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----- C) La compraventa, distribucion, tranéportacién, carga, importacion, expdrtacibn, 'explotécién y
aprovechamiento industrial y comercial de agregados, concretos premezclados, sus: aditivos v
componentes y en general de toda clase de piezas y-objetos de concreto preesforzado, preconcretos,
tubos y materiales para construccion, blogues de concreto y elementos de concreto prefabricado, «---r-----
wuee D) E estab!ebsm;ento de plantas elaboradoras de concreto, de cemento y de asfalto, con las
dependencias de ghtencion y trituracion de agregados, dasificacion y mezclado de los mismos y

acarreo, y consohdécmon de sus productos. :
-~ E) Ser fitular cie Concesiones Mineras de Exploracion: ylo Explotacion, con ei fin de explorar yfo
expiotar los mmera!e's o sustancias su;etas a la Ley Minera en.vigor, de conformadad a to establecido en

el articuio 11 de dlcha ley. -
- F} Ser tituldt de Permisos Generales, O‘rdin'a‘riosr yio Extraordiharios para la compra,
almacenamiento y tonsumo o compra y consumo de materiales explosivos, para la industria de la
construceion y par§ Ja industria de la mineria, con el fin de explotar los materiales pétreos y minerales,
respectivamente, di conformidad con lo establecido en Ios-articuios 37 ‘y 42 d_e la Ley Federai de Armas

de Fuego y Explasivos. .
- G) La transportacion de mercancias y productos en su modalldad de carga generai residuos y/o
‘materiales peligrosos v ob;etos voluminosos yfo de gran peso, mediante la expiotac:on y
aprovechamiento’ de las Vias Generales de Comunicacién o de sus servicios y conexos al-amparo de
las concesiones o permisos otorgados por el Ejecutivo Federal cuando en su caso corresponda; o bien,
medianie las concesiones o permisos que ia Sociedad reciba en apertacion, transferencna 0 en goce de

sus Sccios y que autoricen ias autoridades competentes

—-— H} La explotacién de servicios especializados de; carga generai resnduos yio materlales peiagrosos y
objetos voluminosos ylo de gran peso, relacionados’ con las conceszones y permasos que en su-caso
otorguen ias autorldades de fas entidades federativas del pats

----- Iy El aprovechamienta de- caminos: en general. yosu conexién: con otros medios de transporte,
mediante fos Contratos que se celebren, a fin de ofrecer al pubisco usuario un ser\nmo eficiente ¥ Seguro.
----- J} La verificacion de norrhas oficiales mexlcanas y. fungtr como unidad de mspecmon y verificacion
aprobada y acreditada para realizar los procedlmlentos de “evaluacién de las espec31fcacsones y
condiciones fisico-mecanica y de’ segurtdad para. !a operacmn en: cammos ¥ puentes de ]LE!'ISdICCiOﬂ
tederal de autotransporte de carga, de conformndad--con ltas normas oficiales mexlcanas. i e
----- K) La capacitacién y adiestramiento de ‘Conductores de! Servicio de Autotransporte Federal y
Transporte Privado. - ' :

-1} El servicic especaahzado de mantemmlento Y. reparaclones de taller asa como .venta de

refacciones y equipo técnico a terceros : _
—--- M) La elaboracién, compra, venta 1mportac;|on exportac;én maguila y - comermahzac;on ‘de bolsas,

sacos y todo tipo de envases de cuaiquner material, asi. como de ias materlas pﬂmas necesanas para al
fin.

---— N) El aprovechamiento industrial y comercial-dei_agga‘ reSidgal mediante su fratamiento y reuso. --—---
~~~~~ N) €l uso, aprovechamiento y explotacién de bienés de dominio piblico, para el manejo de fluidos
y la utilizacién de los bienes y Ia prestacson de los - servicios: portuarios que constatuyen la operacién
portuaria en los términos de la Ley de Puertos, clasnﬁcados en. serv:cms de maniobras para la
transferencia de bienes o mercancias, tales como fa carga descarga, alijo, almacenaje estlba y acarreo
dentro del puerto, mediante cualquiera de las modalidades.que prevé dicha. ley, como o, es, de manera
enunciativa mas no limitativa, la obtencién de. concesnones permisos, autorszamones y cesiones
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y aprovechamlento en general de toda clase de edquipos - sndustnales y- comerc:ales maqu:nana
herramientas, refadc:ones y partes, vehiculos de autotransporte y de cualquier articulos o efecios de

gomercio. e

- AA) La explotdcion de las diversas ramas de la ingenieria en todos sus aspectes de investigacion

pura y aplicada, asi como de proyectos y construccion de obras. -
--— BB) La celebracion. de contratos de obra, de disefio, de-ingenieria, de- prestacion de servicios
profesionales y técnicos, def desarrollo de proyectos arquitectonicos, de la instalacion de infraestructuras
técnicas, mecanicas y cualesquier otras aplicaciones necesarias, convenientes o conducentes para ei
desarroilo y prosperidad de la Sociedad, inclusive el participar en concursos, ofertas .o licitaciones

publicas o privadas, nacionales o extranjeras.
- CC) Adquirir, enajenar, administrar, arrendar o recibir en arrendamiento o subarfendamiento, dar o
recibir en comodato, permutar, gravar en cualquier forma, -explotar, afectar en fideicomiso o ser
fideicomisario y en general, celebrar cualquier acto juridico que implique-la adqussscuon transferencia o
afectacion en gardntia de derechos de prop:edad 0 posesrén en referencia. a todo’ tipo. de bienes
muebles e inmuebles, segin se considere necesario o conveniente para el desarroilo y prospersdad de
la sociedad, ¢ bien a efecto de que directa 0 mdxrectamente se apoye el.desarrollo de la Sociedad., «wv--
-~ DD) Decorar, administrar y operar en cualquier forma tod_a clase de edificios, iqdust'rias,-bodegas,

casas y apartamentos, por su propia cuenta o de terceros
- EE) Proporcionar y recibir toda clase de servicios" técnicos,: administrativos, de venta, pubhmdad

supervision, de asistencia. técnica, de consulta y asesoria, Ken asuntos ~|ndustnales_,_ .contabEes,

mercantiles, financieros, fiscales y de cualquier otra naturaleza :
-—- FF) Solicitar, obtener, comprar, arrendar, ceder o en cuaiqmer otra forma adqulrir ‘o disponer de
marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes invenciofies v procesos know-how-y en
general, derechos de prop:edad intelectual e industrial; asi-como licencias sobre ellos.

---- GG) Contratar o convenir operaciones de comision. mercantll de med|ac:|on de amstencsa técnica,
de prestacion de servicios profesionales, de asesona-- de distribucion, de summlstro -de arrendamlento ¥
factoraje financiero, de intefmediacion y en general todo tlpo de contratos ‘g.convenios. ‘que-tmpliguen

servicios de o a favor de terceros, como consecuenma de ias obligaciones o derechos contraldos por

virtud de la celebracién de los contrastos aque se reﬂere este inciso.
----- HH} Dar o tomar dinero en préstamo, con o sin garantla mcluyendo ta emlswn de tltulos de credito
en oferta publica o privada y que representen credltos con el gran publico mversmmsta

----- I} Emitiz, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cuaiquter tino. de actos de -comercio o
juridicos, en relacion con titulos de credito, pud1endo coracretar con mstltucwnes de credtto nacnonales o
extranjeras, asl como agentes intermediarios de valores en ‘sociedades de inversion y organizaciones
auxiliares de crédito v en cualgquier arganismo, socnedad 0. agrupacion,. todo tipo de- operaciones
necesarias o convenientes para-sudesarro]lo y cumplimiento de sus. fines sociales, incluso celebrar
reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos comisiones o cualquaer contrato o convenlo ya sea con
proposito de inversion de sus.recursos, para ohtener fi nancramientos o en su caso, para afectar

transmitir o dar en garantia los titulos valor o documentos a que 'se refiere este’ ingisa:

«—-JJ} Otorgar avales, flanzas y en general garantazar con. todo-tipo de gravamenes mciuso con

prenda o hipoteca, obligaciones propias o cargo de terceros, CON o sin contrapres,taclon.- mm e e

——-- KK) La Prestacién del Servicio Integral Logistico.y de Cadena de Suministro:
- ARTICULO 3. DOMIGILIO.- Ef domicilio de la Sociedad €s la Ciudad de Monterrey, N.L., México,
pudiendo establecer agencias o sucursales en los jugares de la Republica o del Extranjero que juzgue
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las acciones. :
---— Para los efectos de estos Estatutos se enttende por "Acciones de Clase" a las acciones sin derecho
a voto, con voto limitado o-restringido, que tengan _cualqu;er- limitante en el ejercicio de los derechos
corporativos, 0 en su Caso gue confieran derechos econérﬁicos con preferencia -a las acciones
ordinarias.
----- ARTICULO 7. ADQUISICION DE ACCEONES PROP!AS Y MEDIDAS PARA LIMITAR LA
TENENCIA ACCIONARIA .- |.- La Sociedad podra adquirir Acciones representativas de su capital social

o titulos de crédito que las representen, asi como titulos opcionales o instrumentos financieros derivados
liquidables en especie que tengan como subyacenté'dichas acciones o titulos de crédito, en los términos
y condiciones que sefiale la legislacion aplicable. Las acclones o titulos de crédito -que representen
dichas acciones que pertenezcan a la sociedad o, ensu caso fas acciones emitidas no suscritas que se
conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista conforme jo sefale la
legislacion aplicable. En tanto las acciones pertenezé:an a la sociedad, no podran ser representadas ni
votadas en las asambleas de accionistas, ni ejercitarse derechos sociales © eponémicos de ningun tipo.

- I.- (A).- Para los efectos de los Esta'tutos Sociales seran. aplicables las siguiéntes definicicnes,
tanto en el singular como en plura: i - :

----- “ACCIONES”, Las que representen-el capital ‘social de Ia Sociedad; cuaiqu:er t|po de certificado o
recibo referido a las acciones representativas del capital soc:al de la Sociedad; asi como cualquier titulo
valor, de crédito, o decumento que esté referido al, o permita el. ejercicio ~.'de~_|, voto fespec’to -de las
acciones representativas del capital social de CEMEX, S. A‘B de C.V. .

----- "CONSORCIO" Tendra Ia connotacmn que sefiaiala L.ey del Mercado de Vanres
----- "FAMILIAR" Persona o personas que respecto de otra tengan vinculos. de parentesco por
consanguinidad, afinidad o' civil-hasta el qumto grado en- linea colateral 0. dlrecta ios conyuges

concubina y el concub:nano ' ' :

----- “GRAVAMEN" Prendas, embargos, fidelcomlsos (o flguras equwa!entes bajo ei derecho
extranjero), o cuaiqmer acto o transaccion que en cuaEquner forma hmlte restrinja. 0 afecte Ios_ derechos
inherentes a las Acciones. : :
————— “GRUPO DE PERSONAS". Tendra la connotacmn que senala la Ley del Nlercado de Valores; -
e "GRUPO EMPRESARIAL": Tendra-la connotac:on que senala la Ley del Mercado de Valores, -
-—"PARTE RELACIONADA" Tendra la connotacuﬁn que: senala la-Ley del: Mercado de Valores S
- “TENENCIA™ La propiedad, posesmn o} detentac:on dé Acciones o la pos&bmdad de instruir o ejercer

et derecho de voto. -

----- “TRANSACCION" Todo -contrato, convenio;’ décla'racién unilateral; - estipulacion, -acuerdo y
cualquier acto gue. cree, transmlta modsftque o- extinga obligaciones.  En forma enunciativa y no
limitativa, quedan incluidos todos los actos 0 hechos que den o puedan dar iugar a que se pueda en
cualquier forma, EJEI’CEF o instruir el EJEI’C!CIO del voto k] que se pueda obtener u cbtenga la propuedad
posesioén o tenencia de Acciones. - - e : :

----- Toda Transaccién o Gravamen que pueda resultar Q resulte en que se tenga fa possbmdad directa
o indirecta de adquirir o gjercer el derecho de voto respectu de Accionés que representen un 2% o mas
del capital social de la Scciedad, debersd someterse a la. previa autorizacién del Consejo de
Administracion, el cual resolvera dentro, de los 80 (noventa) d;as naturales sngutentas a la fecha en que
se reciba por la Sociedad, a través del Presidente o del’ Secreiarao del Consejo la sollcntud respeciiva
debera ser por escrito y contendra los datos sngmentes (a) nombre denommamén ° razon socaal del o de
los participantes en la Transaccion o Gravamen y- las Accnones cuya Tenencna tengan ala fecha de fa
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- Para determinar si se esta dentro de lo dispues_tb' en.el-punto. il de este articulo, seran aplicables
las siguientes consitleraciones y criterios, y se tomardn en cuenta t_odaé las Acciones (el calculo se hara
en funcién al numero de acciones que directamenie representen del Capital Social de la Sociedad) cuya
tenencia se obtenga, pretenda obtenerse, o se tenga por virtud de cualquier Transaccidn o Gravamen,

- 1. No importéfé si la Transaccion o Gravamen se efectia en el extranjero. :

s- 2. Para deterfninar si se esta en los supuestos de este articulo, se consideraran como una sola
Tenencia la de cada uno de los integrantes de Grupo de Personas, Grupos Empresariales, Consorcios,
fa de cada Parte Rélacionada y la de cada Familiar. :

—- 3- Cada Transaccién o Gravamen que pueda resultar en que se alcance un 2% o mas del capital

social debera some{erse a autorizacion.
----- 4.- En e casc de Fideicomisos constituidos por la Sociedad para la -emision de certificados de
pammpacson ordma‘nos a cotocarse entre el gran publico.inversionista, ta institucion flducmrsa no estara
sujeta a lo previsto &n el inciso 1l de este articulo y en el articulo 10, de-estos estatutos o o
- 5.~ Para la |"1terpretacson de lo prewsto en los. Estatutos, se tomard en ‘cuenta 1a. ieguslacmn
aplicable. '
----- ARTICULO 8. MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL.- Para aumentar, reducir el Capltal Social

y amortizar Acciones liberadas con utilidades repartibles, con la salvedad de lo pre\nsto en el Articulo 7

de estos Estatutos; se procedera como sigue: Ei Capital Social en su parte Fija, sélo.podra aumentarse
o disminuirse por acuerdo de la Asamblea General Extraordlnana de. Accmmstas ta que debera tamblen
aprobar la amortizacion de Acciones liberadas representatwas de esta parte del Capltal Soc:al con
utilidades repartibles y las modn‘” caciones a los Iimités del- Capltal Variable. . El Cathai Social ensu parte
Variable, podrd aumentarse o disminuirse por ‘Acuerdo de la Asambiea Genera! Ordlnana de
Accionistas, al igual que la amortizacion de Acciones hberadas representatwas de esta parte del Capital
Social con utilidades repartibles; en el caso de aumento de capltal en su parte vartable la Asamblea
podra delegar en el Consego de Administracion los termmos y condiciones en'los que se procedera ala
emisién, exhibicién y suscripcion de las acciones correspondnentes las cuales una vez emltidas entre
tanto se suscriben, seran conservadas’en la Tesorena de la Somedad Para e| caso de” reduccaén de
capital en su pare variable, - el Consejo de Adm:mstrac’:ién‘ ; respetando las-- dtsposncaones legales
aplicables, podra fijar los términos y condiciones para su impiementamon La: armortizacioh de Acciones
con utilidades repartibles, se har en los términos: que sefiala fa ley.  Las actas de tas Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben Ios aumentos ¥, en su caso0, Ias dxsm:nucnones ala
porcién variable del capital social, deberan protocoi:zarse excepto cuando se. trate de fos aumentos o

disminuciones que sean como consecuencia de la adqunszcuén de acciones. prop1as -
----- Conforme lo establece la leg;siacuﬁn -aplicable, Ea Socuedad podra. aumentar su ‘Capital mediante la
emisién de acciones sin derecho a voto, al igual que con la hm:tante 0 preferenma de otros derechcs asi
como accionas preferentes o de voto limitado. La em[s;_on .de las acciones a que se reflere este parrafo
no excedera al porceniaje de} Capital Social que fijé_ la %egié1abién aplicable y ppdré'ser de iazpa'rte fiia o

de la parte variable del capital.
- Las acciones sin derécho a voto no se computarén parfa efectos de. determmar el quérum de
asistencia y votacién en las Asambleas de Acclomstas en tanto.que. las accmnes con la'limitante. de
ofros derechos corporat:vos o de voto restringido: sé!o se. computarén para determmar eE quérum de
asistencia y votacion en las Asambleas de Acmomstas- que se reunan para- tratar cualquier asunto

respecto del cual tuviesen el derecho de voto.
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del Accionista y ia indicacidn de las acciones que 'Ie pertenezcan, expreséndoée los nGmeros, series,
clases y demas partncular:dades b) La indicacion de las exhibiciones gque -se efectien; c) Los
gravamenes sobre las Acciones y derechos que incorporan, las.limitaciones de dominioy transmisiones
que se realicen. El Registro debera ademas cumplir con.lo sefialado en la legistacion aplicable y con lo
preceptuado en el articulo 7 de jos Estatutos Sociales. La Sociedad considerara como’ duefio de las
acciones a quien aparezca inscrito como tal en el Reglstro a que se refiere este Articuio. A este efecto,
la Sociedad debera inscribir en dicho Registro a peticion de cualquier persoria legitimada, las
transmisiones, limitaciones o afectaciones que se efectien. En el caso de que ias Acciones otifulos que
las representen se encuentren depositados en una Instatumén para Deposito-de Valores autorizada, el
registro se haré conforme a la legislacion . aplicable y lo previsto en estos Estatutos. Qmenes en
cualquier forma y conforme a-los criterios sefalados en el punto Il dei articulo 7 de estos Estatutos,
lleguen a obtener una participacion del 5%, 10%, 15%, 20%, 25% 6 30%, estaran obllgados a notificarlo
a la Sociedad, dentro de los 5 {cinco) dias habﬂes posteriores a la fecha en que se a!cancen los citados
porcentajes. Parael célculo de los c:tados porcentajes sera aplicable 1o que senaia el punto H del
articulo 7 de estos Estatutos. En e caso de Grupos Empresar;ales Grupos de Personas, o Consoicios,
fa obligacion de notificar es para todas las personas que se consideren mtegrantes de los mismos, -—-—--
- En la notificacién que se haga a ta Sociedad se debera indicar el hombre de |a, persona.o personas
que tienen la tenencia y los derechos o facultades adguiridos, los datos de la autorizacion del Consejo
en los supuestos contemplados en el Articulo 7 de estos Estatutos, y los datos para'identéficar a las
personas respecto de las cuales deban agruparse las Acciones a gque se reftera su tenencia. sese-mrrome———
----- En caso de no cumphrse con lo- preceptuado en este articulo, en- cuanto-a la. not:fcac:non de
pariicipaciones sngnsﬂcainvas las Acciones correspondlentes no podrén ser representadas en Asamblea

—— La Sociedad llevara un reg|stro de parhcrpac:ones 51gn|f cativas, en. el cual se reg!straran los
nombres, nacionalidad y domjcilio de Ias personas & cuyos nombres estén los titulos o cemﬂcados
respectivos, la relacion, convenio o acuerdo que entre eiias_exnsta y.la mformacto_n ne_cesana para
verificar el cumpiamaento de estos Estatutos. Sc‘ilo quieﬁés- estén inscritos ‘podran rep.resentar tas
respectivas Acciones en Asamblea. -Los accionistas. deberan adrcnonalmente -cumplir con- lo que
establece la legislacion aplicable en materia de adqulstcaones de - valores ob;eto de revelacion 'y de
revelacién de convenios o pactos entre accionistas: Para efectos de la. obl;gac:on de notificar, se estara
a o dispuesto en este: Articulo. Sélo quienes hayan cumphdo con lo preceptuado en estos Estatutos y
en la Ieglslacmn aplicable, podran ejercer o mstru:r-e!-g]erc;rcso de’los -derechos de‘voto que les
corresponda. En caso de no cumplirse con lo seﬁélado, no.se haran las ang‘técio_nes o] régistros en el
Registro de Acciones, ni surtird efectos el que se Ileve'por-.con‘ducto de institucion para el depdsito de
valores. - it ‘
—— ARTICULO 11. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- La Asamblea Generai es el ‘érgano supremo de
ia Sociedad, puede acordar y ratificar todos los acuerdos y operacnones de Ia mnsma "Sus facultades no
tendran otra fimitacién que la que senala la Ley v estos Estatutos.

----- Para el cash de que el Caplta! Social de Ia Sociedad, en adlcson a Ias Acmones ordinarias
comunes, estilviere representado por acciones de otras clases, toda proposicion que pudiera perjudicar
los derechos conferidos a los Accionistas titulares de acciones de dichas clases, deberd ser aceptada
previamente por la clase afectada reunida en Asamblea Especial en la que se requeriran los quérums de
asistencia y votacién prewstos para las Asambleas Extraordinarias, los cuales se computaran en

referencia al namero total de acciones de la respectiva clase -

Pagina 10




UL L USUPLENTE :
:ERARDO MARTINEZ GONZALEZ - e e LICULIO CESAR VALDEZ RODRIGUEZ -
ClA; NUEVD LEONMIEXICG . 17 L L e ~SANPEIRO.GARZA GARCIA NUEVD LEON, MEXICO-
ERDISTRITO, = ot ool L S e PRIMERDISTRITON

\cclonistas’ se. retnira ‘por:le

anteriof, en” el domicilio social. er




----- Los accionistas que sean Propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del Capital Social suscrito y
exhibido, podran requerir al Presidente del Consejo de Admiristracion o de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, en cualquier tiempo, se convogue a una Asamblea General de Accibnistas en
os términos que sefiala la jegislacion aplicable. :

----- Cualquier accionista podra solicitar al Pres:dente del COﬂSEJO de Admmlstraclon se convoque a
Asamblea General de. Accionistas, en los términos de la legisiacion -aplicable, cuando por cualquier
causa faltare el nimero minimo, requerido para sesionar validamente, de miembros de los Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria, y el Consejo de Administracién no haya hecho tos nombramientos
provisionales que correspondan. ‘ '

- Desde la put.i:camon de la Convocatoria para Ias Asambieas de Acc;omstas deberan guedar a
disposicion de estos, en las oficinas- de la Sociedad .y.de forma gratuita, fa informacion ylos documentos
relacionados con cada uno de los asuntos incluidos en la Orden del Dia.
e ARTICULO 14. ASISTENGCIA A ASAMBLEAS.- Para concurrir 'a las Asambleas Generales de

Accionistas y tomar parte-en ellas, los tenedores de acciones con derecho a voto deberan depositar sus

acciones en las oficinas de la Sociédad Institucion de Crédito o.en Institucion para Depésito de Valores
por conducto de intermediario en el mercado de uanres en Ios terminos-de la- l_ey del Mercado de
Valores. Las: Constancias de Depésito y en su- :€aso- el !1stach de- Tstu!ares -que proporcmne el
intermediario debera entregarse en la Secretaria de !a Socnedad cuando menos 48 horas antes de fa
sefialada para la celebracion de la Asamblea. Acitclonaimente sera necesanc que en relacwn a las
Acciones que pretendan representarse en Asamblea se- cumpla con lo dlSpUEStO por estos Estatutos en
los Articuios 7 y 10 Contra la entrega de la referida: Constancla listada y verificacion. de que se ha
cumplido .con los Estatutos en sus Articulos 7 y 10, la Secretaﬂa expedira constanma de esta entrega
que acreditara el caracter del acc;omsia yel numero de Accuones que se representen ‘Esta constancua
autorizard a la persona a quaen ‘se. hubiere exped:do para as:stlr ala Asambtea Las acmones
depositadas o las Constancias respectivas, solo’ se devoiveran a los accmn:stas cuando hubiese
terminado la Asamblea contra la devolucion de la constancxa expedida por. Ia Secretana La prapia
Secretaria pondra a.disposicion de los Escrutadores que al efecto se hayan dessgnado para intervenir en
la Asamblea respectiva, la documentacion a que. este Arnculo se refiere, a fin de que al término de
registro establecido, proceda a formular la L;sta de Acc;omstas con derecho a asistir. a Ea propta
Asamblea. : :
~~~~~ ARTICULO 15. REPRESENTAC!ON DE LOS ACC!ONISTAS “l’odo ‘accionista fiene derecho,

sujeto al cumplimiento de estos Estatutos, de asistir.a las. Asambleas personaimente o .poer medio de

apoderado. En este Uitimo caso el apoderado soio podré acreditar su personahdad ‘mediante Poder que
sea otorgado en formularios que serén elaborados por la propia Sociedad que estaran a disposicion de
los accionistas, incluyendo [os intermediarios en el Mercado de Valores, durante el blazo que sefiale la
ley. Los formularios deberdn contener los 31gutentes requ;suos {a) senalar en forma. c!ara la
denominacién de ia Socuedaci la respectiva Orden del Dfa sin que puedan anciwrse bajo el rubrc de
Asuntos Generales los puntos a que se refieren: Eas d:spos:c:ones legales apiscables. y (b) contener

espacio para las instruccicnes que sefiale el otorgante para el gjercicio del Poder
————— El Secretario del Consejo de Administracion, estara obligado a cerciorarse de que se cumpia con
este Articulo e informara de ello a 1a Asamblea.
----- ARTICULO 16. INSTALACION DE LAS ASAMBLEAS La Asamblea General Crdinaria se
considerara legitimamente instalada a virtud de pﬂmera conyocatona, sl en.g!!a -esta representado. por lo
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. ARTICULO 19. INTEGRACION DEL CONSEJO.- El Consejo de Administracion estara compuesto
por un maximo de 21 (veintiin) Consejeros Propietarios,' de los cuales cuando menos el 25% deberan
ser independientes en.los términos de la Iegislac%éh aplicable. Si asi lo acordase la Asamblea, podran
designarse Suplentes conforme lo determine la Asamblea respectiva. Los Conse}eios Suplentes
integraran el Consélo de Administracion, sélo en aguellos casos de faltas permanentes © temporales de
los Consejeros Propietarios. Sera Presidente del Consejo guien sea demgnado con tal caracter por la
Asambiea; en caso te fallecimiento, renuncia al cargo o declaracion de mcapacsdad total o ausencia, sin
perjuicio de las sachltades de la Asamblea, el Consejo de Administracion procederd a designar a un
Presidente. Quien’dcupe el cargo de Presidente dei C"onse;'o,- no podra desempenar el cargo de Director
General de la Socledad. La Asambiea de Accionistas o el Consejo de Administracion designaran a un
Secretario que no’ formara parte de dicho drgano social, y si asi se acordase, podra designarse su
Suplente. Los Consejeros Propietarios o Suplentes, contmuaran en el desempefio de sus funciones,
aun cuando hubieré concluido el piazo para el que hayan sido c_:le51gnados o por renuncia al cargo, hasta
por un plazo de treinta dias naturales. - Cuando faltare alguno de los Consejeros, o en su caso el
designado no tome posesién de su cargo, y no se hubiere des:gnado suplente o éste no tomare
posesién del cargo, el Consejo de Administracién podra designar consejerog provisionales, sin
intervencion de la asamblea de accionistas, que ratificara dichos nombramientos o des:gnaré a los
consejeros sustitutos en la asamblea- mgu:ente a que ocurra tal evento. Los Consejeros Suplentes
supliran a los Consejeros Propietarios en el orden de sus respectivos nombramientos; en el caso de que
ei nimero de Consejeros Suplentes que se hubtere designado- fuere mienor. al de los Consejeros
Propietanos cada Consejero Suplente suplira al Consejero Propietario que corresponda segun el orden
citade, una vez asignados los Consejeros Suplentes; se repetira el procedimiento-acorde al orden de
designacion de los Consejeros Suplentes, hasta asignar a cada Consejero Propietario su respectivo
Suplente, por lo que en esios casos un Consejero Suplente podra tener tal-ca_réct_er_ resp-ecto de uno o
mas Consejeros Propietarios, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros
Independientes, deberan tener este ‘mismo caracter. -Loé‘-Cbnsejerds Propietaﬁos sélo 'podrén ser
suplidos en sus faltas por el Consejero Suplente que Ees‘icorres‘;ﬁqnda conforme a su designacién, -
————— Los Consejeros independientes y en su caso sus respectivos suplenies, deberan cies_ign'arse
cumpliendo con lo que sefale ia legislacion aplicable y los Eétatutos, y los que durante su encargo
dejaren de tener tal caracter deberan hacerlo del Conoci'miento del Cdnsejo de Administracién, a mas

tardar en la siguiente sesion.
----- ARTICULOC 20. DERECHOS DE MINORIA EN NOMBRAMIENTO DE CONSEJO .- Los accmmstas
titulares de acciones con derecho a voio, incluso limitado o restringido, que en fo individual 0 en conjunto
tengan el diez por ciento del capital social de la sociedad, tendran derecho 2 designar y revocar en
asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracién. Tal designacion, solo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogque el nombramiento de todos los
demas consejercs, en cuyo caso ias personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los doce meses inmediatos 31gusentes a la fecha de revocacion. En este caso los accionistas
minoritarios deberan abstenerse de tomar parte en la eleccidn de los Congejeros a gue se refiere el
Articulo 19 de los Estatutos, limitandose a designar-pof mayoria de votos, a un miembro del Consejo de
Administracion.
—eee ARTICULO 21. PRESIDENTE HONORARIO.- Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo
acuerde, podra designar Presidente Honorario de la Compaiiia a ta persona que asi lo merezca por su

actuacion y méritos dentro de la empresa. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad
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----- ARTICULO 24. FACULTADES DEL PRESiDENTE-DEL CONSEJO.- El Presidente del Consejo de
Administracion tendra, saivo las ampliaciones, modificaciones o restricciones que-la Asamblea General
de Accionistas o la Ley determinen, las siguientes facuttades, ob[_igacidnes. atribUcioneé y poderes: |-
Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o prudenté para proteger los intereses
de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la pfépia Asamblea, el Consejo 0 la Ley caonfieran al
Director General. |l.- Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes que
integraran los Comités de Practicas Socletarias y de A\ti_c’ii'toria,"‘.asi como los. consejeros provisionales
que en su caso corresponda designar al Conséjoﬁ ‘ll!.-"PréSidir' iaé Asambleas de Accionistas y las
sesiones del Consejo, teniendo voto de calidad en Iés"feso!uciones del Consejo en caso de empate. V.-
Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas y convocar &
las Juntas del Consejo de Adrr)inistracic')n. V.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades
y personas. Las faltas det Presidente seran suplidas por el Consejero que designe el-propio Consejo de
Administracion. : .
—— ARTICULO 25. NOMBRAM!ENTO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO En caso de no hacerlo la

Asamblea de Accionistas, el Consejo de Admtmstrac:tén desegnara aun Secretano que no formard parte

de dicho érgano social, quien quedara sujeto é-_las obligaciones .y responsabilidades que la jey

establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier tiempo.
- ARTICULO 26. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE CONSEJEROS.- La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas podra establecer la obligacion de gue los miembros y secretario del Consejo de
Administracion, el Director Generai y los Directivos Relevantes'a que se refiere la legisiacion aplicable,
presten garantia para caucionar las responsabilidades que pudieran contra.er'-con_ mo_tivq de su encargo.

. LOS miembros del Consejo de Administracion deseﬁpeﬁéfé‘n su cargo 'pr_ocurando fa creacion de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a determinado accionié’ea 6 grupo de accionistas, al
efecto deberdn actuar diligentemente y de huena fe'adoptahd_é.’decisiones razonadas; y cumpliran con
los deberes de diligencia y leaftad, absteniéndose de realizar hechos o actos ilicitos, en los términos que
sefiale la legislacion aplicable. : '

- La responsabitidad por faltar a los deberes o reahzar los hechos o actos llicitos, consistird en

indemnizar los dafos y perjuicios ocasionados, y los culpables seran removidos de su encargo conforme

fo sefialen las disposiciones legales.aplicables,
----- En el caso de responsabilidad por falta de diligencia y siempre que no se trate de actos dolosos, de
mala fe o ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y contratarse fianzas o cauciones a favor de los

consejeros o secretario, en ningdn otro caso procederé otorgar fa indemnizacion, o la contratacion de
fianzas o cauciones.

----- La accion de responsabilidad por faltas a los deberes de diligencia y lealiad, asf como por realizar
actos o hechos iiicitos conforme fo sefiale fa ley, sera exclusivamente en favor de la Sociedad o de la
persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia s;gmf:catwa gue sufra el dafio
patnmonlai, y podra ser ejercida por la Sociedad, mediante acuerdo pre\namente adoptado en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, o por los accionistas que, en lo individual o en su canjunto,
tengan la titularidad de accionas can derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin dér'echo a veto,
que representen el 5% o mas del capital social de la Sociedad, sin sujecion al cumplimiento de los
requisitos para exigir la responsabilidad civil contra los administradores que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En el casc de acciones de responsabilidad a 'favor de personas morales
controlagdas o de aguellas en que se tenga influencia significativa, seran independientes de las que
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acompafiado del dictamen del auditor externo. C) La opihién del Consejo de Administracion sobre el
contenido de! informe ‘del Diréctor General a que se refi ere el inciso anterior. D) El informe a que se
refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Somedades Mercantiles en el que se con’iengan las
principales poﬂt:cas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparaclén de la informacién
financiera. E} Ei mfbrme sobre 1as operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a
lo previsto en la Eegls!acson aplicable.

~~~~~ V.- Dar segw"mento a los principales riesgos. a los que estd expuesta la Soc;edad ¥ personas
morales que ésta t‘ontrole 1dentsficados con bhase en la lnformamén presentada por los comités, el
Director General y 'a persona moral que proporczone los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, controi interno y auditoria mtema registro, archivo. o informacién, de eéstas y
aquélla, lo que podra lievar a cabo por conducto del Comlte de Auditoria y de. Practicas Societarias, -
- V.- Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado asi
como con los consejeros y Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en los
ordenamientos legales. : :

—-es V.- Determinar las acciones que correspondan:a fin.dé subsanar las lrregularidades que sean de
su conocimiento e implementar las medidas correctwas correspond;entes

----- VIIi.- Establecer los términos.y condiciones a los que se ,ajustara.ei Director.General en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio. : :

wenm 1X.~ Ordenar al Director Generai la revelacion ai pubhco de los eventos reievantes de que tenga

conommlento

----- X.- Administrar los negocios y bienes socnales con el poder mas amplio de administracion en tos
términos del articulo 2554 (dos mil quementos cincuenta’y cuatro} parrafo 20. (segundo) del Codigo Civil
Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Leodn. —
- Xl.- Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, as
como de sus derechos reales y persenales, en los términos del iaérrafo tercero del articulo 2554 (dos mil
guinientos cincuenta y cuairo) del Cadigo Civil Feder_a!’-‘y'_cie su correlativo. el 2448 {dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Ledn.

----- Xil.- Representar a la Socuadad ante toda ciase de autoridades administrativas y judiciales del
Municipio, del Estado y de la Federacion, asi como ante las autoridades de trabajo o cualqu:era ofra o
ante arbitros o arbitradores con el poder mas amplio, incluyendo las facultades que requieran clausula
especial conforme a la Ley, en los términos del péfrafo primero del articulo 2554 (dos mil quinientos
cmcuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y
ocho) del Estado de Nuevo Ledn y presentar querellas, acusacionas y denuncias penales, y constituirse
en parte civil en asuntos de orden penal, y otorgar perdones, asl como para promover juicios de amparo
y desistirse de ellos.

----- Xlll.- Otorgar y suscribir titulos de crédito, en nombre de la Sociedad, aportar bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad a otras companias y suscribir acciones o tomar participacion o partes de
interés en otras empresas, con excepcion de las reétricciones que establezcala legislacién aplicable.-----
- XIV.- Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones
de terceros con o sin contraprestacién y por lo tanto. suscribir los titulos de crédito, contratos y demas

documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias, con excepcion de las

restricciones que establezca la legislacion apiicable.

----- XV.- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.

- XV1.- Otorgar o denegar ias autorizaciones a gue se reﬁere el articulo 7 de los Estatutos Sociales.
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sus funciones y debido cumplimiento de sus oblig'aci'on'eé v a los demas empleados “que juzgue
conveniente.- VIil.- Otorgar y a su vez revocar poderes génerales y especiales, asi.como para delegar
total o parcialmente sus facultades, incluyendo la facultad para autorizar al Apoderade a quien le
delegue Poderes, para que a su vez delegue las facultades que-estime convenientes, incluso la propia
facultad de deiegaclon - X~ Las demas facultades, obligaciones y responsabmdades que- establezca la
Ley acorde con ias funciones que la misma Ley le. asrgna y que no esten. reservadas a la Asamblea
General de Accaonlstas o al Consejo de Administracion. El Consep de Admmnstracnon podra-ampliar y/o
restringir las facuEtades de Dommlo del Director General.

- E| Director. Géneral y Directivos Relevantes, desempeftaran su cargo procurando la creacion de
valor para la Somedad sin favorecer a un determinado accmmsta o grupo de accionistas. - Al efecto
actuaran dlllgentemﬁnte adoptando decisiones razonadas y’ cumphendo los c{eberes que les lmponga la
Ley o los estatutos. El Director General y Directivos Relevantes seran responsabies por los dafios ¥
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o sus controladas, en los términos y condiciones que sefiale |a
Ley. .

—— En el'caso de responsabilidad por falta de diligencia y siempre que no se trate de actos dolosos, de
mala fe o ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y. contratarse fianzas o cauciones a favor del Director

General y Directivos Relevantes, en ningln otro- caso procedera otorgar la .indemnizacion, o la

contratacion de fianzas o cauciones. = : -
----- ARTICULO 29. CARGOS ADMINISTRATIVOS.- EI Director General estara facultado para deSLgnar
y remover a l0s Directivos Relevantes de la Socnedad y de-ias personas morales que junto con fa
Sociedad integren el Grupo Empresarial, y estab!ecer su retribucion antegrat de acuerdo a las politicas
que acuerde el Consejo de ‘Administracién. £l Director General podra deiegar las facuitades que se le
hubieren otorgado, a los Directivos Relevantes facultando a éstos para a su vez delegar sus facultades.
Los Directivos Relevantes estaran bajo las ordenes.inmediatas del Director Generat quien distribuird
entre ellos las diversas funciones que ies corresponda teniendo los Directivos Relevantes las facultades
que se expresan en el poader que al efecto se les otorgue :
- ARTICULO 30. FACULTADES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO El CDI"ISE]O podra nombrar de
entre sus miembros uno o varios delegados para ejecutar actos concretos. £l Secretario del Consejo de

Administracian, tendra las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones:-

----- A}.- Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de

Accionistas, y en su ¢aso convocar a las reuniones del Consejo de Administracion y de los Comités de

Practicas Societartas y de Auditoria.
----- B).- Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracién, -r-—-----mmu--r
----- C).- Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga conocimiento con
motivo de su carge en la Sociedad, cuande dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico, ----
----- D).- Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracion, elaborar y firmar las actas correspondiehtes y llevar para este fin-los Libros de Actas de
Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas def Consejo de Administracién en la forma prevenida
por la Ley.

- E).- Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar dichas
actos o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar. ~=------
demew F).- Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario

publico a-fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de las actas que se elaboren de

las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracion.
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Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a Io prewsto al: efecto en dichos preceptos asi como
a las politicas derivadas de los mismos. {h) Solicitar !a oplnaon de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desémpefio de sus funciones o cuando conforme a la
legislacion aphcable o dlsposmlones de caracter general se requiera, (i} Requerir a los Directivos
Relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes
reiativos a la elaboiamon de l1a informacion financiera y de cualguier otro tipo que estime necesaria para
el ejercicio de sus fhncuones {j} Investigar-los posibles mcump[lmlentos de los que tenga conocimiento, a
ias operaciones, lu%eamzentos y politicas de operac:on sisterna ‘de contro] mterno Y audltorla interna y
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de-_las personas morales que ésta controle; para lo cual
debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extensién gque sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. (k) Recibir observaciones
formuladas por aciionistas, consejeros, Directivos Relevantes empleados y, en general, de cuaiquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere €l mcnso ‘anterior, asi como realizar las acciones que a
su juicio resulten procedentes en relacién con tales dbservaciones. {I) Solicitar reuniones periddicas con
los Directivos Relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el
control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle. (m) informar al
Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones y, en su ¢aso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. {n)
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inséiten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estamen pertinentes. (o) Vigitar que el. Director General dé cumphmuento alos
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Conse;o de: Administracion. dela Sociedad, corsforme a
las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Conse;o m V:g:lar que se
establezcan mecanismos y controles internos que permltanr verificar que jos actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales. que ésta controle, se apeguen a ta normativa aplicable, asi como
lmplementar metodologlas que posibiliten revisar el cumphmsento de lo anterior. (q) Las demas que la
jey establezca o se prevean en los presentes Estatutos, acordes con las funciones legalmente

asignadas. :

- - El informe anual sobre las. actividades que correspondan a los Comités de Auditoria’ y de Préctlcas
Societarias sera elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacion al Consejo de
Administracién.

- Los Comités de Auditeria y de Practicas Societarias sesionaran cuanias veces fuere necesario,
pudiendo convocarle el Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros, el Director Generat o el
Presidente del proplo Comité. Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes,
teniendo el Presidente del Comité voto de cafidad en caso de empate; y requerira de la asistencia de la
mayoria de sus miembros para sesionar. Los Suplentes de los Consejeros Miembros del Comité de
Auditoria'y de Précticas Societarias, también tendran este caracter en lo relativo a la-integracion de este

Comité,
-~ En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes 2l Presidente y/o Secretaric, los
concurrentes designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Audiloria y de Practicas

Societarias, a guienes actuaran .como Presidente y/o Secretario para efecto de la sesidn que

corresponda.
----- Los Comités Yevaran un libro de Actas de sus-sesiones; en gl cual se asentaran las Actas de cada

sesion que seran firmadas por quienes hayan actuado como Presidente y Secretario de la sesion del

Comité.
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. ARTICULO 41. LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.- La Asamblea General tendra durante la
liquidacion las facultades necesarias para determinar las reglas, que, en adicion y reforma delas normas
contenidas en estd escritura, han de regir 1a actuacion de. los liquidadores, pudiendo revocar el
nombramiento de éstos y designar nuevos. La Asamblea sera. convocada durante 1a liquidacion por
cualguiera de los hctu;dadores
----- ARTICULO 42 CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES.- Para 8l evento. de gue la Sociedad solicite ia cancelacién de la inscripcidn de sus acciones-

en la Seccion de Valores de! Registro Nacional de Valores, sera necesario el previo acuerdo de la
asamblea general éxtraordmana de accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones, con 0
sin derecho a voto. fue representen.el 95% del capital secnal asi como llevar a cabo una, oferta publica
de adquisicion que debera realizarse en los precios, piazos términos, condiciones y excepciones gque
establezca la legistacion aplicabie o determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores a traves de

disposiciones de caracter general. ;
- La Sociedad tendra fa obligacion de afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis
meses, contado a partir de la fecha de cancelacion; los reéurs’os necesarios para comprar, al mismo
precio de ta oferta, las accmnes de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta.

- El Consejo de Admmlstracubn debera dar a conocer al publico inversionista a- {ravés de la bolsa en
que coticen los valores de la Somedad y en los términos y condacmnes gue dicha bolsa establezca, su
opinién respecto d@l precio de la oferta.
----- ARTICULO T ?QANSITOR!O PRIMERO.- Las personas fisicas o morales que al 25 (veinticinco) de
Abril de 2002 (dos mil dos), fecha de celebracion de-1a- Asamb!ea Extraordinaria de Accionistas que

aprobé la reforma de diversos articulos de los Estatutos Socnales de Cemex, S.A. de CV,
encuentren dentro de los supuestos previstos en las. reformas a los artlcuios 7610, tendranun- plazo de
6 (seis) meses contados a partir de la fecha de celebrac;én de, la citada Asamblea Exfraordinaria, para
dar cumplimiento con las autorizaciones, notificacionesy derﬁés formalidades a que se refieren los
citados articulos 7 y 10 reformados, no pudiendo éjércer los derechos inherentes a dichas acciones,
hasta en tanto no se cumpla esfrictamente con dichas formalidades.
- ARTICULO TRANSITORIO SEGUNDO.- Para Ios efectos legales que correspondan la reforma de
diversos ariiculos de los Estalutos Sociales de Cemex 8.A de C V. aprobada en la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 (velnttslete) de Abril de 2006 (dos mil sels), gueda sujeta a
la condicién suspensiva consistente en que entre: an vigor la nueva Ley del Mercado de Valores
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de Diciembre de 2005, al cumplirse la condicion, la

reforma entrara en vigor haciéndose una compulsa total de los Estatutos Sociales.
. FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente, el sefior Licenciado RENE
DELGADILLO GALVAN, en su caracter de Apoderado Juridico General'- y Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordmana de Accionistas de la Socledad denom;nada "CEMEX”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (24) veinticuatro de marzo del afio (2022)
dos mi veintidos, otorga la siguiente:

CLAUSULA
----- UNICA - Quedan COMPULSADOS, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD denominada "CEMEX”; SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, los cuales se dan agui por reproducidos como si se insertaren a la letra. ———wsmmnmmn
CERTIFICACGCION
----- LEY FEDERAL DE PROTECCEON DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
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EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD
----- 1 - Primer Testimonio de la Escritura PUblica Nimero 94.noventa y cuatro, otorgada anie el extinto

Notario Publico de Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Carlos Lozano, con fecha 28 veinticcho de Mayo
de 1920 mii novecientos véinte, e inscrita bajo el'Numero 21 veintiuno, Folios 157 ciento cincuenta y
siete, al 186 ciento ochenta y seis, Volumen 16 ‘diec_iséis;-,‘_l_'ibro Numero. 3 tres, Segundo Auxiliar,
Seccién de Comercio, con facha 11 once de Junio_dé 1820 mil novecienfos veinte, en el Registro
Publico de 1a Propiedad y del Comercio.de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, con residencia en
Monterrey, Nuevo Leon, relativa a ia Constitutiva de- CEMENTOS PORTLAND MONTERREY,
SOCIEDAD ANONIMA. ' '

i 2 - Primer testimonio de la Escritura Pblica Nimero 297 doscientos noventa y ‘'siete, otorgada en

Monterrey, Nuevo Ledn, &l 2 dos de Septiembre de 1927 mit novecientos veintisiete, ante el Notario
Publico, Lxcenc:ado Andrés Canales Cadena, que cont{ene la reforma de la.Escritura Constttut:va y de
los Estatutos de fa Compaiiid, de acuerdo con lo preceptuado por la Ley Organica de la Fraccion |
Primera del Articulo 27 veintisiete Constitucional y su Reglamento. En dicha escritura se transcribid
literalmente y se glosé el apéndice, el Certificado nimero 267 doscientos sesér:ta y siete, expedido por
la Secretaria de Relaciones Exteriores el 4 cuatro de Febrero de 1927 mil novecientos veintisiete, en el
que consia la autorizacién concedida a esta compaﬁi_a para refot;mar su Escritura Social y Estatutos en
los términos de los Articulos {20.) segundo, (40.) cuarto, '(50 )‘qﬁinto y (60.) sexto del Reglamento de |a
Ley referida. Esta escntura aparece inscrita bajo el Numero 22 veintidos, Folio 119 ciento diecinueve,
Volumen 46 cuarenta y seis, Libro Ndmero 3 tres, Segundo Auxitiar de. Comercio, en el Regisiro Pablico
de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, el 10 diez de Marzo de

1830 mii novecientos treinta,
----- 3.- Primer testimonio de la- escritura publica numero 28 vetnttocho de fecha 20 veinte de Enero de
1931 mil noveciertos freinta y uno, otorgada ante Ia fe del extinto- Notario. Pubhco que ejercio en
Monterrey, Nuevo Leon, Licenciado Carlos Hinojosa Gua;ardo e inscrita bajo et Namero 102 ciento dos,
Folio 66 sesenia y seis, Volumen 53 cincuenia y tFe's’. ;6oﬁ-fécha 17 diecisiete de Agosto de 1931 mil

novecientos treinta y unc, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera

Distrital en ef Estado, con residencia en Monterrey, Nueve Leodn: relativa al CAMBIO DE
DENOMINACION SOCIAL a "CEMENTOS MEXICANOS", SOCIEDAD ANONIMA. .
= 4 - Primer festimonio de la escritura pablica ntimero 1531 mil quinienios treinta'y uno, de fecha 27

veintisiete de Abril de 1863 mil novecientos sesenta y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos de -

la Garza Evia, guien fuera titular de la Notaria Publica Numero 4 cuatro, en Monterrey, Nueve Leodn, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad .y del _Comercso de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, bajo el NUmero 378 trescientos setenta y ocho,
Volumen 178 cienio setenta y ocho, Libra Numero 3 tres, Segundo Auxiliar, Seccion de Comercio;
relativa a la REFORMA DE LOS ARTICULOS 25 VEINTICINCO, 32 TREINTA'Y DOS, 33 TREINTA'Y
TRES y 36 TREINTA'Y SEIS, DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

— 5.- Primer testimonio de la escritura publica niimero 2308 dos mil trescientos seis, de fecha 16

dieciséis de Enero de 1970 mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario PUblico Numero 33
treinta y cinco, Licenciado Luis Manautou Gonzalez, con ejercicio en la ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, e inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital
- en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, bajo el Numero 121 ciento veintiuno, Volumen
33 treinta y tres, Libro Ndmero 4 cuatro; Tercer Augxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comerc;o con fecha 2 dos de febrero de 1970 mil novecientos setenta; reiatwa a la protocolizacion del
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LA EMPRESA CEMENTOS MEXICANOS, SOCEEDA'D 'ANbNIMA " POR LA DE "CEMEX;‘ SOCIEDAD
ANCNIMA; Y, EN CONSECUENC!A MODIFICAR EL. ARTICULO PRIMERO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, previo permiso obten:do de la Secretaria de Relaciones Exteriores Numero 045494 cero
cuatre cinco cuatro nueve cuatro, Expediente Namero 34929 treinta y cuafro mil novecientos

veintinueve, de fecha 26 veintiséis de Julio de 1988 mil novesientos ochenta y ocho.

wmr- 10.- Primer testimonio de Ja Escritura Publica Numero 3, 431 tres mil cuatrocientos treinta y uno, de
fecha 3 tres de Agesto de 1988 mil novecientos ocherita y ocho, otorgada ante el Licenciade Adolfo
César Guerra Hmo]osa Notario Publico Suplente Adscritd a la Notaria Publica: NUmero 70 setenta, con
ejercicio en Monterny, Nuevo Leon, e inscrita en-el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de
la Primera Cabecefa Distrital en el Estade, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, ba]o el Numero
3177 tres mil men*b setenta y saete Volumen 189-64 ciente ochenta y nueve guién sesenta y cuatro,
Libro numero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seceién de Camérgio, con: fecha 12
doce de Agosto de 1988 mil novecsentos ochenta y ocho; relatlva a la protocolizacion del acta de la
asamblea general extraordinaria de accson;stas en’la’ cual se acordé-Aumentar’su Capltal Social de la
suma de $30,000'000,000.00 (TRE!NTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NAC!ONAL) zla
suma de $33,000'000,000.00 (TREINTA Y TRES® MH.. MILLONES DE PESOS 00/400 IVIONEDA
NACIONAL).

----- 14 .- Primer testimonio de la Escritura Pubhca NUmero 25, 021 veinticinco mn cuento veintiuno, de

fecha 17 diecisiete de Mayo de 1990 mil novecsentos noventa otorgada ante la fe! dei Licenciado Juan
Manuel Garcia Garcia, en ese entonces Suplente de Ia ‘Notaria Publica Numero 62 sesenta y dos, en
este Municipio, e inscrita en el Registro Piblico de Ia Propledad y det Corercio dela Primera Cabecera
Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey;. Nuevo Ledn, bajo el Numero 2226 dos mil
doscientos veintiséis, Volumen 193-45 ciento noventa y tres gu10n cuarentz y cinco, Libro numero 4
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,. con fecha 18 diecioche de
Mayo de 1990 mil novecsentos noventa; relativa a la protocoiszac:on del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas, celebrada el 26 veintiséis de Abril de 1990 mil novecientos noventa, en la
cual se acordd modificar y adicionar diversos Artic{.llbs dé los Estatutos S'ocia_lés, éiendo los siguientas
Articulos 2 DOS, 5 CINCO, 6 SEIS; 7 SIETE, 8 OCHO 9'NUEVE 11 ONCE, 12 DOCE, 13 TRECE, 15
QUINGCE, 17 DIECISIETE, 18 HECIOCHO, 19 DlECiNUEVE 26 VEINTISEIS, 33 TRE%NTAY TRES, 34
TREINTA Y CUATRO, 35 TREINTA Y CINCO, 37 TREINTA Y SIETE, 39 TREINTA'Y NUEVE Y 42
CUARENTA Y DOS Y ADICIONAR EL ARTICULO 6 SEIS BIS Y TRANSITORIC U] Voo J————
----- 12.- Primer testimonio de la Escritura Publica Namero 37,165 treinta y siete cierito sesenta y cinco,
de fecha 5 cinco de Junio de 1992 mil novecientos noventa y dos, otorgadé ante la fe del Licenciado
Manuel Garcia Cirilo, quien fuera Titular de la Notaria Publica Ndmero 62 sesenta y dos, en este
Municipio, e inscrita en el Registro Publico de Ja Propiedad y.del Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, ’bajo el Nuomero 3411 tres mil
cuatrocientos once, Volumen 197-69 ciento noventa y siete guion sesenta y nueve, Libro numero 4
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Coniratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 16 dieciséis de
Junio de 1892 mil novecientos noventa y'dos; relativa a la protocolizacion del aéta de la asamblea
general extraordinaria de a{ccionistas, celebrada el 28 _veintiqcho de Mayo de 1992 mil novecientos
noventa y dos, en la cual se acordd MODIFICAR LOS ARTICULOS 6 SEIS, 6-BIS, SEIS BIS Y 7 SIETE
DE .08 ESTATUTOS SOCIALES.

- 13- Con el Primer testimonio de la Escritura Publica Ntmero 41,827 cuarenta y un mil achocientos

veintisiete, de fecha 29 veintinueve de Abril de 1993 mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe
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Libro numero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, -Actoé y Contra'tos.Di\}ersos, Seccion de Comércio, con fecha 26
veintiséis de Julio de 1995 mil novecientos noventa y cinco; relativa a la protocolizacion del acta de fa
asamblea general ordinaria de accionistas, celebrada el 27 veintisiete de Abril. de. 1995 mil novecientos
noventa y cinco, en la cual se acordd AUMENTAR Et. CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU
PARTE VARIABLE POR LA CANTIDAD DE N$7'226,100.00 (SIETE MILLONES DOSCIE_NTOS
VEINTISEIS MiL C‘IEN'NUEV(')S PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). ' :
----- 17 - Primer testimonio de la Escritura. Publica Nimero 53,288 cincuenta y tres mil doscientos

ochenta y ocho, de fecha 2 dos de Mayo de 1598 mil novecientos noventa y seis, ‘otorgada ante la fe del
Licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, Notaria Publico Tltuiar de la Notarla Publica Numero 129-ciento
vemtmueve en este Municipie, e inscrita en el Regastro Pubhco de la F’ropledad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Nimero 2852
dos mil ochocientos cincuenta y dos, Volumen 203-58 doscienios tres guion cincuenta y ocho, Libro
nGmero 4 cuatre, Tercer Auxiliar, Acios y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 24
veinticuatro de Mayo de 1996 mil novecientos novenia y seis; refativa a la protocolizacién del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada el .25 veinticinco de Abril de 1996 mil
novecientos noventa y seis; en la cual se acordd MODiFiCAR LOS ARTICULOS & SEIS, 7 SIETE, 8
OCHO, 11 ONCE, 16 DIECISEIS, 18 DIECIOCHO, 34’ TREENTA Y CUATRO, 38 TREINTA Y OCHO Y

43 CUARENTA Y TRES DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, Y AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN
SU PARTE VARIABLE EN LA SUMA DE $2'332,987.00.(DOS’ MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
DOS MiL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). —--mmmeavmemmmnnnoeees
----- 18.- Con el Primer testimonic de Ial Escritura Publica Nomero 57,956 cinc;uenta y siete mil
novecientos cincuenta y seis, de . fecha 30 treinta’ de Abnl de 1897 mil novecientos novenia y siete,
otorgada ante la fe del Licenciado Juan.Manuel Garcia’ Garcua Notaric Publico Titular de la Notaria
Publica Namero 129 ciento veintinueve, en este Munsmp!o e inscrita en- ¢l Regastro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera. Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey,
Nuevo Ledn, bajo el Nimero 2359 dos mil trescientos cincuenta y nueve, Volumen 203-51 doscientos
tres guion cincuenta y uno, Libro nimero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, ‘Seccion
de Comercio, con fecha 13 trece de Mayo de 1997 mit novecientos noventa y siete; relativa a la
protocollzacion del acta de la asamblea general extraordinaria de accmmstas celebrada el dia 24
veinticuatro de Abril de 1997 mil novecientos noventa y siete, en la cual se acordn REFORMAR LOS
ARTICULOS 2 DOS, 18 DIECIOCHO 16 DIECINUEVE, 20 VEINTE, 22 VE!NTIDOS 23 VEINTITRES,
26 VEINTISEIS, 30 TREINTA Y 35 TREINTA Y CINCO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. -msmemamernnmas
—eeee 19.- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero 61,771 ‘sesenta ¥ un setecienios
setenta y uno, de fecha 25 veinticinco de Mayo de 1998 mil novecientss noventa y othe, pasada ante la
fe del Licenciatdo Juan Manuel Garcia Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica Nimero 129
ciento veintinueve, en ese entonces asaciado con el Licenciado Manuei Garcia. Cirilo, Notario Publico,
titular de la Notaria Publica Numero 62 sesenta y dos, ambos con ejercicio en el Primer Distrito y
actuando en el Protocolo de éste Gltimo, la cual se'encuenfra inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el Numero 3385-tres mil
trescientos ochenta y cinco, Volumen 207-68 doscientos siete guion sesenta y ocho, Libro Numero 4
cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con feché 1 uno de Junio de
1998 mil novecientos noventa y ocho, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asambiea General
Ordinaria de Accionistas, celiebrada- el dia 23 veintitrés de Abrit de 1998 mil novecientos noventa y ocho,
en la cual entre otros puntos se acordo el Aumento de Capital en su parie variable por la cantidad de
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Garcia Garcia, Notario Publico Titular de ia Notaria Prblica Nmero 129 ciento veintinueve, con ejercicio
en ei Primer Distrito Registral en el Estado, la cual se encuentra inscrita en el Registro_Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo ‘el Folio Mercantit
Electrénico Numercé 53279 guinientos treinta y dos asterisco nueve, con fecha 13 trece de Mayo de 2005
dos mil cinco, reiatfi}a a 1a Protocolizacion del Acta de Asamblea, General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el dia 25 iveimim:ho de Abril de 2005 dos mit cinco, en la cual entre otros puntos se aprobé la
subdivisian de las #cciones comunes ordinarias sin expresion de valor nominal, Serie "A” y “B”, Capital
Fijo y Variable, quf" conforman el Capitai Social de la-Sociedad, entregandose dos Acciones Coemunes
Ordinarias sin exprésion de valor nominal, capita fijo o variable segun correspanda, de la misma Serie y
Capital, por cada una de las acciones, con independencia_ de la Serie a la que pertenezcan,
REFORMANDOSE el Articulo 6 sexto de [os Estatutos. Sociales.

----- 25.- Con el primer testimonio de. la escritura pUblica nimero 35,211 treinta y. cinco mil doscientos

once, de fecha 27 veintisiete de Abril del 2006 dos mil-s‘éis,’ pasada ante la fe del Licenciado Francisco
Garza Calderén, Notario Pubtico, quien fuera Titular de ésta Notaria Publica nimero 75 setenta y cinco,
con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Lleodn, habiendo quedado
debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil nimero 532*9 -guinientos treinta-y dos astensco nueve,
Control Interno ntmero 41 cuarenta y uno; de fecha 5 cinco de Julio del 2006 dos mil seis, en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, relativa 2 1a
Protocolizacien del Acta de' Asamblea General Extraordmana de Accionistas de CEMEX SOCIEDAD
ANONIVMA DE CAPITAL DE VARIABLE, celebrada el dia27 veintisiete de Abril del 2006 dos mil seis, en
la cual entre otros puntos la reforma de los articulos 1 uno; 2 dos, 6 seis, 7 siete, 8 ocho, 8 nueve, 10
diez, 12 doce, 13 trece, 15 qui'nce, 18 dieciocho, 19 diecinueve, 20 veirﬁte, 21 veir&iuno, 22 veintidés, 23

veintitrés, 24 veinticuatro, 25 veinticinco, 26 veintiséis, 27 veintisiete, 28 veintiocho, 30 treinta, 31 treinta
y uno, 34 treinta y dos, 35 treinta y cinco, 44 cuarenta y cuatro y 45 cuarenta y cinco de-los Estatutos
Sociales de "CEMEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VAR!ABLE fa eliminacion de
los actuales articulos 32 treinta y dos, 33 treinta y tres y 36 treinta y seis, asi como adicion de articuto
transitorio segundo, para adecuar su texto y cumplir con.las nuevas disposiciones de la Ley del Mercado
de Valores, adoptando la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; e
cambio en la numeracion de los articuios a partir del articulo 34 treinta y cuatro que pasara a ser 32
treinta y dos, el 35 treinta y cinco que pasara a ser 33 treinta y tres y del 37 treinta y siete al 45 cuarenta
y cinco se recorre la numeracion tres nlmeros; y'la nominacian. del encabezado de cada uno de jos

artsculos de los Estatutos Sociales.

—we 28.- Con el primer testimonio de la escritura pubhca nGmere 57,590 cincuenta y siete mil quinientos
noventa, de fecha 24 veinticuatro de Febrero del 2011 dos ‘mil once, pasada ante la fe del Licenciado
Juan Manuel Garcia Cafiamar, en ese entonces Notario Plblico Suplente Adscrito a la Notaria Pdblica
numero 129 ciento veintinueve con ejercicic en el Primer Distrito Registral en el Estécio, habiendo
quedado debidamente inscrita bajo.el Folio Mercantil nimero 532*9 quinientos treinta y dos asterisco
nueve, Control interno nimero 41 cuarenta y uno, con fecha de registro 2 dos de N!arzo del 2011 dos mil
once, en el Registro Publico de la Propiedad y del ‘Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
ceiebrada ef dia 24 veinticuatro de Febrero det 2011 dos mil once, en la cual se aprobo, enire otros
puntos, ia reforma del articulo 8 ocho de los Estatutos Sociales de "C'EMEX“, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. : l
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- 30.- Con el primer testimonio de ta escritura pub!;ca nomero 25,463 vemt:cmco mil cuatrocnentos
sesenta y tres, de fecha 25 veinticinco de marzo del 2021 dos mil veintiuno, pasada ante 1a fe del
Licenciado Ignacio:Gerardo Martinez Gonzélez, Titular de esta Notaria ‘Pdblica numero 75 setenta y
cinco, con ejercmla en el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Leén, habiendo gquedado
debidamente mscnta bajo el Folio Mereantii Electranico nimero 532 qumlentos treinta y. dos,- Control
Interno 202100073338 dos cero dos uno cero cero cero siete tres tres tres ocho, de fecha 14 catorce de
abril dei 2021 dos mll veintiuno, en el (|RCNL) Instituto Reglstras y Catastral del Estado de Nuevo Lebn,
Direccion  del Réglstro Publico, Primer Distrito, en. Monterrey Nuevo Ledn, relativa.a 1a
PROTOCOL[ZAC!(‘JN del acta numero 1127, de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS de la Sociedad denominada “CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATEL DE CAPITAL
VARIABLE”, celebrada el dia 25 veinticinco de marzo del 2021 dos mil veinfiuno, a las 13:00 trece
horas, en la cual se aprobé lo siguiente: (a) Propuesta para precisar el objeto social y ias actividades
que la sociedad podréa realizar para cumplir con su objeto social, reformando en consecuencia el articulo
2 de los estatuios gociales de la socnedad en su caso, autorizacion para: proceder a la compuisa de los
estatutos sociales.

- 31.- Con el primer testimonio de la escritura plblica numero 25,484 veinticinco mil cuatrocientos
sesenta y cuatro, de fecha 25 veinticinco de marzo del 2021 dos mil veintiuno, pasada ante la fe del
Licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, Titular de esta’ Notaria Publica numero 75 setenta y
cinco, con ejercicio en el Primer Distrito Registral-‘en el Estado de Nuevo Ledn; habaendo quedado
debidamente inscrita bajo el Folic Mercantil Electronico numero 532 quinientos treinta y dos, Control
interno 202100073339 dos cero-dos uno cerc tero cero siete tres tres fres nueve, de fecha 14 catorce
de abril del 2021 dos mil veintiuno, en el {IRCNL) Instituto - Reglstral y Catastral del Estado de Nuevo
Leén, Direccion del Registro Publico, Primer Distrito, .en Monterrey, Nuevo Leon, relativa a la
COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES que-a la fecha se encuentran vigentes respecto de ia
Sociedad denominada "CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE?, --wrrr----

- 32. Con el primer testimonio de la escritura pﬂblica'numerb 28,107 veintiocho mil ciento si'ete, de

fecha 24 veinticuatro de marzo de! 2022 dos mil veintidés pasada ante la fe del Licenciado Ignacio
Gerardo Martinez Gonzalez Titular de esta Notaria Pubhca ndmero 75 setenta y cinco, con ejercicio en
gi Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Leén, estando pendiente de su inscripcion quedado
debido a lo reciente de su otorgamiento, relativa a la° PROTOCOLIZAC!ON del acta nimera 1134, de la
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACC!ON!STAS de la Sociedad denominada "CEMEX,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, celebrada ef dia 24 veinticuatro de
marzo del 2022 dos mil veintidds, a las 13:00 trece horas, en la cual se aprobd lo siguiente: a).-
Propuesta para precisar las actividades que la Sociedad podra realizar para curﬁplir con su objeto social,
reformando en consecuencia el articulo 2 de los estatutos sociales de la Sociedad; en su caso,

autorizacion para proceder a la compuisa de los Estatutos Sociales.
GENERALES
- Ei compareciente manifiesta por generales, las siguienies;
- £ sefior RENE DELGADILLO GALVAN, dijo ser: mexicano por nacimiento, de 61 sesenta y un
afios de edad, originaric de Monterrey, Nusvo Ledn, donde nacié el dia 1° primero de julio de 1860 mil

novecientos sesenta, casado bajo el régimen de sociedad conyugal, Licenciade en Derecho, con
Registro Federal de Contribuyentes DEGRE007011V8, con Clave Unica del Registro de Poblacion
nimero DEGRB00701HNLLLNOY, y con domicilio convencional en |2 Avenida Ricardo Margain Zozaya
nimero 325 trescientos veinticinco, Colonia Valle ded Campestre, en este Municipio, quien se identifica
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BOLETA DE INSCRIPCION
FME Nombre/Denominacion razon social
532 CEMEX, S.A.B. DE C.V.
RE
NCI Fecha y hora Solicitante
202200079384 29/03/2022 04:34:54 T.CENTRO IGNACIO GERARDQO MARTINEZ
GONZALEZ

No. de documento Tipo de documento

28108 Escritura

Fedatario / Autoridad
ignacio Gerardo Martinez Gonzalez

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
532 M2-Asamblea Oftros acuerdos que conforme 29/03/2022 04:34:54
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 21701549 29/03/2022 04:34:07 T.CENTRO $0.00

Nombre

Yolanda ines Castillo Fraustro
Firma
atae2c14bce37e89318ff0333a89057dab92926¢

Sello digital de tiempo
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LJ2BAghd 1o+ dGISWIBIWKIYO1UZubg07 3rNIpNtasCl
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Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro

>24759091 PeCUXZBBKSNaRe9nXrxOdTWSS0=[>24759691 eYvudirdSHCvNvchSS2ZRHDjO8sA=[>24758742
m3NUBIKCINOArX+KUysLiOirgQ=|
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2022000793840082

Folio mercantil electrénico:
Por instrumento No. 28108
De fecha:

Formalizado ante:

Nombre:

Estado:

Consta que a solicitud de:

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de CEMEX, SAB.DEC.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

General

En caso de asamblea general

[: Ordinaria

De fecha:

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legai)

Nuevo Ledn

M2 - Asamblea
532

24/03/2022
Notario Publico

ignacio Gerardo Martinez No.

Municipio:

RENE DELGADILLO GALVAN

24103/2022

[:l Especial
Extraordinaria

Namero Unico de Documento

Libro; 843

75

San Pedro Garza Garcia

COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ... CON FUNDAMENTO LEGAL EN EL ARTICULO 182 DE LA LEY GENERAL

DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

ESTATUTOS SOCIALES

CEMEX, S.A.B. DE

C.V. ARTICULO 1. DENOMINACION.- La Sociedad es Mercantil Andnima y se denomina CEMEX, seguida de las palabras
“Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.". ARTICULO 2. OBJETO.- El objeto de
la Sociedad es participar en sociedades mercantiles y civiles, asociaciones civiles y en toda clase de empresas nacionales y
extranjeras, por medio de la suscripcion y/o adquisicion de sus acciones, partes sociales, activos y derechos y a través de
cualquier forma disponer y realizar toda clase de actos y contratos mercantites respecto de dichas acciones, partes sociales,
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activos y derechos, y para el cumplimiento de su objeto sociat la Sociedad podra, directa o indirectamente a través de terceros,
celebrar o ejecutar toda clase de actos, operaciones y contratos civiles, mercantiles, servicios u obras especializados o de
cualguier indole, que sean conducentes, accesorios, necesarios o convenientes para la eficaz consecucion de su objeto social
a través de las actividades que a continuacién se indican:  A) La fabricacion, compraventa, distribucion, transportacion,
importacion, exportacion, explotacién y aprovechamiento industrial y comercial en general de cemento, asi como de cualquier
¢lase de materiales para la construccion.  B) La produccion, distribucion, importacion, exportacion, suministro, transparie,
carga, acarreo, consignacion, compraventa, depdsito, mediacion, comision, explotacion, comercializacién y aprovechamiento
industrial y comercial en general de cemento, concreto, mortero, arcilla, caliza, yeso, cascajo, arena, grava, mineral de hierro,
materias primas utilizadas en la elaboracién del cemento, asi como cualquier clase de materiales para la construccion en
general. C) La compraventa, distribucion, transportacion, carga, importacion, exportacion, explotacidén y aprovechamiento
industrial y comercial de agregados, concretos premezclados, sus aditivos y componentes y en general de toda clase de piezas
y objetos de concreto preesforzado, preconcretos, tubos y materiales para construccion, blogues de concreto y elementos de
concreto prefabricado. D) El establecimiento de plantas elaboradoras de concreto, de cemento y de asfalto, con las
dependencias de obtencidn y trituracién de agregados, dosificacion y mezclado de los mismos y acarreo, y consolidacion de
sus productos.  E) Ser titular de Concesiones Mineras de Exploracion yfo Explotacion, con el fin de explorar y/o explotar los
minerales o sustancias sujetas a la Ley Minera en vigor, de conformidad a lo establecido en el articulo 11 de dicha ley. F) Ser
titular de Permisos Generales, Ordinarios y/o Extracrdinarios para ia compra, almacenamiento y consumo ¢ compra y consumo
de materiales explosives, para la industria de la construccion y para la industria de la mineria, con el fin de explotar los
materiales pétreos y minerales, respectivamente, de conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 42 de la Ley Federal
de Armas de Fuego y Explosivos. G) La transportacion de mercancias y productos en su modalidad de carga general,
residuos y/o materiales peligrosos y objetos voluminosos y/o de gran peso, mediante la explotacidn y aprovechamiento de las
Vias Generales de Comunicacion o de sus servicios y conexos al amparo de las concesiones o permisos otorgados por el
Ejecutivo Federal cuando en su caso corresponda; o bien, mediante las concesiones o permisos que la Sociedad reciba en
aportacion, transferencia o en goce de sus Socios y que autoricen las autoridades competentes. H) La explotacién de
servicios especializados de carga general, residuos yfo materiales peligrosos y objetos voluminosos y/o de gran peso,
relacionados con las concesiones y permisos que en su caso otorguen las autoridades de las entidades federativas del pais. 1)
El aprovechamiento de caminos en general y su conexion con otros medios de transporte, mediante los Contratos gue se
celebren, a fin de ofrecer al publico usuario un servicio eficiente y seguro.  J) La verificacion de normas oficiales mexicanas y
fungir como unidad de inspeccion y verificacion aprobada v acreditada para realizar los procedimientos de evaluacion de las
especificaciones y condiciones fisico-mecanica y de seguridad para ia operacion en caminos y puentes de jurisdiccion federal
de autotransporte de carga, de conformidad con las normas oficiales mexicanas. K) La capacitacion y adiestramiento de
Conductores del Servicio de Autotransporte Federal y Transporte Privado. L) El servicio especializado de mantenimiento y
reparaciones de taller, asi como venta de refacciones y equipo téenico a terceros. M) La elaboracion, compra, venta,
imporiacion, exportaciéon, maquila y comercializacion de bolsas, sacos y todo tipo de envases de cualquier material, asi como
de las materias primas necesarias para tal fin.  N) El aprovechamiento industrial y comercial de agua residual mediante su
tratamiento y reuso.  N) El uso, aprovechamiento y explotacién de bienes de dominio plblice, para el manejo de fluidos y la
utilizacion de los bienes y la prestacion de los servicios portuarios que constituyen la operacion portuaria en los términos de la
Ley de Puertos, clasificados en servicios de maniobras para la transferencia de bienes o mercancias, {ales como la carga,
descarga, alijo, almacenaje, estiba y acarreo dentro del puerto, mediante cualquiera de las modalidades que preve dicha ley,
como lo es, de manera enunciativa mas no limitativa, la obtencidén de concesiones, permisos, autorizaciones y cesiones
parciales de derechos, Q) Servicios logisticos asociados a la industria petrolera, asi como el manejo de operacion de plantas
de emulaciones asfalticas. P) El Tratamiento y refinacion de Petroleo, el procesamiento de Gas Natural vy Ja exportacion e
importacion de Hidrocarburos y Petroliferos, asi come el Transporte, Almacenamiento, Distribucion, compresion, licuefaccion,
descompresion, regasificacién, comercializacidn y Expendio al Publico de Hidrocarburos, Petroliferos o Petroguimicaos,
incluidas ia construccion, operacion y explotacion de areas terrestres, bodegas, naves, tanques, puerlo seco, terminales
marinas e instalaciones de cualquier tipo, para el manejo de productos petroliferos y/o energélicos, mediante cualquiera de las
modalidades que prevé dicha ley, como lo es, de manera enunciativa mas no limitativa, {a obtencion de concesiones, permisos
y/o autorizaciones, seguln corresponda, en los términos del Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos, Q) La prestacion del
Servicio Auxiliar de Terminal de Carga Ferroviaria, del Servicio Auxiliar Ferroviario de trasbordo y trasvase de liguidos, del
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Servicio Auxiliar Ferroviario de talleres de mantenimiento de equipo ferroviario y la prestacion del servicio de trasvase y
trasbordo de liquidos en cualquiera de sus modalidades. R) El establecimiento de servicios de navegacion, de fransporte,
pasajeros y carga, entre los puertos del pais y del extranjero, en caso necesario, la adquisicion de embarcaciones para los
objetos antes mencionados y la explotacién de muelles, diques, astilleros y cualquier otra obra necesaria para la iniciacién y
desarrollo de sus servicios. S} La obtencion de concesiones, permisos, subsidios y franquicias legales refacicnados con
cualquiera de las actividades de su objeto social y adquirir por cualquier titulo fegal, incluso por concesion del poder plblico, el
dominio directo sobre tierras, aguas o sus accesiones y explotarlos, ya sean para irrigacion, para generar fuerza motriz o para
objetos industriales. T) La fabricacion, compraventa, distribucion, arrendamiento, importacion, exportacion transportacion,
suministro, maquila, transporte, carga, consignacion, compraventa, depésito, mediacién, comision, explotacion,
comercializacidén y aprovechamiento industrial y comercial en general de toda clage de productos permitidos por las leyes y en
general, toda clase de articulos o mercancias nacionales o extranjeras, ya sea como materia prima, semiacabados y realizar
con ellos actos de comercio en cualquier forma por cuenta propia o de terceros. U) La prestacion de servicios de manejo,
almacenaje y custodia de mercancias de comercio exterior, propias o de los terceros con quienes contrate. V)La
transportacion privada respecto de bienes propios o conexos de sus respectivas actividades, asi como de personas vinculadas
con los mismos fines, sin que ello implique la prestacién de servicio publico federal de transporte en cualquiera de sus
modalidades. W) La operacion como empresa naviera y realizacion de todas las actividades inherentes a la explotacion como
tal, asi como efectuar toda clase de tramites ante las autoridades competentes para la obtencién de los permisos
correspondientes.  X) La adquisicion, arrendamiento, fletamento y celebracion de cualquier tipo de contrato con
embarcaciones extranjeras y mexicanas, asi como abanderamiento y matricular como mexicanas de Ias embarcaciones que
asi lo requieran. Y) Fungir como agente consignatario de buques y realizar todas las actividades inherentes a 1a operacion
como tal.  Z) La fabricacion, compraventa, distribucion, arrendamiento, importacion, exportacion, explotacion y
aprovechamiento en general de toda clase de equipos industriales y comerciales, maguinaria, herramientas, refacciones y
partes, vehiculos de autotransporte y de cualguier articulos o efectos de comercio. AA) La explotacion de las diversas ramas
de la ingenieria en todos sus aspectos de investigacién pura y aplicada, asi como de proyectos y construccion de obras.  BB)
La celebracion de contratos de obra, de disefio, de ingenieria, de prestacion de servicios profesionales y técnicos, del
desarrollo de proyectos arquitectonicos, de la instalacion de infraestructuras técnicas, mecanicas y cualesquier otras
aplicaciones necesarias, convenientes o conducentes para ef desarrollo y prosperidad de la Sociedad, inclusive el participar en
concursos, ofertas o licitaciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras. CC) Adquirir, enajenar, administrar, arrendar o
recibir en arrendamiento o subarrendamiento, dar o recibir en comodato, permutar, gravar en cualguier forma, explotar, afectar
en fideicomiso o ser fideicomisario y en general, celebrar cualguier acto juridico que implique la adquisicion, transferencia o
afectacién en garantia de derechos de propiedad o posesién, en referencia a todo tipo de bienes muebles e inmuebles, segin
se considere necesario o conveniente para el desarrollo y prosperidad de la sociedad, o bien a efecto de que directa ¢
indirectamente se apoye el desarroflo de la Sociedad. DD) Decorar, administrar y operar en cualquier forma toda clase de
edificios, industrias, bodegas, casas y apartamentos, por su propia cuenta o de terceros. EE) Proporcionar vy recibir toda clase
de servicios técnicos, administrativos, de venta, publicidad, supervision, de asistencia técnica, de consulta y asesoria en
asuntos industriales, contables, mercantiles, financieros, fiscales y de cualquier otra naturaleza, FF} Solicitar, obtener,
comprar, arrendar, ceder o en cualquier otra forma adquirir o disponer de marcas, nombres comerciales, derechos de autor,
patentes, invenciones y procesos, know-how y en general, derechos de propiedad intelectual e industrial, asi como licencias
sobre elfos. GG) Contratar o convenir operaciones de comisién mercantil, de mediacion, de asistencia técnica, de prestacion
de servicios profesionales, de asesoria, de distribucién, de suministro, de arrendamiento y factoraje financiero, de
intermediacion y en general todo tipo de contratos ¢ convenios que impliquen servicios de o a favor de terceros, como
consecuencia de las obligaciones o derechos contraidos por virtud de la celebracion de los contratos a aue se refiere este
inciso.  HH) Dar o tomar dinero en préstamo, con o sin garantia, incluyendo la emisidn de titulos de crédito en oferta pablica o
privada y que representen créditos con el gran pablico inversionista. {t} Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y
realizar cualquier tipo de actos de comercio o juridicos, en relacion con titulos de crédito, pudiendo concretar con instituciones
de crédito nacionales o extranjeras, asf como agentes e intermediarios de valores, en sociedades de inversion y organizaciones
auxiliares de crédito y en cualquier organismo, sociedad o agrupacién, tode tipo de operaciones necesarias o convenientes
para su desarrolio y cumplimiento de sus fines sociales, incluso celebrar reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos,
comisiones o cualquier contrato o convenio, ya sea con proposito de inversion de sus recursos, para obtener financiamientos o
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en su caso, para afectar, transmitir o dar en garantia los titulos valor o documentos a que se refiere este inciso. JJ) Otorgar
avales, fianzas y en general garantizar con todo fipo de gravamenes, incluso con prenda o hipoteca, obligaciones propias o
cargo de terceros, con o sin contraprestacion.  KK) La Prestacion del Servicio Integral Logistico y de Cadena de Suministro.
ARTICULO 3. DOMICILIO.- Ef domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Monterrey, N.L., México, pudiendo establecer agencias
o sucursales en los lugares de la Republica o del Extranjero que juzgue conveniente el Consejo de Administracion.
ARTICULO 4. DURACION.- La duracion de la Sociedad sera indefinida. ARTICULO 5. NACIONALIDAD.- Esta Sociedad es
mexicana. Todo extranjero que en la fecha de su constitucion o posteriormente haya adquirido o adquiera un interés o
participacion social en la misma, se considerara por este solo hecho como mexicano, y se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena de perder en beneficio de la Nacion sus intereses o participacion social. Este
articulo se insertard integro en los titulos de las acciones que se emitan. Esta Sociedad obtuvo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores la autorizacion Namero 267 doscientos sesenta vy siete, de (4) cuatro de Febrere de 1927 mil novecientos veintisiete,
de acuerdo con la Ley Organica de la Fraccion 1 del Articulo 27 Constitucional y su Reglamento. ARTICULO 6. CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social sera Variable. El Capital Minimo Fijo sin derecho a retiro es de $36'300,000.00 (treinta y seis
millones trescientos mil pesos 00/100, M.N.) representado por 13,068'000,000 (trece mil sesenta y ocho millones) de acciones
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, de las cuales 8,712'000,000 (ocho mil setecientas doce millones)
corresponden a la Serie "A" y 4,356'000,00C (cuatro mil trescientas cincuenta y seis millones) a la Serie "B"; el Capital Variable
sin derecho a retiro sera flimitado. El Capital Social comUn ordinario, al igual que el representado por acciones de clase, tanto
en su parte Fija como Variable estara representado por Series de acciones nominativas y sin expresion de valor nominal, junto
con sus respectivas subseries. Cada vez que se haga referencia a una Serie, Capital Fijo o Variable, se entendera hecha la
referencia a las Subseries que en su caso se hubieren emitido y que seran identificadas con la misma letra con la gue se
hublere identificado la Serie y un nGmero del 1 (uno) en adelante, segln fa Subserie que corresponda. El Capital Social
comun ordinario, estara representado por dos Series, tanto en su parte Fija como Variable. La Serie "A" representa como
minimo el (64%) sesenta y cuatro por ciento del Capital Social comUn ordinaric y la Serie "B" o de suscripcion libre representa
como maximo el (36%) treinta y seig por ciento del mismo. En el caso de existir Acciones de Clase, salvo que se obtenga
autorizacion para considerarias como inversion neutra acorde a la Ley, el capital social representado por este tipo de acciones
debera también estar en un (64%) sesenta y cuatro por ciento como minimo sujeto en su tenencia a las mismas restricciones
que en el caso de la Serie "A" capital ordinario. Todas las acciones integrantes del Capital Social comn ordinario, salvo las
caracteristicas relativas a la tenencia de cada una de las Series y a la parte del Capital que representen, confieren a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones. Por ningln concepto ni en forma directa ni indirecta, podran ser Titulares de las
acciones de la Serie "A": (i) personas fisicas extranjeras, o morales extranjeras o de nacionalidad mexicana sin clausula de
exclusién de extranjeros, en el entendido de que dicha clausula debera estar consignada tanto en los Estatutos Sociales del
adquirente como en los de cualquier otra sociedad ¢ asociacion que directa o indirectamente participe en el Capital Social de
dicho adquirente; (i} agrupaciones, unidades, asociaciones, fideicomisos, y cualquier entidad, con o sin personalidad juridica,
que sea extranjera, admita extranjeros, en las que en cualquier forma, directa o indirectamente, intervengan extranjeros, o
sociedades que en cualquier forma participen extranjeros (salvo el caso de Fideicomisos constituidos por la Sociedad para la
emision de certificados de participacion ordinarios a colocarse entre el gran publico inversionista); (iii) gobiernos o soberancs
de nacionalidad extranjera. Las Acciones de Clase podran adquirirse en los términos y condiciones que fije la Asamblea que
autorice su emision. En caso de violacion a estas restricciones, la adquisicion sera nula y la sociedad no reconocera al
adquirente como propietario ni éste podra ejercer los derechos corporativos inherentes a las acciones. Para los efectos de
estos Estatutos se entiende por "Acciones de Clase" a las acciones sin derecho a voto, con voto limitado o restringido, que
tengan cualquier limitante en el gjercicio de los derechos corporativos, 0 en su caso que confieran derechos econdmicos con
preferencia a las acciones ordinarias. ARTICULO 7. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS Y MEDIDAS PARA LIMITAR
LA TENENCIA ACCIONARIA.- 1.- La Sociedad podra adquirir Acciones representativas de su capital social o titulos de crédito
qgue las representen, asi como titulos opcionales o instrumentos financieros derivados liquidables en especie que tengan como
subyacente dichas acciones o titulos de crédito, en los términos y condiciones que sefiale la legislacion aplicable. Las acciones
o titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no
suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el plblico inversicnista conforme lo sefiale la legislacion
aplicable. En tanto las acciones pertenezcan a la sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las asambleas de
accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o economicos de ningun tipo.  1l.- (A).- Para los efectos de los Estatutos Sociales
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seran aplicables las siguientes definiciones, tanto en el singular como en plural: "ACCIONES": Las que representen el capital
social de la Sociedad,; cualquier tipo de certificado o recibo referido a las acciones representativas del capital social de la
Sociedad; asi como cualquier titulo valor, de crédito, o documento que esté referido al, o permita el ejercicio del, voto respecto
de las acciones representativas del capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. “CONSORCIO": Tendra la connotacion que
sefiala la Ley del Mercado de Valores. “FAMILIAR": Persona o personas que respecto de otra tengan vinculos de parentesco
por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado en linea colateral o directa, los conyuges, la concubina y el
concubinario. "GRAVAMEN": Prendas, embargos, fideicomisos (o figuras equivalentes bajo el derecho extranjero}, o
cualquier acto o transaccidn que en cualquier forma limite, restrinja o afecte los derechos inherentes a las Acciones. "GRUPO
DE PERSONAS": Tendra la connotacion que sefiala la Ley del Mercado de Valores. “GRUPO EMPRESARIAL" Tendra la
connotacion que sefiala la Ley del Mercado de Valores. “PARTE RELACIONADA"; Tendra la connotacion que sefiala ia Ley
del Mercado de Valores. “TENENCIA". La propiedad, posesion o detentacidn de Acciones o la posibilidad de instruir o ejercer
el derecho de voto. “TRANSACCION": Todo contrato, convenio, declaracion unilateral, estipulacidn, acuerdo y cualquier acto
que cree, transmita, modifique ¢ extinga obligaciones. £n forma enunciativa y no limitativa, quedan incluidos todos ios actos o
hechos que den o puedan dar lugar a que se pueda en cualquier forma, ejercer o instruir ef ejercicio del voto, o que se pueda
obtener u obtenga la propiedad, posesién o tenencia de Acciones. Toda Transaccion o Gravamen que pueda resultar o
resulte, en que se tenga la posibilidad directa o indirecta de adquirir o ejercer el derecho de voto respecto de Acciones que
representen un 2% o mas del capital social de la Sociedad, debera someterse a la previa autorizacion det Consejo de
Administracién, el cual resolvera dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que se reciba por la
Sociedad, a través del Presidente o del Secretario def Conseio, la solicitud respectiva debera ser por escrito y contendra los
datos siguientes: (i) nombre, denominacion o razén social del o de los participantes en la Transaccién o Gravamen y las
Acciones cuya Tenencia tengan a la fecha de ia solicitud, (i) en caso de tratarse de Grupo de Personas, Grupo Empresarial,
Cansorcio, Partes Relacionadas o Familiares, dar los datos de todos los involucrados, indicando el nombre, denominacion o
razon social y en su caso Acciones cuya Tenencia tengan cada uno, asi como quien o quienes ejerceran los derechos sociales
y econdmicos, (i) descripcion de la Transaccion o Gravamen y (iv) para el caso de que fa Transaccion o Gravamen se efectie
en forma indirecta mediante mandatarios, comisionistas, fideicomisos o figuras similares bajo cualguier legistacion, o terceros:
se debera sefialar quien o quienes son los beneficiarios efectivos y quien o quienes ejerceran o daran las instrucciones para
ejercer, el derecho de voto. El Consejo de Administracion para resolver ias solicitudes que se planteen, debera considerar los
siguientes criterios: a) si se trata de Transacciones o Gravamenes por inversionistas calificados o instituciones en los que
participe el publico inversionista; b} si se trata de adquisiciones que tengan come proposito el hacer inversiones de portafolio
con propdsito especuiativo y que puedan afectar las cotizaciones en bolsa, o bien si se pretende acumular cantidades
importantes de Acciones de forma que se reduzca la bursatilidad; ¢) Ia posibilidad de que quienes participen en fas
Transacciones o Gravamenes ejerzan o puedan fiegar a ejercer una influencia significativa, o que tengan o puedan llegar a
tener control o poder de mando (conforme estos términos se definen en la legistacion aplicable); d) si se han observado todas
las disposiciones legales y estatutarias, y que quien o quienes pretendan participar en la Transaccion o Gravamen no hayan
incurrido en violaciones a la ley o estatutos, o hayan sido omisos en el cumplimiento de lo sefialado en la legisiacion aplicable o
los estatutos; e) si quienes participen en las Transacciones o Gravamenes son competidores del Grupo Empresarial al que
pertenece la sociedad, se trata de personas fisicas o morales que participen en sociedades, entidades o personas gue sean
competidores del Grupo Empresarial al que pertenece y existe el riesgo de que se afecte e proceso de libre competencia o se
pueda tener acceso a informacion confidencial o privilegiada; f) la solvencia moral y econdmica de los interesados; g} la
proteccion de los derechos minoritarios y de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias, y h) el mantener una base
adecuada de inversionistas. £n caso de autorizarse la solicitud, 1a Transaccién o Gravamen se debera formalizar deniro de los
10 (diez) dias siguientes a la fecha en que se notifique la autorizacion, de lo contrario la autorizacion quedara sin efecto. En
caso de que una vez efectuada ta Transaccion o Gravamen se reduzca la Tenencia de Acciones, para realizar una nueva
Transaccion o Gravamen, se debera solicitar una nueva autorizacién, salvo que el Consejo hubiese autorizado la posibilidad de
multiples Transacciones o Gravamenes durante un periodo de tiempo. Guando la Transaccion o Gravamen se hubiese
autorizado con base en informacién falsa o incorrecta o se hubiese omitido informacién, no se podré ejercer el voto respecto de
las Acciones a que se refiera la Transaccion o Gravamen.  Il.- (B).- Toda Transaccion o Gravamen que resulte o pueda
resultar en una participacion igual o superior al 30% del capital social de la Sociedad, obligara, sin importar que guienes
participen en la Transaccion o Gravamen pretendan o no adquirir control o poder de mando, a la realizacion de una oferta
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plblica forzosa de adquisicion por el total de las Acciones que representen el Capital Social. En caso de no cumplirse con lo
sefialado en el punto Il que antecede, quienes obtengan o excedan las participaciones sefialadas en los incisos Ay B, no
podran ejercer los derechos de voto correspondientes al total de las Acciones cuya Tenencia se haya obtenido o se tenga, por
lo que dichas Acciones no se tomarén en cuenta para la determinacion del quorum de asistencia y votacion en las asambleas
de accionistas, ni se haran los asientos en el Registro de Acciones y no surtird efectos el Registro que se lleve por conducto de!
instituto para el Deposito de Valores. Para determinar si se estd dentro de lo dispuesto en el punto |l de este articulo, seran
aplicables las siguientes consideraciones y criterios, y se tomaran en cuenta todas las Acciones (el calculo se hara en funcidn
al numero de acciones que directamente representen del Capital Social de la Sociedad) cuya tenencia se obtenga, pretenda
obtenerse, o se tenga por virtud de cualquier Transaccion o Gravamen. 1.- No importaré si la Transaccion o Gravamen se
efectGa en el extranjero. 2.~ Para determinar si se esta en os supuestos de este articulo, se consideraran como una sola
Tenencia la de cada uno de los integrantes de Grupo de Personas, Grupos Empresariales, Consorcios, la de cada Parte
Relacionada y la de cada Familiar.  3.- Cada Transaccién o Gravamen gue pueda resultar en que se alcance un 2% o mas del
capital social debera someterse a autorizacion.  4.- En el caso de Fideicomisos constituidos por la Sociedad para la emision
de certificados de participacion ordinarios a colocarse entre el gran publico inversionista, la institucion fiduciaria no estara sujeta
a lo previsto en el inciso Il de este articulo y en el articulo 10, de estos estatutos.  5.- Para la interpretacion de lo previsto en
ios Estatutos, se tomara en cuenta la legislacion aplicable. ARTICULO 8. MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL.- Para
aumentar, reducir el Capital Social y amortizar Acciones liberadas con utilidades repartibles, con la salvedad de lo previsto en el
Articulo 7 de estos Estatutos, se procedera como sigue: El Capital Social en su parte Fija, sélo podra aumentarse o disminuirse
por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la que debera también aprobar la amortizacion de Acciones
liberadas representativas de esta parte del Capital Social con utilidades repartibles y las modificaciones a los limites del Capital
Variable. El Capital Social en su parte Variable, podré aumentarse o disminuirse por Acuerdo de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, al igual que la amortizacidn de Acciones liberadas representativas de esta parte del Capital Social con
utilidades repartibles; en el caso de aumento de capital en su parte variable, la Asamblea podra delegar en el Consejo de
Administracion los términos y condiciones en los que se procedera a la emision, exhibicion y suscripcion de las acciones
correspondientes, las cuales una vez emitidas, entre tanto se suscriben, serén conservadas en la Tesoreria de la Sociedad.
Para el caso de reduccion de capital en su parte variable, el Consejo de Administracion, respetando las disposiciones legales
aplicables, podré fijar fos términos y condiciones para su implementacion. La amortizacion de Acciones con utiiidades
repartibles, se hara en los términos que sefiala la ley. Las actas de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que
aprueben los aumentos y, en su caso, las disminuciones a la porcion variable del capital social, deberan protocolizarse, excepto
cuando se trate de los aumentos o disminuciones que sean como consecuencia de ia adquisicion de acciones propias.
Conforme lo establece la legislacion aplicable, la Sociedad podra aumentar su Capital mediante la emision de acciones sin
derecho a voto, al igual que con la limitante o preferencia de otros derechos, asi como acciones preferentes o de voto limitado.
La emisién de las acciones a que se refiere este parrafo no excedera al porcentaje del Capital Sccial que fije la legislacion
aplicable y podréa ser de la parte fija o de la parte variable del capital. Las acciones sin derecho a voto no se computaréan para
efectos de determinar el quérum de asistencia y votacién en las Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones con la
jimitante de otros derechos corperatives o de voto restringido solo se computaran para determinar el quorum de asistencia y
votacién en las Asambleas de Accionistas que se relinan para tratar cualquier asunto respecto del cual tuviesen el derecho de
voto. Las Acciones de Clase que en su caso se emitan conformaran una o varias Series con sus respectivas Subseries, cada
Serie se identificara con dos letras del alfabeto, una de las cuales serd la "A", 1a "B" o la "N", respectivamente y segin su
tenencia esté reservada en los términos de estos Estatutos respecto de ta Serie "A", Capital comin ordinario, sean de
circulacion libre en los términos sefialados en estos Estatutos respecto de la Serie "B" del Capital Social comin ordinario, o en
su caso, sean consideradas como inversion neutra en fa cual también tendran fibre circulacion; y la ofra letra servira para
distinguirlas de las acciones representativas del Gapital Social comun ordinario y de las demas Clases que conformen el
Capital Social, agregandose un niimero progresivo por cada Subserie que se emita.  En los casos de aumentos al Capital
Social, la Asamblea de Accionistas podra ampliar, limitar o negar a los accionistas el derecho de preferencia para suscribir, en
proporcion a su participacion en el Capital Social comun ordinario o en el representado por Acciones de Clase, las Acciones
que en su caso se emitan. Cuando asi corresponda, la proporcion se determinaré considerando solo la participacion en el
capital social liberado y el derecho de preferencia solo se ejercera respecto de la misma clase de Acciones de que sea Titular y
dentro de los (15) quince dias siguientes a la publicacion del acuerdo de la Asamblea correspondiente, 1a publicacion se hara
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en los medios previstos en estos Estatutos para las convocatorias a las Asambleas. El derecho de suscripcion preferente no
sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas puiblicas, o de colocacién de acciones propias que
previamente hubieren sido adquiridas por la Sociedad. Los Accionistas tendran también derecho a recibir las Acciones que se
emitieren por capitalizacion de reservas o utifidades, en el entendido de que las que por este concepto se emitan,
corresponderan proporcionalmente a todas las Acciones liberadas. Sera la Asamblea la que determine la naturaleza o clase de
acciones que representaran los Aumentos de Capital que se hagan por capitalizacion de reservas o utilidades y solo los
Accionistas Titulares de las acciones comunes ordinarias o de clase, segun las que se emitieren, gozaran del derecho a recibir
las que se emitan en la proporcion de su tenencia accionaria en el capital social liberado comun ordinario o de clase
respectivamente. La Sociedad podra emitir Acciones no suscritas que conserve en tesoreria, para ser suscritas con
posterioridad por el pGblico, siempre que se ajuste a lo dispuesto en la normativa aplicable.  Los accionistas de la parte
variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro.  La Sociedad fievara un Libro que sera auvtorizado
por el Presidente o Secretario del Consejo o por cualquier otro funcionario que al efecto designe el Consejo. En dicho Libro se
haran las anotaciones a efecto de inscribir los Aumentos y Reducciones al Capital Social en su parie variable. ARTICULD 9.
TITULOS REPRESENTATIVOS DE LAS ACCIONES.- Los Titulos de las acciones y los Certificados Provisionales gue en su
caso se emitan, contendréan las enunciaciones a que se refiere la Ley v los articulos 5, 7 (en lo relativo a las restricciones para
transmitir Acciones o para adquirir partes importantes del capital social), 8 y 10 de los Estatutos Sociales, en lo que se refiere a
derechos y obligaciones de los accionistas, llevaran la firma autografa de cualesquiera dos Consejeros que designe el Conseio
de Administracion o bien la firma impresa en facsimil de dichos Consejeros cumpliendo con el requisito a que se refiere la
legislacion aplicable, contendrén adheridos cupones para utilizarse en el ejercicio de los derechos de dividendos y de
preferencia. El Consejo determinara el nimero de acciones que deba comprender cada titulo v el nimero de cupones que
llevara adherido. ARTICULO 10. REGISTROS DE ACCIONES Y DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS - La Sociedad
tendra un Registro de Acciones que contendra: a).- El nombre, la nacionalidad y el domicilio del Accionista v la indicacion de las
acciones que le pertenezcan, expresandose los nameros, series, clases y demds particularidades; b) La indicacién de las
exhibiciones que se efectuen; ¢) Los gravdmenes sobre las Acciones y derechos que incorporan, las limitaciones de dominio y
transmisiones que se realicen. El Registro deberé ademas cumplir con lo sefialado en fa legislacion aplicable y con lo
preceptuado en el articulo 7 de los Estatutos Sociales. La Sociedad considerara como duefio de las acciones a (juien aparezca
inscrito como tal en el Registro a que se refiere este Articulo. A este efecto, la Sociedad debera inscribir en dicho Registro a
peticién de cualquier persona legitimada, las transmisiones, limitaciones o afectaciones que se efecttien. En el caso de que las
Acciones o titulos que las representen se encuentren depositados en una Institucién para Deposito de Valores autorizada, el
registro se hara conforme a la legislacién aplicable y lo previsto en estos Estatutos. Quienes en cualguier forma y conforme a
los criterios sefalados en el punto It del articulo 7 de estos Estatutos, lleguen a obtener una participacion del 5%, 10%, 15%,
20%, 25% 6 30%, estaran obligados a notificarlo a Ja Sociedad, dentro de los 5 {cinco) dias habiles posteriores a la fecha en
que se alcancen los citados porcentajes. Para el calculo de los citados porcentajes sera aplicable 1o que sefala el punto 1l del
articulo 7 de estos Estatutos. En el caso de Grupos Empresariales, Grupos de Personas, o Consorcios, la obligacion de
notificar es para todas las personas que se consideren integrantes de los mismos.  En la notificacion gque se haga a la
Sociedad se debera indicar el nombre de la persona o personas que tienen la tenencia y los derechos o facultades adquiridos,
los datos de la autorizacion del Consejo en los supuestos contemplados en el Articulo 7 de estos Estatutos, y los datos para
identificar a ias personas respecto de las cuales deban agruparse las Acciones a gue se reflera su tenencia, En caso de no
cumplirse con lo preceptuado en este articulo, en cuanto a la notificacion de participaciones significativas, las Acciones
correspondientes no podran ser representadas en Asamblea. La Sociedad llevara un registro de participaciones significativas,
en el cual se registraran los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas a cuyos nombres estén los titulos o certificados
respectivos, la relacion, convenio o acuerdo que entre ellas exista y la informacion necesaria para verificar el cumplimiento de
estos Estatutos. Solo quienes estén inscritos podran representar las respectivas Acciones en Asamblea. Los accionistas
deberan adicionalmente, cumplir con lo que establece la legistacion aplicable en materia de adquisiciones de valores objeto de
revelacion y de revelacion de convenios o pactos entre accionistas. Para efectos de la obligacian de notificar, se estara a o
dispuesto en este Articulo. Sélo quienes hayan cumplido con 1o preceptuado en estos Estatutos y en la legislacion aplicable,
podran ejercer o instruir el ejercicio de los derechos de voto que les corresponda. En caso de no cumplirse con lo sefiatade, no
se haran las anotaciones o registros en el Registro de Acciones, ni surtira efectos el que se lleve por conducto de institucion
para el depdsito de valores. ARTICULO 11. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - La Asamblea General es el organo supremg de
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la Scciedad, puede acordar v ratificar todos los acuerdos y operaciones de la misma. Sus facultades no tendran otra limitacion
que a que sefiala la Ley y estos Estatutos. Para el caso de que el Capital Social de 1a Sociedad, en adicion a lag Acciones
ordinarias comunes, estuviere representado por acciones de otras clases, toda proposicion que pudiera perjudicar los derechos
conferidos a los Accionistas titulares de acciones de dichas clases, debera ser aceptada previamente por ia clase afectada
reunida en Asamblea Especial en la que se requerirdn los quérums de asistencia y votacion previstos para las Asambleas
Extraordinarias, los cuales se computaran en referencia al nimero total de acciones de la respectiva clase. Las Asambleas
de clase se reuniran en el domicilio social v les sera aplicable lo dispuesto por los articulos 13, 14 y 15 de estos Estatutos y
seran presididas por el Accionista que designen los Socios presentes y actuara como Secretario el de la Sociedad o en caso de
ausencia de éste, quien designen los Accionistas. ARTICULO 12. COMPETENCIA DE LAS ASAMBLEAS .- La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se reunird por lo menos una vez al afio, una vez concluido el ejercicio social inmediato
anterior, en el domicilio social, en la fecha que sefiale el Consejo de Administracion, acorde a las disposiciones legales
aplicables. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del gjercicio social, conocera
conforme a lo previsto por la legislacion aplicable de lo siguiente: (a} los informes anuales sobre tas actividades gue
correspondan a los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria; (b) el informe anual del Director General, acompafado del
dictamen del auditor externo; {c) la opinidn del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe anual del Director
General; (d) el informe anual del Consejo de Administracion en el que se declaren y expliquen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera; {e) el informe del Consejo de
Administracion scbre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido; {f) la eleccion, remocion o substitucion de
los miembros que integraran el Consejo de Administracion v la calificacion de su independencia; adicionalmente, la asamblea
ordinaria sera competente para conocer de la aprobacion de [as operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato anterior a la fecha en que se
celebre 1a asamblea, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero gue por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion; en dichas asambleas podran votar los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido; v (g) todos aquelios otros asuntos gque sean de su competencia
acorde a estos estatuios o a la legislacion aplicable. Las Asambleas Generales Extracrdinarias tendran la competencia que
sefiale la legislacién aplicable y los Estatutos Sociales.  Las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias se reuniran en cualguier
tiempo que fueren convocadas. ARTICULO 13. CONVOCATORIAS.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan ser hechas por e Consejo de Administracion o por los Comités de Practicas Societarias o de Auditoria, sin perjuicio de
los derechos que concede la Ley a fos Accionistas para obtener judicialmente la publicacién de la convocatoria. La
Convocatoria debera hacerse por medio de |a publicacion de un aviso en el sistema electronico que establezea la Secretaria de
Ecanomia o en su defecto en el Periddico Oficial del Estado o en cualquiera de los periddicos de mayor circulacion del Estado
de Nuevo Leén, cuando menos quince dias naturales antes de la fecha sefialada para la reunién. La Convocatoria expresara
el lugar, dia y hora en que deberd celebrarse la Asamblea y contendra la Orden del Dia, la cual no debera incluir asuntos bajo
el rubro de generales o equivalentes. El requisito de la publicacién de la Convocatoria no seré necesario si al constituirse la
Asamblea y en el momento de la votacién esta representada en la Asamblea la totalidad de las acciones. Cuando no se
hubiere obtenido el quérum para una Asamblea, se levantara un acta en el Libro respectivo, haciéndose constar esta
circunstancia y firmando tal acta el Presidente y Secretario, asi como los Escrutadores designados, expresandose la fecha en
que se hubiere publicado fa convocatoria. En estos casos se publicard una segunda convocatoria con mencion de esta
circunstancia, por una sola vez. Los accionistas que sean Propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma
limitada o restringida, que representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del Capital Social suscrito y exhibido, podran
reqguerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualguier
tiempo, se convoque a una Asambilea General de Accionistas en los términos que sefiala la legislacion aplicable. Cualquier
accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de Administracién se convoque a Asambiea General de Accionistas, en los
términos de la legislacion aplicable, cuando por cualguier causa faltare el nimero minime, requerido para sesionar validamente,
de miembros de los Comitées de Practicas Societarias y de Auditoria, y el Consejo de Administracion no haya hecho los
nombramientos provisionaies que correspondan. Desde la publicacién de la Convocatoria para las Asambleas de Accionistas,
deberan quedar a disposicidn de estos, en las oficinas de la Sociedad y de forma gratuita, la informacion y los documentos
relacionados con cada uno de los asuntos incluidos en la Orden del Dia. ARTICULQO 14. ASISTENCIA A ASAMBLEAS .- Para
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concurrir a las Asambleas Generales de Accionistas y tomar parte en ellas, los tenedores de acciones con derecho a voto
deberan depositar sus acciones en las oficinas de la Sociedad, Institucion de Crédito o en Institucion para Deposito de Valores
por conducto de intermediario en el mercado de valores en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Las Constancias de
Deposito y en su caso el listado de Titutares que proporcione el intermediario debera entregarse en la Secretaria de la
Sociedad cuando menos 48 horas antes de la sefialada para la celebracion de la Asamblea. Adicionalmente sera necesario
que en relacién a las Acciones que pretendan representarse en Asamblea, se cumpla con lo dispuesto por estos Estatutos en
los Articulos 7 y 10. Contra la entrega de la referida Constancia, listado y verificacion de que se ha cumplido con los Estatutos
en sus Articulos 7 y 10, la Secretaria expedira constancia de esta entrega que acreditara et caracter del accionista y el ntimero
de Acciones que se representen. Esta constancia autorizara a la persona a quien se hubiere expedido para asistir a la
Asamblea. Las acciones depositadas o Jas Constancias respectivas, s6lo se devolveran a ios accionistas cuando hubiese
terminado la Asamblea contra la devolucion de la constancia expedida por la Secretaria. La propia Secretaria pondra a
disposicidn de los Escrutadores que al efecto se hayan designado para intervenir en la Asamblea respectiva, la documentacion
a que este Articulo se refiere, a fin de que al término de registro establecido, proceda a formular ia Lista de Accionistas con
derecho a asistir a la propia Asamblea. ARTICULO 15. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS.- Todo accionista tiene
derecho, sujeto al cumplimiento de estos Estatutos, de asistir a las Asambleas personalmente o por medio de apoderado. En
este ultimo caso el apoderado sélo podra acreditar su personalidad mediante Poder que sea otorgado en formularios que serén
elaborados por la propia Sociedad que estaran a disposicién de los accionistas, incluyendo los intermediarios en ef Mercado de
Valores, durante el plazo que sefale la ley. Los formularios deberén contener los siguientes requisitas: (a) sefialar en forma
clara la denominacion de la Sociedad, ta respectiva Orden del Dia, sin que puedan incluirse bajo el rubro de Asuntos Generales
los puntos a que se refieren las disposiciones legales aplicables, y (b) contener espacio para las instrucciones que sefale el
otorgante para el ejercicio del Poder. El Secretario del Consejo de Administracion, estara obligado a cerciorarse de que se
cumpla con este Articulo e informara de ello a la Asamblea.  ARTICULO 16. INSTALACION DE LAS ASAMBLEAS - La
Asamblea General Ordinaria se considerara legitimamente instalada a virtud de primera convocatoria, si en ella esta
representado por la menos el 50% cincuenta por ciento del ntimero total de Acciones con derecho a voto. En caso de segunda
convocatoria la Asamblea Ordinaria se instalara legitimamente cualquiera que sea el nimero de Acciones con derecho a voto
que representen los concurrentes. La Asamblea Extraordinaria se considerara legitimamente instalada a virtud de primera
convocatoria si en ella estan representadas cuando menos las tres cuartas partes de las Acciones que forman el capital social
con derecho a voto y a virtud de segunda convocatoria, si en ella esta representado cuando menos el 50% cincuenta por ciento
de las acciones que integran el capital social con derecho a voto de la Sociedad. ARTICULO 17. DESARROLLO DE LAS
ASAMBLEAS. - Presidirg la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion. En ausencia del Presidente, la Asamblea
sera presidida por el Accionista que por mayoria absoluta designen los concurrentes. Sera Secretario de la Asamblea el gue lo
sea del Consejo y, en su defecto, la persona que designen por mayoria absoluta los accionistas y apoderados de accionistas
concurrentes. El Presidente del Consejo designara a dos Escrutadores, pudiendo hacerlo por escrito a partir def momento en
que aparezca publicada la convocatoria de la Asamblea. En caso de ausencia de los primeramente nombrados, podra hacerse
nueva designacion. Los Escrutadores presentes en la Asamblea dictaminaran, con la documentacion que hayan tenido a la
vistay la Lista de Asistencia al efecto formulada, el niumero de acciones legalmente representadas. Si por algim motivo no
pudieren tratarse los puntos contenidos en la Orden del Dia en la fecha para 1o cual haya sido convocada la Asamblea, esta
continuara abierta en los dias inmediatos siguientes hasta quedar resueltos todos los puntos de la orden del dia.  Los
accionistas Propietarios de acciones con derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida debidamente representadas en
Asamblea y que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del Capital Social suscrito y exhibido, podran sclicitar se
aplace la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se consideraran suficientemente informados, ajustandose a los
términos y condiciones que para estos efecios sefiale la legislacion aplicable.  ARTICULO 18. DERECHOS DE VOTO Y
QUORUM EN ASAMBLEAS.- En las Asambleas, cada accién coman ordinaria dara derecho a un voto. Este principio estara
sujeto a las disposiciones legales aplicables y a lo previsto en estos Estatutos, y tendra como excepciones los casos de
acciones readquiridas temporalmente por la Sociedad a que se refiere el punto numero | del articulo 7; el de las acciones sin
derecho a voto, al igual que o con ia limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido conforme a
la legislacion aplicable y al acuerdo de la Asamblea en la que se hubiere decretado su emision; asi como los casos que
contempla el punto nimero If del articulo 7 y el articulo 10 de estos Estatutos. En las Asambleas Ordinarias, las resoluciones
seran validas mediante el acuerdo de la mayoria de votos de las acciones con derecho a voto representadas. En las
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Asambleas Extraordinarias las rescluciones sélo seran validas si son aprobadas por el voto de acciones que representen
cuando menos el (50%) cincuenta por ciento del Capital Social con derecho a voto, excepto para el caso de reformas a los
articulos 7 (excepto lo previsto para la adquisicion de acciones propias), 10 y 22, casos en los que se requerira la aprobacion
de! {75%) setenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto, asi como aguelios casos que conforme a la ley
requieran un quarum especial. Queda a cargo de los Escrutadores, quienes firmaran el acta respectiva el verificar que se
cumpla con los quérums indicados. Los accionistas Propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 20% del capital social suscrito y exhibido, podrén oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambieas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se cumpla con los
requisitos que para tal efecto requiere la legislacion aplicable. ARTICULO 19, INTEGRACION DEL CONSEJOQ - El Consejo
de Administracidn estari compuesto por un maximo de 21 (veintiin) Consejeros Propietarios, de los cuales cuando menos el
25% deberan ser independientes en los términos de la legislacion aplicable. Si asi lo acordase la Asamblea, podran
designarse Suplentes conforme lo determine la Asamblea respectiva. Los Consejeros Suplentes integrarén el Consejo de
Administracién, sélo en aquellos casos de faltas permanentes o temporales de los Consejeros Propietarios. Sera Presidente
del Consejo quien sea designado con tal cardcter por la Asamblea; en caso de fallecimiento, renuncia al cargo o declaracion de
incapacidad total o ausencia, sin perjuicio de las facultades de la Asamblea, el Consejo de Administracion procedera a designar
a un Presidente. Quien ocupe el cargo de Presidente del Consejo, no podréa desempediar el cargo de Director General de la
Sociedad. La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion designaran a un Secretario que no formaré parte de
dicho 6rgano social, y si asi se acordase, podra designarse su Suplente. Los Consejeros, Propietarios o Suplentes,
continuaran en el desempeiio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazoe para el que hayan sido designados o
por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales. Cuando faltare algunc de los Consejeros, o en su caso el
designadeo no tome posesion de su cargo, y no se hubiere designado suplente, o éste no tomare posesion del cargo, el Consejo
de Administracidn podré designar consejeros provisionales, sin intervencion de fa asamblea de accionistas, que ratificara
dichos nombramientos o designara a los consejeros sustifutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento. Los
Consejeros Suplentes supliran a los Consejeros Propietarios en el orden de sus respectivos nombramientos; en el caso de que
el nimero de Consejeros Suplentes que se hubiere designado fuere menor al de los Consejeros Propietarios, cada Consejero
Suplente suplira al Consejero Propietario que corresponda segim el orden citado, una vez asignados los Consejeros Suplentes,
se repetira el procedimiento acorde al orden de designacion de los Consejeros Suplentes, hasta asignar a cada Consejero
Propietario su respectivo Suplente, por lo que en estos casos un Consejero Suplente podré tener tal caracter respecto de uno o
mas Consejeros Propietarios, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberan
tener este mismo caracter. Los Consejeros Propietarios s6lo podran ser suplidos en sus faltas por el Consejero Suplente que
les corresponda conforme a su designacidon.  Los Consejeros independientes y en su caso sus respectivos suplentes, deberan
designarse cumpliendo con lo que sefiale |la legislacién aplicable y los Estatutos, y los que durante su encargo dejaren de tener
tal caracter deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién, a mas tardar en la siguiente sesion.  ARTICULO
20. DERECHOS DE MINORIA EN NOMBRAMIENTO DE CONSEJO.- Los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la seciedad,
tendran derecho a designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracion. Tal
designacion, solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. En este caso, los accionistas minoritarios deberan abstenerse de tomar parte
en la eleccion de los Consejeros a gue se refiere el Articulo 19 de los Estatutos, limitandose a designar por mayoria de votos, a
un miembro del Consejo de Administraciéon. ARTICULO 21. PRESIDENTE HONORARIO - Cuando la Asamblea General de
Accionistas asi lo acuerde, podra designar Presidente Honorario de la Compaiiia a la persona que asi io merezca por su
actuacion y méritos dentro de la empresa. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacién
y los asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no sean de caracter pablico. Ei
Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabifidades que para los Consejeros y Directivos Relevantes establece la
legislacion aplicable, contara con voz pero sin voto en los casos en que asista a las sesiones del Consejo de Administracion,
sin que pueda adoptar decisiones gue trasciendan de forma significativa en ia situacion administrativa, financiera, operacional o
juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece. ARTICULO 22. IMPEDIMENTO PARA SER
CONSEJERO.- No podran ser Administradores de la Sociedad: a).- Culienes no tengan capacidad legal para obligarse.- b}).-
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Quienes conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio.- ¢}~ Quienes hubieren desempefiado el cargo de
auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta
pertenece, durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.- d}.- Quienes hayan sido substituidos
de su cargo de consejeros por revocacion, en cuyo caso o podran ser nombrados con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.- &).- Quienes estén en descubierto con la Sociedad por obligaciones vencidas y
no garantizadas debidamente.- f).- Quienes incluyendo a cualesquiera de sus Familiares, {ya sea en forma ininterrumpida o
no} hubieran desempefiado cargo o comision en, actuade como representantes o mandatarios en cualquier forma de, hubieran
sido accionistas o participado (directa o indirectamente) en un 5% o mas del Capital Social o patrimonio de, o hubieren
prestado servicios en cualquier forma a; personas o entidades {incorporadas ¢ no) (excepto aquellas Sociedades en las que
Cemex, 5.A.B. de C.V. participe directa o indirectamente con un minimo del 40% en el Capital Social) cuya actividad se
relacione con la produccién o distribucion de cemento o sus derivados {personas o entidades incluye a aquellas gue a su vez
sean accionistas o participen en la administracion, en forma directa o indirecta, de Ia persona o entidad dedicada a la actividad
sefialada, al igual que aquellas en las que esta Gitima sea accionista o participe en la administracion, en forma directa o
indirecta) o g).- quienes hubiesen participado en algun acto que implicase una violacion a lo previsto en estos Estatutos, leyes y
normativa aplicable. Los Consejeros que después de expedidos sus nombramientos Hegaren a encontrarse en casos de los
antes expresados, cesaran desde luego en su encargo y no podran volver a desempenarlo sino mediante nueva eleccién y
cuando haya desaparecido el impedimento. ARTICULO 23. SESIONES DEL CONSEJO - El Consejo se reunira por io menos
cuatro veces durante cada ejercicio social. £l Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Practicas
Socletarias y de Auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consesjeros, podran convocar a una Sesion de
Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes.  El auditor externo de la Sociedad podra ser
convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de
estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
coemprometer su independencia en términos de ley.  Para sesionar validamente, se requerira la presencia de cuando menos la
mayoria de los Consejeros y las resoluciones seran tomadas por mayoria absoluta de los Consejeros presentes. De todas las
sesiones del Consejo se levantaran actas en las que se consignaran los asuntos tratados, firmando tales actas el Presidente y
el Secretario que en ellas hubieren fungido como tales. El Consejo podra tomar resoluciones fuera de sesion, por unanimidad
de sus miembros. Estas resoluciones seran confirmadas por escrito,  Toda informacion gue se presente al Consejo de
Administracion, tanto de la sociedad como de sus controladas, debers ir suscrita por las personas responsables de su
contenido y elaboracion.  ARTICULO 24. FACULTADES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- Ei Presidente del Consejo de
Administracion tendra, salvo las ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley
determinen, las siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y pederes: |- Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las
resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o
prudente para proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que ta propia Asamblea, ef Consejo o la Ley
confieran al Director General. 1l.- Proponer al Consejo de Administracién los consejeros independientes que integraran los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales que en su caso corresponda designar al
Consejo. {li.- Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo, teniendo voto de calidad en las resoluciones
del Consejo en caso de empate. |V.- Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de
Accionistas y convocar a las Juntas del Consejo de Administracion. V.- Representar a la Scciedad ante toda clase de
autoridades y personas. Las faltas del Presidente seran suplidas por el Consejero que designe el propio Consejo de
Administracion.  ARTICULO 25. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO .~ En caso de no hacerlo fa Asamblea
de Accionistas, el Consejo de Administracion designara a un Secretario que no formara parte de dicho érgano social, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que Ia ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en
cualquier tiempo.  ARTICULO 26. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE CONSEJEROS.- La Asamblea General Ordinaria
de Accionistas podréa establecer la obligacion de que los miembros y secretario del Consejo de Administracion, el Director
General y los Directivos Relevantes a que se refiere la legislacion aplicable, presten garantia para caucionar las
responsabifidades que pudieran contraer con motivo de su encargo. Los miembros det Consejo de Administracion
desempefaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a determinado accionista o
grupo de accionistas, al efecto deberan actuar diligentemente y de buena fe adoptando decisiones razonadas; y cumpliran con
los deberes de diligencia y lealtad, absteniéndose de realizar hechos o actos ilicitos, en los términos que sefale la legislacion
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aplicable. La responsabilidad por faltar a los deberes o realizar los hechos o actos ilicitos, consistira en indemnizar los dafos
y perjuicios ocasionados, y los culpables seran removidos de su encargo conforme lo sefialen las disposiciones legales
aplicables. En el caso de responsabilidad por falta de diligencia y siempre que no se trate de actos dolosos, de mala fe o
ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y contratarse fianzas o cauciones a favor de los consejeros o secretario, en ningtin
otro caso procedera otorgar la indemnizacion, o la contratacion de fianzas o cauciones.  La accion de responsabilidad por
faltas a los deberes de diligencia y lealtad, asi como por realizar actos o hechos ilicitos conforme lo sefiale la ley, sera
exclusivamente en favor de la Sociedad o de la persona mora! que ésta controle o en fa que tenga una influencia significativa,
que sufra el dafio patrimonial, y podra ser gjercida por la Sociedad, mediante acuerdo previamente adoptado en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, o por los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% o mas del capital social
de la Sociedad, sin sujecion al cumplimiento de los requisitos para exigir ta responsabilidad civil contra los administradores que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de acciones de responsabilidad a favor de personas morales
controladas o de aquellas en que se tenga influencia significativa, seran independientes de las que corresponda ejercer acorde
a la Ley General de Sociedades Mercantiles, si las acciones las ejerce la Sociedad Anénima Bursatil, se requerira previo
acuerdo de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. En el supuesto de que las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, sean colocadas entre el plblico a fravés de titulos de crédito que representen dichas acciones, emitidos
por instituciones fiduciarias al amparo de fideicomisos, la accion de responsabilidad podréa ser ejercida por la institucion
fiduciaria o por los tenedores de dichos titulos que representen el 5% o mas del capital social de la Sociedad. ARTICULO 27.
FUNCIONES DEL CONSEJO.- £l Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes: [.- Establecer las
estrategias generales para fa conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que ésta confrole.  l.- Vigilar la
gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
(ltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos
Relevantes. lil.- Aprobar, con la previa opinitn del Comité de Auditoria y de Précticas Societarias: A} Las politicas y
lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, por parte de personas relacionadas. B) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. C) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1. La adquisicidon o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco
por ciento de los activos consolidados de la sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto
total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en
valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre gue se realicen conforme a las peliticas que al efecto apruebe el propio
Consejo. D) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral,
asi como las politicas para la designacitn y retribucion integral de los demas Directivos Relevantes. E) Las politicas para el
otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. F) Las dispensas para
que un conseiero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor
de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta confrole o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyc importe sea menor al mencionado en el inciso C) de esta fraccion, podran
delegarse en el Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. G) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. H) Las politicas contables de |la Sociedad, ajustandose a
los principios de contabilidad reconocidas o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones
de caracter general. 1) Los estados financieros de la Sociedad. J) La contratacion de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.  IV.-
Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicie social: A) El informe anual
sobre las actividades que correspondan a los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. B) El informe que el Director
General elabore conforme a la Ley, acompaiado del dictamen del auditor externo. C} La opinidn del Consejo de Administracion
sobre ef contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. D) El informe a que se refiere el articulo
172, inciso b} de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
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contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera. E) El informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la legislacion aplicable. V.- Dar seguimiento a los
principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la
informacién presentada por los comités, et Director General y Ia persona moral gue proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sisternas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y
aquélia, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias.  Vi.- Aprobar las politicas
de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y Directivos Relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en los ordenamientos legales. VII.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
iregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.  Vill.- Establecer los
términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. 1X.-
Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.  X.- Administrar los
negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion en los t&rminos del articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) parrafo 2o. (segundo) del Codigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 {(dos mil cuatrocientos cuarenta y
ocho) del Estado de Nuevo Ledn.  Xl.- Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad,
asi como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} del Estado de
Nuevo Ledn.  Xll.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales del Municipio, del
Estado y de la Federacion, asi como ante las autoridades de trabajo o cualquiera otra o ante arbitros o arbitradores con el
pader mas amplio, incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo
primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) de! Cédigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (das mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Le6n y presentar querellas, acusaciones y denuncias penales, y
constituirse en parte civil en asuntos de orden penal, y otorgar perdones, asi como para promover juicios de amparo y
desistirse de ellos.  XliL.- Otorgar y suscribir titulos de crédito, en nombre de la Sociedad, aportar bienes muebles e inmuebles
de la Sociedad a otras companias y suscribir acciones o tomar participacion o partes de interés en otras empresas, con
excepcion de las restricciones que establezca la legislacion aplicable.  XIV.- Otorgar avales, fianzas y en general garantizar,
incluso con prenda e hipoteca, obligaciones de terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir los titulos de crédito,
contratos y demas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias, con excepcion de las
restricciones que establezca la legislacion aplicable.  XV.- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de
Accionistas.  XVl.- Olorgar o denegar las autorizaciones a que se refiere el articuio 7 de los Estatutos Sociales. XVIi.- Las
demas que establezca la Ley acorde con las funciones que la misma Ley le asigna al Consejo de Administracién y que no
estén reservadas a la Asamblea General de Accionistas. No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las
operaciones sefaladas a continuacion, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto
apruebe el propic Consejo: (a} las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales que ésta controle; (b) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que sean del giro ordinaric o
habitual del negocio o se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas; y (¢} las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestacionss laborales de caracter general. E! Consejo de
Administracion sélo podra delegar las facultades a que se refieren los incisos X, XI, XH, Xiil y XIV que anteceden, pudienda los
apoderados, a quienes en su caso se deleguen facultades, delegar las facultades que les hubieren sido delegadas, en el caso
del inciso F) de ia fraccion Il procedera la delegacion en ios términos ahi sefalados, el resto de las facultades corresponden en
exclusiva al Consejo. ARTICULO 28. DIRECTOR GENERAL - Las funciones de gestion, conduccién y efecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General, sujeténdose
a las estrategias, politicas y fineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.  El Director General, para el
cumplimiento de sus funciones, llevara la firma de la Compaiila y tendré las siguientes facultades, atribuciones y deberes: |.-
Representar a la Sociedad con poder general para actos de administracion, para administrar los negocios y bienes sociales en
los terminos mas amplios del articulo 2554, segundo parrafo, del Cédigo Civil Federal, y sus correlativos y concordantes de los
Codigos Civiles para los Estados de la Republica Mexicana, y del articuto 10 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.-
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1I.- Representar a la Sociedad con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial conforme a [a Ley, sin limitacion alguna, en los términos mas amplios de los articulos 2554, primer
parrafo, y 2587 del Cédigo Civil Federal, asi como sus correlativos y concordantes de los Codigos Civiles para los Estados de
la Republica Mexicana, asi como la Representacion Patronal para representar a la Sociedad en juicios y procedimientos
laborales, con ias atribuciones, obligaciones y derechos a los que en materia de personalidad se refiere la Ley Federal de
Trabajo.- 1ll.- Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos
reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil
Federal y de su correlativo e! 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) det Estado de Nuevo Ledn .- IV.- Ejercer el vato
respecto de las acciones emitidas por subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetando las disposiciones legales aplicables.-
V.- Organizar, administrar y dirigir el personal y los bienes y negocios de la Sociedad con arreglo a las instrucciones del
Consejo y hacer cobros y pagos.- VI.- Celebrar convenios, firmar [os titulos de crédito que deban girarse, aceptarse, endosarse
o avalarse y todos los documentos refacionados con sus atribuciones y ejecuten los actos que requiera la marcha ordinaria de
los negocios sociales, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién.- Vit.- Designar a los Directivos Relevantes que le auxilien en el ejercicio de sus funciones y debido
cumplimiento de sus obligaciones y a los demas empleados que juzgue conveniente - VIil.- Otorgar y a su vez revocar poderes
generales y especiales, asi como para delegar total o parciaimente sus facultades, incluyendo [a facultad para autorizar al
Apoderado a quien le delegue Poderes, para que a su vez delegue las facultades que estime convenientes, incluso la propia
facultad de delegacion.- IX.- Las demas facultades, obligaciones y responsabilidades que establezca la Ley acorde con las
funciones que la misma Ley le asigna y que no estén reservadas a la Asamblea General de Accionistas ¢ al Consejo de
Administracion. El Consejo de Administracion podra ampliar y/o restringir las facultades de Dominio del Director General.  El
Director General y Directivos Relevantes, desempefaran su cargo procurando la creacion de valor para la Sociedad, sin
favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto actuaran diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los deberes que les imponga la Ley o los estatutos. El Director General y Directivos Relevantes seran
responsables por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o sus controladas, en los términos y condiciones que
sefale la Ley. En el caso de responsabilidad por falta de diligencia y siempre que no se trate de actos dolosos, de mala fe o
ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y contratarse fianzas o cauciones a favor del Director General y Directivos
Relevantes, en ninglin otro caso procedera otorgar fa indemnizacion, o la contratacion de fianzas o cauciones. ARTICULO 29.
CARGOS ADMINISTRATIVOS.- El Director General estara facultado para designar y remover a los Directivos Relevantes de la
Sociedad y de las personas morales que junto con la Sociedad integren el Grupo Emprasarial, y establecer su retribucién
integral, de acuerdo a las politicas que acuerde el Consejo de Administracidn. El Director General podra delegar las facultades
que se le hubieren otorgado, a los Directivos Relevantes facultando a éstos para a su vez delegar sus facultades. Los
Directivos Relevantes estaran bajo las érdenes inmediatas del Director General quien distribuira entre ellos las diversas
funciones que les corresponda, teniendo los Directivos Relevantes las facultades que se expresan en el poder que al efecto se
les otorgue. ARTICULO 30. FACULTADES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO.- El Consejo podra nombrar de entre sus
miembros uno o varios delegados para ejecutar actos concretos. El Secretario del Consejo de Administracion, tendra las
siguientes facultades, obligaciones y atribuciones:  A).- Formular, firmar y publicar fas convocatorias y notificaciones para las
Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones dei Consejo de Administracién y de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria. B).- Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion.  Cj.-
Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos gue tenga conocimiento con motivo de su cargo en la
Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter piblico. D). Asistir a todas las Asambleas Generales de
Accionistas y Juntas de Consejo de Administracidn, elaborar y firmar las actas correspondientes y levar para este fin los Libros
de Actas de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion en la forma prevenida por la

Ley. E).-Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar dichas actos o los acuerdos
contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar.  F).- Actuar como mandataric especial de ia
Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario plblico a fin de obtener 1a protocolizacion integra o en lo conducente, de
las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracion.  G).- Expedir
las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la Sociedad y de asientos de los Registros de
Acciones y de Participaciones Significativas que, en su caso, se requieran. ARTICULO 31. COMITES.- El Consejo de
Administracion, para el desempenio de sus funciones, contara con el auxilio de los Comités de Auditoria y de Practicas
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Societarias, los cuales se integraran exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o por el propio Consejo de Administracion, a prapuesta del
Presidente de dicho organo social.  EJ Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sera designado y
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de
Administracion. Actuard como Secretario de los Comités ef que lo sea del propio Consejo de Administracion, sin gue forme
parte de dichos Comités. Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias podrén convocar a una
sesion de Consejo de Administracion e insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.  En materia de practicas
societarias, el Comité se encargara del desarrolio de las actividades siguientes: (a) Dar opinién al Consejo de Administracién
sobre los asuntos que le competan conforme a |a legislacion aplicable. (b) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los
casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la
legistacion aplicable o disposiciones de caracter general. (¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. (d) Apoyar al Consejo de Administracion en la
elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. (e} Las
demas que la ley establezca o se prevean en los presentes Estatutos, acordes con las funciones legalmente asignadas. En
materia de auditoria, el Comité se encargara del desarrollo de las actividades siguientes: (a) Dar opinién al Consejo de
Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable. (b) Evaluar el desempefio de la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo; para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia dei citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afo. (c) Discutir los estados
financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al
Consejo de Administracion su aprobacion. (d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su case, detecte. (e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior presentacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo; dicha opinién debera sefialar, por lo
menos: 1.- Silas politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados v suficientes tomando
en consideracion las circunstancias particulares de la misma. 2.~ Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por el Director General. 3.- St como consecuencia de los numerales 1 y2
anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados
de la Sociedad. (f) Apoyar al consejo de administracion en la efaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d} y e) de esta Ley. (g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion 1l y47 delaley
del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las polificas
derivadas de los mismos. (h) Solicitar {a opinién de expertos independientes en los casos en que fo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter general se
requiera. (i) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales gue asta
controle, reportes relativos a la elaboracion de Ia informacién financiera y de cualquier ofro tipo que estime necesaria para el
gjercicio de sus funciones. (j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contabie, va sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para io cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. {k) Recibir
observaciones formuladas por accionistas, consejeros, Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes
en relacién con tales observaciones. (I} Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
controle. (m) informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. {n) Convocar a
asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes. (o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
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(p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad vy de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar
metodologias gue posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. (q) Las demas que [a ley establezca ¢ ge prevean en los
presentes Estatutos, acordes con las funciones legalmente asignadas. - - El informe anual sobre las actividades que
correspondan a los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias seré elaborado por los Presidentes de los Comites para su
presentacion al Consejo de Administracion.  Los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces
fuere necesario, pudiendo convocarie el Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros, el Director General o el Presidente
del propio Comité. Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del Comité voto
de calidad en caso de empate; v requerira de la asistencia de |la mayoria de sus miembros para sesionar. Los Suplentes de los
Consejeros Miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, también tendran este caracter en lo relativo a la
integracién de este Comité. En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los
concurrentes designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, a quienes
actuaran como Presidente y/o Secretario para efecto de ta sesidn que corresponda.  Los Comités llevaran un libro de Actas de
sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de cada sesian que seran firmadas por quienes hayan actuado como
Presidente y Secretario de la sesion del Comité.  Un mismo Comité podra desempeifiar las funciones de Auditoria y Practicas
Societarias. ARTICULO 32. HONORARIOS DEL CONSEJO.- Los miembros Propietarios y Suplentes del Consejo de
Administracion, asi como los de los Comités de Auditoria vy Practicas Societarias, percibirdn como emolumentos por sus
servicios la cantidad que determine la Asamblea General de Accionistas. ARTICULO 33. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.- La
vigitancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a
través del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria
externa de la Sociedad, cada uno en el Ambito de sus respectivas competencias. E! Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias y la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, desempefiaran aquellas actividades acordes con
las funciones que la legisiacion aplicable les asigna. ARTICULO 34. EJERCICIOS SOCIALES - Los ejercicios sociales
duraran un aio natural que se contara del primero de enero al 31 treinta y uno de diciembre. ARTICULO 35. APLICACION DE
UTILIDADES.- Las utilidades netas que se obtengan anualmente se aplicaran en el orden siguiente: 10. Se separara el 5%
(cinco por ciento) para formar el fondo de Reserva Legal hasta que éste importe cuando menos ef 20% (veinte por ciento) del
capital social. Cuando por cualquier circunstancia se redujere el fondo de reserva, debera reconstituirse en la forma prevista
por este inciso.- 20.- Se separara la cantidad que la Asamblea estime conveniente para formar fondos de reserva especiales o
de prevision.- 3o.- El resto se dividird entre los accionistas en proporcién al nimero de sus acciones correspondiendo a cada
accién una parte igual, salvo lo previsto por la Ley o la Asamblea que hubiere acordado su emision, para el caso de acciones
pertenecientes a una clase especial. El page de los dividendos se hard en los términos de la Ley. ARTICULO 36. DE LOS
SOCIOS FUNDADORES.- Los fundadores no se reservan participacion alguna especial en las utilidades de la Sociedad.
ARTICULO 37. REPORTE DE PERDIDAS.- Si hubiere pérdidas, se repartiran por los accionistas proporcionaimente a su
representacion y hasta el valor de sus respectivas acciones conforme a la proporcion que representen el Capital Social suscrito
y exhibido. ARTICULO 38. DISOLUCION DE LA SOCIEDAD .- La Sociedad se disolvera anticipadamente en los casos de las
fracciones ii segunda, il tercera, IV cuarta y V quinta del Articulo 229 doscientos veintinueve de la Ley General de Socledades
Mercantiles. ARTICULO 38. DE LOS LIQUIDADORES.- Disuelta la Sociedad, la Asamblea por mayoria de votos designara
tres liquidadores. La Asamblea fijara el plazo dentro del cual deban coneluir sus trabajos los liquidadores y sefalara la
remuneracion que deba corresponderles.  ARTICULO 40, BASES PARA LA LIQUIDACION.- Los liquidadores tomaran sus
resoluciones a mayoria de votos. La liquidacion se practicara con arreglo a las siguientes bases: |.- Conclusion de los negocios
pendientes en la forma que juzguen convenientes los liquidadores.- il Los liquidadores cobraran los créditos, pagaran las
deudas y enajenaran los bienes de la Sociedad que fueren necesarios para ese objeto.- Ill.- E! activo liquido que resulte del
balance final que formaran los Liquidadores, aprobado que sea por la Asamblea, se repartira entre los socios, bien
distribuyéndolo en especie o vendiéndolo y repartiendo su producto o realizando con &l cualquiera otra operacion que acuerde
la Asamblea General de Accionistas respetando en su caso los derechos que correspondan a las acciones pertenecientes a
clases especiales, si las hubiere - El reparto del active liquido se hara en proporcion al importe liberado del Capital Social,
respetando en su caso los derechos de preferencia que correspondan a clases especiales de acciones. ARTICULO 41.
LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD - La Asamblea General tendra durante la liquidacion las facultades necesarias para
determinar las reglas, que, en adicidn y reforma de las normas contenidas en esta escritura, han de regir ia actuacion de los
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liguidadores, pudiendo revocar el nombramiento de éstos y designar nuevos. La Asamblea serd convocada durante ta
liguidacion por cualquiera de los liquidadores. ARTICULO 42. CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO
NACIONAL DE VALORES.- Para el evento de que la Saciedad solicite la cancelacion de la inscripcion de sus acciones en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores, sera necesario el previo acuerdo de la asamblea general extraordinaria
de accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones, con o sin derecho a voto, que representen el 95% del capital
social, asi como llevar a cabo una oferta piblica de adquisicion que debera realizarse en los precios, plazos, términos,
condiciones y excepciones que establezca la legistacion aplicable o determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores a
traves de disposiciones de caracter general. la Sociedad tendra la obligacion de afectar en un fideicomiso por un periodo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para comprar, al mismo precio de
la oferta, las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta. El Consejo de Administracion debera dar a
conocer al publico inversionista a través de la bolsa en que coticen los valores de la Sociedad y en {os términos y condiciones
que dicha bolsa establezca, su opinién respecto del precio de la oferta.  ARTICULO TRANSITORIO PRIMERO.- L.as personas
fisicas o morales que al 25 (veinticinco) de Abril de 2002 {dos mil dos), fecha de celebracion de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas que aprobo la reforma de diversos articulos de los Estatutos Sociales de Cemex, 8.A. de C.V., se encuentren
dentro de los supuestos previstos en las reformas a los articulos 7 ¢ 10, tendran un plazo de 6 (seis) meses contados a partir
de la fecha de celebracién de la citada Asamblea Extraordinaria, para dar cumplimiento con las autorizaciones, notificaciones y
demas formalidades a que se refieren los citados articulos 7 y 10 reformados, no pudiendo ejercer los derechos inherentes a
dichas acciones, hasta en tanto no se cumpla estrictamente con dichas formalidades. ARTICULO TRANSITORIO
SEGUNDO .~ Para los efectos legales que correspondan, la reforma de diversos articulos de los Estatutos Sociales de Cemex,
S.A. de C.V. aprobada en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 (veintisiete) de Abrii de 2006 (dos mil
seis), queda sujeta a la condicion suspensiva consistente en que entre en vigor la nueva Ley del Mercado de Valores publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de Diciembre de 2005, af cumplirse la condicidn, la reforma entrara en vigor
haciéndose una compulsa total de los Estatutos Sociales.

El quérum de asistencia a la asambiea fue de
97.775%

Generales de (los) representante(s} y/o delegado(s)

LIC. RENE DELGADILLO GALVAN: mexicano, casado, originarioc de Monterrey, Nuevo Leén, Profesionista, inscrito en ef
R.F.C. DEGR6007011V8, con CURP DEGRB0070THNLLLNOY y con domicilic convencional en la Avenida Ricardo Margain
Zozaya 325, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Datos de inscripcidn

NCI Fecha ingreso

202200079384 29/03/2022 04:34:54 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
29/03/2022 04.27:59 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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