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CEMEX HOY

CEMEX es una de las tres compafiias
cementeras mas grandes del mundo,
con una capacidad de produccion anual
de mas de 77 millones de toneladas
meétricas. A través de sus subsidiarias
ubicadas en cuatro continentes, CEMEX
se enfoca en la produccion, distribucion,
comercializacion y venta de cemento,
concreto premezclado, agregados y
clinker. Adicionalmente, es el principal
productor de cemento blanco y el mayor
comercializador de cemento y clinker
en el mundo.



Lorenzo H. Zambrano
Presidente del Consejo y Director General

El compromiso y los esfuerzos para mejorar en forma
continua nuestro desempefio en materia de
Medioambiente, Seguridad Industrial y Salud, han

contribuido de manera muy importante en los
extraordinarios resultados econémicos que CEMEX ha
mostrado durante los Gltimos 10 afios. En este periodo
nos hemos consolidado como una empresa multinacional
gue ha pasado de la posicién 28, a ser la tercera compafia
cementera a nivel mundial.

Este afio se lograron avances significativos, entre ellos,
gue de nueva cuenta mejoramos nuestro desempenfo
en Seguridad Industrial. Destacando que en el dltimo

trimestre del afo alcanzamos nuestra primera meta
establecida en 1997, de trabajar con 1% de
accidentabilidad consolidada, en las 40 plantas de
cemento de los 10 paises donde operamos.

Continuamos con el fortalecimiento de nuestra
cultura de prevencién de accidentes,
instituyendo el “CEMEX Safety Award”, para
reconocer a la operacion de cemento y a

la region de concreto sobresalientes
durante el afio por su desempefio
superior en Seguridad Industrial.

En materia de Desarrollo
Sostenible se inici6, en
conjunto con otras 9
empresas
cementeras

Mensaie .

multinacionales,

un estudio sobre

nuestra industria, que
buscara analizar las fortalezas

y oportunidades actuales y hacia

el futuro, para continuar con un
crecimiento equilibrado.

Sobre nuestras operaciones, este afo
compartimos algunos Casos de Ecoeficiencia

que se realizan en nuestras plantas y que nos
permiten eficientar los niveles del uso de materias
primas y energia, con el consecuente ahorro
econémico, aunado a la reduccion del impacto
ambiental.

En el aspecto social, reafirmamos nuestro compromiso
hacia la integridad en la actuacién empresarial y la
responsabilidad hacia la sociedad, mediante la
formalizacion y publicacion del Cédigo de Etica CEMEX.
En él se incluyen aspectos de la relaciéon con proveedores,
clientes, gobiernos y comunidad, asi como la importancia
de los temas de proteccion ambiental, seguridad industrial
y la salud de nuestros empleados.

En materia de cultura ambiental y conservacion de la
vida silvestre, continuamos apoyando diferentes
proyectos, de los cuales resaltan la produccién del 8°
libro ecoldgico CEMEX y el 3er Premio Internacional
de Fotografia de la Naturaleza, dirigidos al fomento
de la conciencia ecolégica. Asimismo, este afio
iniciamos un importante proyecto en México, en el
gue se adquirio parte de una Reserva Natural
Protegida. Entre los principales objetivos de este
proyecto estan asegurar su preservacion y
desarrollar estudios y actividades que impulsen

el aprovechamiento sosteni-ble de los recursos
naturales.

De esta manera, con acciones concretas
y con el entusiasmo y trabajo en equipo
de nuestro personal, nos mantenemos
enfocados en nuestra misién de

ser la empresa cementera
multinacional mas eficiente,

rentable y segura del

mundo.

Director Generdl



CEMEX SAFETY AWARD

Para reconocer el esfuerzo y la
dedicacion constante que realizan
todas las unidades de negocio en
materia de Seguridad Industrial, la
Direccién General instituyé el "CEMEX
Safety Award", un galardén anual para
la planta del Sector Cemento y a la
region del Sector Concreto (cluster)
que han logrado un desempefio
superior durante el afio previo. El primer
evento de premiacion del "CEMEX
Safety Award" se llevo a cabo el 15 de
marzo del 2000 en la junta de
resultados del Comité Directivo
celebrada en Madrid, Espafia, donde
nuestro Director General entreg6 dicho
premio a la planta cementera

Ganadores del “CEMEX Safety Award 1999” con el Director General.

El Sistema de Gestion de Seguridad Industrial CEMEX tiene Pertigalete y al cluster de concreto
como principales componentes, el Manual de Seguridad Industrial, Ferrocarril, ambas de CEMEX
el Sistema Electronico de Monitoreo y Seguimiento Venezuela, por su excelente
SISTER (Sistema de Indicadores de Seguridad Industrial en desempeiio en Seguridad Industrial
Tiempo Efectivo y Real), el CEMEX Safety Award, las redes de durante 1999.

Conversacion y Sinergia, ademas de los programas especificos
implementados en cada pais donde CEMEX tiene operaciones.
Este Modelo de Gestion, ademéas de establecer lineamientos
corporativos, nos ha permitido compartir practicas y experiencias
entre las unidades de negocio del grupo, logrando de manera
sostenida una disminucion de los accidentes en la empresa, asi
como la rapida integracién de las nuevas adquisiciones a nuestra
cultura de Seguridad Industrial.

Los resultados consolidados de accidentabilidad en el afio 2000
presentaron una mejora respecto al afio anterior al disminuir de

S 9 .
°
2.5a2.3%.
Es destacable mencionar que las 40 plantas cementeras de
CEMEX ubicadas en 10 paises, lograron una reduccion en los

accidentes respecto al afio anterior de un 12%, quedando con
1.6%. Un logro significativo es que en el dltimo trimestre del afio
alcanzaron nuestra primera meta interna de 1% de
accidentabilidad.

En este afio se complet6 la integracion de las operaciones de
Costa Rica y Egipto hacia los estandares internos de CEMEX,
teniéndose una importante mejoria al disminuir la accidentabilidad
un 50% y 61%, respectivamente, entre el primero y el segundo
semestre del afio.

De las 40 plantas de cemento, 4 operaron con cero accidentes Keamanan

(Lloseta y Tenerife de CEMEX Espafia, Santa Rosa de CEMEX S eau ri d a d
Colombia, y Guayana de CEMEX Venezuela) y 12 mas dentro de g

la primera meta de 1% de accidentabilidad. De los 35 clusters de SICHERH SICUREZZA

concreto, 2 operaron con cero accidentes (Concretos Especiales
de CEMEX Colombia y Hormigones Canarias de CEMEX Espafia)
y otros 3 con menos de 1% de accidentabilidad.

En la gravedad promedio de los accidentes tuvimos un retroceso
al quedar en 30 los dias promedio perdidos por accidente, contra
21 del afio anterior.

Sélo
un mes
sin

Accidentes

Como una accion especial para continuar avanzando en el proceso
de consolidacion de la cultura de Seguridad Industrial, durante el
mes de febrero se llevo a cabo en forma simultdnea en todos los
paises donde opera la empresa, el “Mes de la Seguridad CEMEX”,
durante el cual se realizaron actividades tales como conferencias,
concursos, eventos deportivos, simulacros de emergencias, cursos
de entrenamiento, campafias de medicina preventiva, entrega de
reconocimientos, entre otros.

* Poster del Mes de
la Seguridad 2000.
“Sélo un dia sin
accidentes: Hoy".
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En el 4° trimestre de 2000 se logré un indice anualizado del 1%
llegando a la primera meta establecida en 1997.

ACCIONES EN LAS
OPERACIONES DE CONCRETO

Con el objetivo de incrementar la seguridad en el sector Concretos,
se identificaron y consolidaron las mejores practicas operativas
seguras del sector, para difundirlas y estandarizarlas en todas
nuestras operaciones en el mundo. Asimismo, se impulsé el proceso
de certificacion interna para conductores de camiones, el cual se
inici6 en México, Colombia y Republica Dominicana.

Presea del “CEMEX Safety Award”.

Seguridac
Industria

Certificacion de Conductores del Sector Concretos.




Durante este afio se continué con los programas de promocion
y cuidado de la salud enfocados a los empleados de CEMEX y
a sus familias. Es indudable que estos temas son de un valor
fundamental para garantizar, no sélo el bienestar y la productividad
del individuo, sino también la necesidad basica de todo ser humano
de sentirse bien consigo mismo y mantener un desarrollo personal
y profesional equilibrado. CEMEX reconoce estas necesidades
y busca ser un facilitador que, a través de programas de apoyo,
promueve el ambiente de trabajo y las opciones para que cada
empleado mantenga el balance 6ptimo entre los diferentes aspectos
de su vida.

CODIGO DE ETICA

Esta accion de formalizar y difundir el Codigo de Etica de CEMEX
fue encabezada por la Direccién General y coordinada por el area
de Recursos Humanos Corporativo. Cabe destacar que en esta
importante iniciativa participaron cerca de 100 integrantes de
nuestra organizacion provenientes de casi todas las funciones y
todos los paises donde CEMEX cuenta con operaciones.
El Cddigo de Etica refleja el compromiso de la empresa con la
integridad empresarial y la responsabilidad social. En este se
manifiesta en concreto el respeto que existe en la relacion e
interaccion de CEMEX con sus empleados, clientes, proveedores,
autoridades, comunidades y la sociedad en general.
Esto es sin duda un instrumento que ayudara a garantizar que
nuestros valores y principios fundamentales sean llevados a la
practica en cada una de las unidades de negocio de todos los
paises en donde operamos.

PROGRAMA PILOTO
PARA EL MANEJO DEL STRESS

En las diferentes facetas de la vida cotidiana todos estamos
expuestos al stress que se ha ido incrementando al hacerse méas
compleja nuestra interaccion con desarrollos tecnoldgicos y el
requerimiento de mayor productividad en nuestras tareas.
Por ésto, se inicié un programa piloto para el Manejo Optimo del
Stress, en el que participaron mas de 650 personas de nuestras
operaciones en México y Panam@, asi como de varias areas
corporativas.

Este programa consistié en la aplicacion de una herramienta
electronica para el conocimiento, autodiagnéstico y cuantificacion
del stress, sefialando las principales areas de oportunidad y
sugiriendo acciones para un mejor manejo y control de esta
reaccion natural de nuestro organismo, pero que en una condicion
e_xdtrema puede perjudicar gravemente nuestra salud y calidad de
vida.

Asimismo, se desarrollaron Talleres para el Conocimiento y Manejo
del Stress impartidos por el Dr. Claudio Zapata, quien
es un experto reconocido en la materia.

Debido a los excelentes resultados de estas acciones se tiene el
objetivo de ampliar el alcance de estas herramientas a todos los
empleados de la organizacion para el afio 2002.

.J“PORUNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

Audio CD con técnicas para el manejo del Stress.

Grupo multifuncional trabajando en el Cédigo de Etica.

Salud y

Calidaad
de Vida




CUIDADO A LA SALUD
DE LOS VIAJEROS

Dado el crecimiento y diversificacion geografica de CEMEX, cada
vez mas empleados y ejecutivos requieren desplazarse fuera de
su lugar de residencia. Para apoyar el mantenimiento de su
bienestar en esta condicion de viaje, se realizé un programa de
salud en el que se di6 informacién y consejos practicos para la
prevencion de las enfermedades mas comunes, asi como la red
de atencién médica internacional a la que se puede tener acceso
en caso de algun malestar. Ademas, se suministraron botiquines
de primeros auxilios para el caso de requerirse algin medicamento
bésico o de curacién ante una emergencia.

CAMPANAS DE VACUNACION

Considerando que para el cuidado de la salud la accién mas
efectiva es la prevencion, se continué con la Campafia Permanente
de Vacunacion. Este programa cubre las vacunas contra Hepatitis
A, Hepatitis B, Tétanos, Rubeola, Fiebre Amarilla, Gripe, entre
otras. A la fecha se han aplicado mas de 3,600 dosis de vacunas
a los empleados y sus familias ubicados en el area metropolitana
de Monterrey, N.L., México.

Este programa es impulsado corporativamente y se suma a los
programas particulares que cada unidad de negocio desarrolla
en los diferentes paises donde operamos.

ENTRENAMIENTO/CERTIFICACION
DE MEDICOS

En este sentido, se avanz0 en la consolidacion del desarrollo
profesional de nuestros médicos para ofrecer la excelencia en
medicina laboral al personal de CEMEX. Como resultado,13
médicos lograron la Certificacion del Consejo Mexicano de Medicina
del Trabajo.

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA MUJER

Se continué con este programa iniciado en 1998,
con el objetivo de ofrecer una alternativa facilitada por la empresa
para el desarrollo del personal femenino y las esposas de los
empleados y ejecutivos, buscando reforzar el balance y la
integracion familiar de nuestros empleados.

Este programa consiste en una serie de conferencias mensuales
sobre comunicacién efectiva, relaciones personales, manejo de
stress, entre otros. En el afio 2000 participaron en promedio 115
damas de areas corporativas y de CEMEX México.

Programa para el cuidado a la salud de viajeros frecuentes.

O
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CEMEX continta enfocado en su vision de trabajar "En Armonia
con la Naturaleza" mediante la aplicacion de una estrategia para
su Desarrollo Sostenible que se compone de tres elementos
fundamentales: La mejor Tecnologia en nuestras operaciones;
fomento de la Cultura Ambiental y el empleo de los Equipos y
Sistemas mas efectivos para el cuidado del personal, las
comunidades vecinas, las instalaciones y el medioambiente.
Las acciones de mejoramiento de las operaciones estan
principalmente incluidas en el Programa CEMEX de Ecoeficiencia,
que se describe en la siguiente seccién en donde se presentan
algunos casos que este programa ha generado. Asimismo, en
materia de Desarrollo Sostenible se inici6 la participacion en un
estudio sobre la sostenibilidad de nuestra industria, el cual sera
realizado por un consultor independiente. El detalle de este
proyecto se presenta en la pagina 13 de este informe.

En 1993, se estableci6 la primera Politica Ambiental aplicable a
todas las operaciones de CEMEX en el mundo. Esta Politica fue
actualizada en 1997 para integrar los aspectos de Seguridad
Industrial y Salud. En el 2000 para asegurar su vigencia, el Comité
Directivo EHS revis6 de nueva cuenta esta Politica Corporativa,
la cual fue autorizada por la Direcciéon General.

En esta materia destaca la instalacion de nuevos equipos de
coleccion de particulas en las plantas de Lloseta de CEMEX
Espafia y planta Pertigalete 1 en Venezuela, asi como en la nueva
molienda de Republica Dominicana. Tan solo estas acciones
acumularon inversiones del orden de 6 millones de délares. En
las recientes adquisiciones de Egipto y Costa Rica se iniciaron
los programas de incremento de eficiencia y la aplicacion de
estandares CEMEX, registrandose ya resultados en la optimizacion
del uso de energia y materias primas, asi como en la reduccion
de emisiones a la atmésfera.

En el seguimiento al tema de emisiones de CO2, se esta
participando en un equipo de trabajo con otras 9 cementeras
multinacionales, con el objetivo de elaborar una estrategia conjunta
sobre las acciones proactivas en el tema del Cambio Climatico.

E-Reunién EHS Multinacional.

Este afio la IV Reunién Multinacional EHS se realizo a traves de
los sistemas de comunicacion virtual de CEMEX, en la cual los
participantes transmitieron sus conocimientos y experiencias.
Ademas de los responsables EHS de cada pais, también participo
la Direccién Corporativa de Comunicacion.

AUn con las ventajas de la comunicacion virtual, consideramos
gue el contacto humano es indispensable para asegurar el trabajo
en equipo, la sinergia y el intercambio de informacion, por lo que
las reuniones multinacionales normales se seguiran realizando
cada dos afios.

Durante el afio 2000, se continué avanzando en los procesos de
certificaciéon. CEMEX Espafia obtuvo el ISO 14001 de 6 plantas
cementeras, sumando ya 7 de las 8 existentes, ademas certificaron
una operacion de concreto. Por su parte, CEMEX Filipinas logro
la certificacion para sus 2 plantas cementeras. En este tema
CEMEX México cuenta ya con la certificacion de 11 de sus 15
plantas de cemento, y las unidades de negocio de CEMEX en
Venezuela, Colombia, Repulblica Dominicana y Panama se
encuentran en etapa de implementacion de este estandar
internacional.

Los esfuerzos y acciones en materia de cultura ambiental estan
basados en el principio de que "Se cuida lo que se conoce" y se
dirigen hacia el personal de CEMEX; sus comunidades vecinas
y diferentes sectores de la sociedad.

Los programas de induccion y capacitacion al personal gue se
llevan a cabo en todas las operaciones, asi como en los diferentes
eventos en los que se involucra a las comunidades, son la via
principal para forjar y mantener la Cultura Ambiental CEMEX, que
esta alineada con nuestros valores empresariales.

La promocién de la Cultura de Ecoeficiencia se impulsé a través
de la distribucion interna y externa del Folleto de Ecoeficiencia,
asi como a través de 7 capsulas informativas en el Canal de TV
CEMEX, con audiencia inicial en México, Panamé y Dominicana.
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Libro ecolégico.

Entrega del Reconocimiento del USFWS a Cemex.

LIBRO ECOLOGICO

En el Museo Nacional de Ciencias Naturales de Madrid, Espafia,
se presenté el libro titulado "Celebracion a la Tierra. Los Ultimos
Santuarios". Esta obra es la octava que se produce en colaboracion
con la organizacion mexicana Agrupacion Sierra Madre y destaca
la importancia y belleza de 13 regiones legendarias que merecen
atencion para su cuidado. Cont6 con la participacion del escritor
James Lawrence, y el prélogo de Su Alteza Real, el Principe de
Asturias. Como en afos anteriores, aproximadamente 5,000
ejemplares fueron donados a diversos organismos internacionales
de conservacion, quienes a través de su venta obtendran fondos
para financiar sus investigaciones y proyectos.

PREMIO INTERNACIONAL DE FOTOGRAFIA

En el Museo Nacional de Historia Natural de la Fundacion
Smithsoniana en Washington, D.C., se realizé la ceremonia de
entrega del 3er Premio Internacional de Fotografia sobre
Naturaleza. Este afio se contd con la participacion de mas de
20,000 fotégrafos profesionales y amateurs de 10 paises, que
atendieron a la convocatoria que se realiza a través de la revista
Nature's Best, la cual es apoyada por Nikon, CEMEX y FedEXx.

CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE

Las acciones realizadas van mas alla de la responsabilidad de
remediar el impacto ambiental en las actividades extractivas de
materiales, teniendo la vision de: "Apoyar la conservacion de la
biodiversidad de nuestro planeta y ser facilitadores para generar
mas y mejores alternativas de aprovechamiento sostenible de la
vida silvestre, lo cual generara empleos y desarrollo de
conocimiento, que asegurara el uso éptimo de los habitats naturales,
en beneficio de la sociedad".

PROYECTO "EL CARMEN"

Este proyecto ubicado al norte del Estado de Coahuila, México,
colinda con el "Big Bend National Park" en el estado de Texas,
E.U.A., y tiene una extension aproximada de 55,000 hectareas,
en propiedad, de las cuales un 60% se encuentra dentro del Area
Natural Protegida llamada "Maderas El Carmen". Contiene una
variedad de bellos ecosistemas que van desde el desierto a la
montafia, con uno de los mas impresionantes escenarios naturales
de México y Norteamérica. A la fecha se ha realizado una inversion
del orden de 4 millones de doélares en la compra de terrenos,
infraestructura, investigacion cientifica, remediacion de habitats
y repoblacién de vida silvestre.

PROGRAMA GOLFO DE CALIFORNIA

El programa es coordinado por Conservation International (Cl) y
apoyado por CEMEX con 2.5 millones de ddlares hasta el 2004.
Esto permite a Cl continuar con el desarrollo de las acciones para
la preservacion de la biodiversidad y la cultura local del Golfo de
California, lo que simultaneamente promueve el desarrollo de la
economia rural y apoya la sostenibilidad de la region.

RECONOCIMIENTO AMBIENTAL DEL GOBIERNO DE E.U.A.

La labor de conservacion ambiental que ha realizado CEMEX fue
reconocida por el gobierno de Estados Unidos, durante una
ceremonia realizada el 19 de mayo en el Instituto Cultural Mexicano,
en Washington, D.C. La Directora del Servicio de Pesca y Vida
Silvestre de Estados Unidos (USFWS), Jamie Rappaport Clark
declaré: "CEMEX ha demostrado un increible compromiso con el
medioambiente. Quiza su mayor aportacion ha sido el papel que
ha jugado en promover el involucramiento del sector privado en
la conservacion".
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
120

El impacto econdmico registrado en el Afio 2000 del PCE fue:

Millones de Ddlares

Optimizacion de energia .
Optimizacion de materiales y de recursos 5.6
naturales (incluyendo agua)
Uso de combustibles alternos y residuos 25
Reduccion de emisiones y desechos 1.4
Reciclaje de papel 0.05

Total 18.75
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Los consumos unitarios consolidados de energia
eléctrica y térmica son indicadores que reflejan en
buena parte las acciones de ecoeficiencia en nuestras

operaciones de produccion de cemento.
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Planta cementera en Tepeaca, Puebla, México.
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ANTECEDENTES

Problema: La generacion de subproductos y residuos
de varias industrias representa un problema ambiental
en México, debido a las pocas opciones para reusarlos
y disponerlos de manera adecuada. Dichos subproductos
contienen los ingredientes tradicionalmente usados en
la fabricacion del cemento, tales como minerales,
metales, entre otros.

Solucion Ecoeficiente: El proceso de produccion del
cemento permite el aprovechamiento de dichos
subproductos en forma ambientalmente segura debido
a las condiciones de operacion de los hornos, de modo
principal la alta temperatura. La calidad del cemento se
mantiene en los mas altos estandares internacionales.
Las plantas cementeras se han equipado con las
instalaciones necesarias para reutilizar dichos materiales
en su proceso de produccion. Se logro la coordinacion
y sinergia con las industrias generadoras para asegurar
el abasto constante en calidad y cantidad.

RESULTADOS

« Incremento de la utilizacién de adiciones (subproductos)
en un 15.3%.

« Sustitucién de 370,000 Ton/afio de clinker por sub
productos, lo que representa una disminucién de las
emisiones de CO2 de 296,000 Ton en el afio.
« Reduccién en el consumo de energia calorifica de
2,033 Gcall/afio, lo que representa una reduccion de
720 Ton CO2 en el afo.

« Los beneficios econémicos fueron de 2.4 millones de
dolares al afio.

CONCLUSION

La utilizacion de materias primas alternas, o cominmente
llamadas adiciones, en la fabricacion del cemento permite
conservar recursos naturales, aumentar la vida de las
canteras, reducir el consumo de energia calorifica y la
generacion de emisiones, lo que en conjunto reduce el
impacto al medio ambiente. Lo anterior, ademas,
incrementa la produccidn sin afectar la calidad del
cemento.

R

ANTECEDENTES

Obijetivo:

Solucién Ecoeficiente:

RESULTADOS

CONCLUSION

RECICLAJE DE AGUAS RESIDUALES DE PROCESO Y PLUVIALES

Fstados
Unidos
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Cemex Europa y Asio
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ANTECEDENTES

Se realizaron inversiones en planta Alcanar para
actualizar las instalaciones y se implementé un
sistema de control de proceso que facilita la
obtencion y manejo de informacion, lograndose la
optimizacion del proceso de produccion y la
reduccion de la desviacion estandar de
alimentacion a los hornos.

RESULTADOS

*Reduccion de 16,000 Ton CO2 en el afio 2000.
*Reduccién de 18 kcal/kg de clinker en el
consumo calorifico medio de la planta.
*Se tiene mayor estabilidad operativa en los hornos
aumentando tanto la eficiencia como la
utilizacion.

*Los beneficios econémicos durante el afio 2000
fueron de 165,000 délares.

CONCLUSION

El incremento en la estabilidad del proceso y el
aumento de los rendimientos energéticos de los
hornos de la planta, consecuencia de distintas
mejoras de la instalacion y una optimizacion del
proceso, ha llevado a la reduccién de la emision
especifica de CO2 en la produccion de clinker.

Planta cementera Solid.

ANTECEDENTES

Problema: Por su disefio, el quemador anterior
del horno No. 3 de la planta Solid dificultaba
mucho la regulacién de la flama, afectando la
vida del refractario en la zona de combustion
del horno.

Solucion Ecoeficiente: La instalacion de
nueva generacion de quemador en el horno
No. 3 de la planta Solid, con el objetivo de
estabilizar la flama, aumentar la vida del
refractario y disminuir las emisiones de NOXx.

RESULTADOS

*Reduccion en la emision de gases NOx en
un 13%.

Posibilidad/flexibilidad de utilizar 100% coque
de petréleo en el quemador.

*Facilidad para controlar la operacion del
guemador.

*Formacion de un recubrimiento (cascara)
dentro de la zona de combustion del horno
con una temperatura mas baja.

eIncremento de la vida del refractario, lo cual
redujo el costo de mantenimiento.
*Los beneficios econémicos durante el afio
2000 fueron de 340,000 dolares.

CONCLUSION

La inversion de 430,000 délares para la
instalacion de un nuevo quemador, nos da la
posiblidad de quemar 100% de coque de
petroleo, aumentar la vida del refractario,
reducir el costo de mantenimiento y reducir
las emisiones de NOx, con un beneficio
econémico anual de 340,000 dolares.

Sala de Control de Proceso de planta Alcanar.

Filipinas
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Cemex Sudamérica y Caribe

Venezuelo

ANTECEDENTES

La dolomita es un material con alto
contenido de MgO (16 % ) que por lo general se
encuentra atrapado en las reservas de caliza.
Tradicionalmente se le consideraba como residuo
y por lo tanto era removido como estéril y enviado
a vertederos (rellenos sanitarios).

Se evalué la viabilidad
de la dolomita como sustituto de caliza en el
agregado y resulté factible. Se crearon nuevos
mercados para agregados por 260,000 toneladas.
Se incrementd el MgO en el crudode 1 a 2.5 %
al incorporar la dolomita a la fabricacién del
cemento, sin afectar su calidad.

RESULTADOS

Se elimind la necesidad de enviar a disposicion
final 1,600,000 Ton/Afio de dolomita en vertederos
(rellenos sanitarios), ya que dicho material fue
incorporado en el crudo y agregados. Debido a lo
anterior se ahorra espacio en los vertederos
municipales (rellenos sanitarios), que puede ser
ocupado para la disposicion final de otros residuos.
Se redujo la extraccion de minerales de la cantera,
aumentando las reservas de caliza por 4 afios y
conservando recursos naturales.

Los beneficios econdmicos obtenidos durante el
afio 2000 fueron de 1,112,000 délares.

CONCLUSION

Mediante el aprovechamiento de la dolomita, este
dejo de ser un residuo para convertirse en un
agregado en la materia prima. Con ello, se logro
eliminar la necesidad de enviarlo a rellenos
sanitarios (vertederos), optimizar la vida de la
cantera, conservar recursos naturales y, por ende,
reducir el impacto hacia el medioambiente.

'l","'

Cantera de caliza en Pertigalete, Venezuela.

Planta Caracaolito.

En la industria del coque se generan
residuos de proceso que se conocen como finos
de carbon (coque), los cuales pueden causar
contaminacién de agua y de aire cuando no son
manejados en forma adecuada. Por las
caracteristicas y disponibilidad de mercado del
carbon en Colombia, a este residuo no se le
consideraba con uso de reciclaje.

Se realizaron pruebas en
el horno 2 de Caracolito para determinar la
factibilidad de su utilizacién a través de un manejo
seguro. Los resultados fueron exitosos, lograndose
dosificaciones hasta de un 40% de la cantidad de
carbén de alimentacion.

*Reduccion del consumo de carbén rajon,
conservando de 4 a 6 Ton/Hora de este recurso
natural.

*Reduccion en las emisiones de CO2 de 2,800
Ton CO2/Afo al utilizar este subproducto.
eAhorros de energia eléctrica en el proceso de
triturado por las caracteristicas fisicas de
granulometria de los finos de carbédn.
+Los beneficios econémicos durante el afio 2000
fueron de 240,000 dolares.

El reciclaje de los finos de carbon (coque), ademas
de ser una optimizacién del uso de los recursos
naturales, reduce la generacion de emisiones a la
atmdsfera y soluciona un problema ambiental
relacionado con la disposiciéon final y
almacenamiento de este residuo que tiene la
potencialidad de contaminar el aire y el agua.
Con ello se contribuye a la prevencion de la
contaminacion.
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INSTALACION DE NUEVO SISTEMA DE ENVASE Y PALETIZADO

ANTECEDENTES

Se contaba con un sistema ineficiente
de envasado y una estibacion de sacos de cemento
en forma manual, que ocasionaba una alta emision
de particulas suspendidas y un trabajo mecanico
repetitivo de estibacion.

La instalaciéon de un
sistema mas moderno de envasado y paletizado
nos permite controlar y reducir las emisiones de
particulas en el area, mejorando las condiciones
de trabajo para los operarios.

RESULTADOS

eLa mejora del proceso de envasado resuelve el
problema de las emisiones de particulas,
normalmente asociadas con esta operacion, lo
gue hara que el personal operario que realiza la
maniobra, esté menos expuesto a dichas emisiones
fugitivas.

*El nuevo esquema mejora la eficiencia del
procedimiento de carga y reduce el tiempo de
espera de los camiones.

Eliminacion del desperdicio de sacos, ya que no
sale ninglun saco roto de la maquina.
*Programacion de despacho nocturno de sacos
de cemento, lo que ayuda a que no circule equipo
pesado en horas diurnas de alto transito en las
vias de acceso a la planta.

CONCLUSION

El monto de esta inversidn asciende a 650,000
dolares y se obtiene un descenso de las emisiones
fugitivas en el area de trabajo, lo que incrementa
la calidad de vida de los operarios al mejorar sus
condiciones laborales, asi como también un
incremento de mercado al contar con un mejor
servicio de despacho y presentacion de nuestro
producto.

Variador de frecuencia.

ANTECEDENTES

Problema: El abanico utilizado para el venteo del
enfriador de clinker tenia un motor de 200 HP y un
consumo de 123.53 kwh, con un costo de operacion
de 71,153 ddlares al afio. No se aprovechaban los
gases calientes del enfriador.

Solucién Ecoeficiente: La instalacion de un variador
de frecuencia en el abanico utilizado para el venteo
del enfriador de clinker, nos permite controlar la
velocidad de este en forma flexible, con la finalidad
de reducir el consumo de energia eléctrica. Con esta
medida, los gases son llevados al calentador del
triturador secundario de materias primas para reducir
el consumo de combustibles.

RESULTADOS

*Ahorro de 82.62 kwh, ya que el variador le permite
al abanico trabajar con un motor de 150 HP con un
34% de utilizacion, consumiendo 40.91 kwh. Por ello,
el costo del consumo de energia se redujo 23,564
dolares al afio.

«Con el aprovechamiento de los gases calientes en el
triturador secundario, se logré reducir en 17
galones/hora el consumo de combustible en este
equipo, que brinda un beneficio econémico de 73,182
ddlares al afio y una reduccién de 1,620 toneladas
CO2/afo.

*El aprovechamiento de 226 millones de metros cubicos
de gases calientes en el triturador secundario de gases
elimina su descarga al medioambiente.

+Los beneficios econdmicos durante el afio 2000 fueron
de 96,746 dolares.

CONCLUSION

Con una inversion de 30,000 ddlares en la instalacion
de un variador de frecuencia, se obtuvo un descenso
del consumo de energia eléctrica, de combustibles vy,
por ende, una reduccidn de las emisiones de CO?2.
Ademds, se conservaron combustibles fésiles no
renovables y se obtuvo un beneficio econémico de
96,746 dolares recuperandose la inversion en 3 meses.

_— Repiblico

Area de envase en Cemento Bayano.

Dominicana

INSTALACION DE VARIADOR DE FRECUENCIA




Costa Rico

ANTECEDENTES

La zona donde se encuentra la planta se
caracteriza por ser de clima tropical seco, lo que
ocasiona que exista alta pérdida por evaporacion. Por
ello, las demandas del liquido pueden llegar a ser muy
altas a pesar de que el sistema de tratamiento existente
para las aguas residuales de enfriamiento nos permite
reutilizarlas al maximo. El agua consumida en la planta
cementera, tanto en los procesos de enfriamiento como
para consumo humano, y en el area habitacional ubicada
al lado de la planta, proviene de pozos profundos
ubicados dentro de los terrenos de la empresa.

Para reducir la demanda de
agua se construy6 una planta de tratamiento para las
aguas residuales negras provenientes de las oficinas,
la planta y el area habitacional (conocida como
ciudadela). Las aguas tratadas son reutilizadas como
agua de proceso, y se podrian utilizar también como
agua de riego de areas verdes.

RESULTADOS

*Reducciéon de la demanda de agua de los pozos y
eliminacion de la descarga de aguas residuales al
exterior.

*Reciclaje de alrededor de 28 litros por minuto de agua
tratada en el proceso.

«Conservacion de 14,600 m3 de agua de pozo por afio.
L os beneficios econdémicos durante el afio 2000 fueron
de 24,400 dolares.

CONCLUSION

Con una inversién de 200,000 délares para la instalacion
de la planta de tratamiento de aguas negras se obtuvo
una reduccion de la demanda de agua de pozos,
conservando este valioso recurso y logrando un beneficio
econémico de 24,400 dodlares en el afio 2000. Esta
iniciativa se pretende compartir para que otras empresas
de la zona sigan el ejemplo.

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sanitarias.

Estudio
Hacio
una Industria
Cementera
Sostenible

e
Toward a sustainab
cement industry|

‘ = |
Folleto del Estudio del WBCSD
“Hacia una Industria Cementera Sostenible”.

El Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD) es una coalicion de alrededor
de 150 compafiias internacionales unidas por un
compromiso compartido hacia el desarrollo
sosteniblel, integrando la proteccién al medio
ambiente, la equidad social y el crecimiento
econdémico. En 1999, CEMEX se unio a este
organismo.

Bajo la coordinacién de WBCSD, las empresas
cementeras Holderbank, Cimpor, Lafarge, Taiheiyo
Cement, RMC, Heidelberger Zement, Votorantim,
Siam Cement Industry, Italcementi y CEMEX, estan
participando en el estudio titulado "Hacia una Industria
Cementera Sostenible". Esta iniciativa inicié en
febrero del 2000 y tiene como objetivo proponer las
vias mediante las cuales la industria del cemento
puede asegurar su desarrollo sostenible. El proyecto
solicitara los puntos de vista de un gran numero de
audiencias clave (proveedores, gobiernos,
organizaciones ambientalistas, comunidades y otros)
como parte de una investigacion independiente sobre
los retos, barreras y oportunidades especificas que
enfrenta la industria. El estudio debera de ser
presentado a principios del 2002.

UN ESFUERZO CONJUNTO DE LAS COMPANIAS MULTINACIONALES DE CEMENTO

Battelle Memorial Institute es el consultor lider que
maneja el estudio principal, los sub-estudios y los
subcontratistas. Un Grupo de Aseguramiento
independiente actuara como consejero y supervisor
del estudio. El grupo revisara que el proyecto tenga
el enfoque y los procesos adecuados, criticara la
calidad y equilibrio, y fungird como moderador en
caso de controversia. Los miembros han sido
elegidos entre expertos internacionalmente
reconocidos, que representan grupos de audiencias
clave y regiones geograficas. El Dr. Mostafa Tolba,
ex-Director del Programa de Medio Ambiente de las
Naciones Unidas (UNEP), es el presidente de este
Grupo de Aseguramiento. Otros miembros son de
Francia, Hungria, México y Estados Unidos.

Mas informacion disponible en
http://www.wbcsdcement.org

1. De acuerdo a la Comisiéon Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, el desarrollo es sostenible cuando "satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades".
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en el mundo

% DE VENTAS % DE ACTIVOS CAPACIDAD DE PLANTAS PLANTAS PLANTAS CENTROS DE TERMINALES
TOTALES TOTALES " PRODUCCIONA CEMFI,ERISI’RSERAS %EMENTERAS CONCRETERAS DISTRIBUCION MARITIMAS

Al 31 de diciembre de 2000 HONES BETONELADRSIATO copARTARCIOT TERRESTRES

México 46.8 33.8 27.2 15 3 220 70

Estados Unidos 134 274 12.6 13 3 90 50

Venezuela y Republica Dominicana 11.4 8.2 54 4 - 46 15 6

Colombia 3.8 5.0 4.8 5 - 18 6 -

Centroamérica y el Caribe 42 25 2.0 2 6 5 9 6

Espafia 14.7 12.6 104 8 1 75 7 15
Egipto 30 41 40 1 - - - 2

Filipinas 2.7 4.9 5.8 3 - 1 5 1

Indonesia® - 15 5.0 - 4 9 2 12
TOTAL 100 100 77.2 51 17 464 164 55

1 Considera la participacién de CEMEX en el 25% del capital de Semen Gresik.



En el 2000, 6 de las 15 plantas de cemento
trabajaron dentro de la meta de una
accidentabilidad menor al 1%, asi como 1 de
los 15 clusters de concreto. Asimismo, en el
transcurso de este afio se realizaron los
eventos de entrega de Placas de
Reconocimiento para distinguir al desempefio
sobresaliente mostrado durante 1999, las
cuales fueron para planta Valles, que logré la
meta de cero accidentes, y a 7 plantas de
cemento que tuvieron una accidentabilidad
menor al 1%.

Se avanzo en la certificacion de las plantas
cementeras como Propiedad Altamente
Protegida contra Riesgo (Highly Protected
Risk Property HPR), logrando la recertificacion
de las plantas cementeras Guadalajara y
Monterrey, y la certificacion de otras 5 plantas
mas (Tepeaca, Zapotiltic, Torreén, Huichapan
y Tamuin). Con lo cual 7 de las 15 plantas
cementeras en operacion han alcanzado este
nivel otorgado por nuestra compafia de
seguros. Acorde a las necesidades actuales,
se elabor6 un Sistema de Prevencién de
Riesgos Laborales especifico, iniciando su
implementacion en todo CEMEX México. En
el sector concreto destacan las auditorias
anuales en materia de Seguridad Industrial y
Medioambiente realizadas al total de clusters
de concreto, para el establecimiento de planes
de acciones preventivas y correctivas.

En el 2000 cinco plantas cementeras (Valles,
Hidalgo, CPN, Zapotiltic y Tamuin) recibieron
el Certificado de Industria Limpia de manos
del Presidente de la Republica, logrando con
ello que el 95% de las plantas en operacion
en México, cuenten ya con este certificado.

il

Respecto a la certificacion 1ISO 14001, en
este afio la implementacion inicié en las
plantas cementeras Huichapan y Tepeaca,
teniendose como meta la certificacién en
forma Corporativa en Junio del 2001. Con lo
cual, el 86% de las plantas cementeras en
operacion en México lo habran logrado.

Para continuar con el Programa Borrego
Cimarron, se finalizé la construccion del
criadero Pilares en Ocampo, Coahuila,
México, como parte del proyecto “El Carmen”,
con el objetivo principal de reproducir el
borrego cimarron para repoblar areas de
distribucion histdrica de esta especie en los
estados de Chihuahua, Coahuila y Nuevo
Leon, en las que se encuentra extinto. Con
ello, protegemos especies estratégicas para
la sostenibilidad de la region y apoyamos al
gobierno Mexicano en sus esfuerzos por
rescatar esta importante especie.

Dandole continuidad al Programa Cero
Descargas, cuyo principal objetivo es la
conservacion del agua, se inicio el reuso del
agua residual tratada en las plantas de CPN,
Torreon y Huichapan para los sistemas de
enfriamiento.

Entrega de los “Certificados de Industria Limpia” por el Presidente de México.

Por su parte, las plantas de Tepeaca y Valles
incrementaron hasta en un 50 % la capacidad
de las unidades de Tratamiento de Aguas
Residuales. Con estas acciones, en el 2000
se logro el ahorro de 4,600 m3 de agua de
suministro al sustituirla por agua residual
tratada.

En la actualidad, todas las plantas cementeras
desarrollan actividades tendientes a mejorar
las relaciones y comunicacion con las
comunidades vecinas. Resalta el inicio del
programa SAAMAL (Mafiana) en planta
Mérida, Yucatan, cuya primera fase consistio
en la realizacion de un estudio de la
comunidad entrevistandose a 320 familias
para disefiar un plan de acercamiento. Al
mismo tiempo, se iniciaron otros programas
similares en diversas comunidades.
Este afio CEMEX México, en forma proactiva,
continudé impulsando el desarrollo de la
actualizacion de la norma vigente que regula
las emisiones de nuestra industria, en la que
se reducen los limites de emision de particulas
en aproximadamente un 20% del nivel actual.
Dicha norma incluye también la regulacion
de la emision de gases de combustion (NOX,
SO2y CO).

En el ano 2000.continuaron las acciones
encaminadas al control y reduccion de
emisiones al aire. Por ello, actualmente las
fuentes fijas operan con valores de emision
de particulas que son en promedio un 40%
menores a los limites maximos establecidos
por el gobierno. Destaca la instalacion de un
filtro de bolsas Jet Pulse en el enfriador de
clinker en la planta de Hidalgo, que logro la
reduccion de emisiones a valores menores
de 20 mg/Nm3.

CEMEX México reutilizé en una forma
ambientalmente responsable 23,294 Its de
residuos liquidos y 10,433 toneladas de
residuos sélidos como combustibles alternos,
ayudando a resolver el problema de
disposicion final de los mismos. Con ello,
también se logré la conservacion de recursos
naturales no renovables como son los
combustibles fésiles.
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La terminal de cemento de la Region Ari-zona
logré la meta de operar con cero accidentes
durante el 2000. El sector de cemento registro
una accidentabilidad de 0.86%, logrando
nuestra primera meta de operar con una
accidentabilidad menor al 1%. Esto es
resultado de los nuevos programas de
seguridad, la politica y los programas de
entrenamiento que han sido implementados
a través del afio, entre los que destacan los
dirigidos a todo el personal de la operacion
de canteras y varios seminarios de
investigacion de accidentes.

Se trabaj6 en conjunto con ACE Insurance,
en una serie de auditorias de seguridad y
salud y ejercicios de entrenamiento en todas
las regiones de California, Arizona y Texas.

Debido a que 29 unidades operativas de
CEMEX USA completaron el afio anterior sin
un accidente incapacitante, durante el
mes de junio del 2000 se otorgaron las placas
conmemorativas a cada ubicacién para
reconocer personalmente a los sitios y a los
trabajadores por este logro sobre
saliente.

Por su parte, la planta de cemento Balcones
obtuvo nuevamente el certificado " HPR
(Propiedad Altamente Protegida de Riesgos)
de parte del Factory Mutual System
en el afio 2000.

Fstao

Se inici6 la modificacion de varias plantas de
concreto para permitir la captura y reutilizacion
de agua de lluvias. Las lagunas para la
retencion y sedimentacion de agua de
procesos y de lluvias estan en construccion,
lo que permitird su recoleccion y tratamiento
para que, en forma eventual, puedan ser
recicladas como agua suplementaria para el
proceso. El objetivo es ahorrar 68,000 m3 de
agua por afo.

CEMEX USA ha podido ayudar y destacar el
importante papel que juegan las artes para
definir la cultura y los valores, y al mismo
tiempo contribuir al futuro educativo de
estudiantes de preparatoria, a través de
diversas actividades como las Becas
Universitarias para estudiantes de preparatoria
y un concurso de ensayo relacionado con la
cultura y las artes. Ademas, a fin de apoyar
las actividades de jévenes y ancianos, CEMEX
USA acord6 con la ciudad de Redlands,
California, pagar a esta ciudad 0.10 délares
por tonelada de material agregado que sea
extraido dentro de los limites de ésta.

Como resultado de los proyectos dirigidos a
mejorar la calidad del aire, actualmente las
fuentes fijas de emisiones al aire estan
operando con niveles de emisiones de
particulas que son en promedio un 20%
menores a los limites regulatorios. Asimismo,
se iniciaron varios proyectos de pavimentacion
durante el afo, los cuales reducirdn las
emisiones de polvos fugitivos, en beneficio
de los vecinos y las comunidades
cercanas.

El 100% de los residuos de aceites lubricantes,
grasas y solventes de la planta Balcones se
reciclan o se formulan para ser usados en
empresas terceras como combustibles
alternos.

En octubre se adquirié la empresa South-
down, iniciandose el proceso de integracion
de las 12 plantas de cemento y otras
operaciones a los estandares y criterios de
operacion de CEMEX.

o
l \ r‘] ‘ OS Norteamérica

CEMEX USA establecio una reserva de 10.9
hectareas en sus operaciones de Orange
Street, California. Se eligio esta area debido
a que es un habitat sensible de distribucién
limitada en este estado y con el fin de proteger
las especies en peligro, como la rata canguro
San Bernardino y otras 17 especies de
animales sensibles.

L]
)
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Reconocimientos a las plantas y empleados por el excelente
desempefio en Seguridad Industrial.
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En el 2000, las plantas de cemento de Lloseta
y Tenerife, el cluster de Hormigones Canarias
y la Fabrica Productora de Bolsas,
consiguieron operar con cero accidentes.
Sobresale también el excelente desempefio
del sector Concreto, disminuyendo 50% su
accidentabilidad respecto a 1999, y el Sistema
de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales, el cual fue completado y auditado.
En el afio 2001 se procedera a su
implementacion en la totalidad de los centros
de trabajo. Asimismo, se avanzo en la
preparacion para respuesta a emergencias
en todas las plantas de concreto del pais, y
finalizé la fase IV del Proyecto DuPont con
la evaluacion del progreso de la Gestion de
la Seguridad.

Dentro de las acciones para la toma de
conciencia y sensibilizacion del personal,
la campafia promocional de Seguridad a
través de posters y la celebracion del Mes de
la Seguridad en febrero, fueron de gran
impacto. En este ultimo se realizaron diversos
actos de promocién de la seguridad en el
trabajo, tales como cursos, seminarios,
concursos de seguridad, campafas de
vacunacion, auditorias de seguridad, entre
otros.

A lo largo del afio, se logré la certificacion
ISO 14001 para las plantas de cemento de
Vilanova, Morata, Castillejo, Alicante, Alcanar
y San Feliu. Por su parte, Albuixech ha sido
la primera planta de concreto de Espafia que
logra dicha certificacion. Con esto 7 de las 8
operaciones de cemento en Espafia cuentan
ya con esta certificacion internacional.

VALENCIANA

& ; ﬁf 'CEMENTOS

MEX {')
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Entrega del Certificado de ISO 14001 en Vilanova.

Continda el proyecto de restauracion de la
cantera de la planta Alicante mediante la
plantacion de arboles frutales, que se estima
produjo en el afio 2000 un total de 2 millones
de kilos de fruta y representd una generacion
de hasta 220 empleos en temporada de
recoleccién. En estos momentos se evalla
la restauracion de otras canteras con frutales
o cultivos, tales como vifiedos de la zona.

Destaca la instalacion de circuito cerrado de
refrigeracion y la planta de 6smosis inversa
para la eliminacion de cloruros en la planta
Alcanar, con lo que se eliminaron los vertidos
al exterior del agua procedente del circuito
abierto de refrigeracion. Por su parte, en la
planta San Vicente se construy6 un embalse
de almacenamiento de aguas residuales
tratadas de 60,000 m3, con el fin de
reutilizarlas como sustituto de agua de
suministro en las plantas cementeras y
plantaciones frutales en canteras, con lo cual
se ahorraron 500,000 m3 de agua potable/afio.

Através del Programa de Jornadas de Puertas
Abiertas realizado en todas las plantas
cementeras en Espafia, se ha logrado mejorar
la comunicacion y fomentar la buena relacion
vecinal. A dichas jornadas acudieron
autoridades locales, asociaciones vecinales,
familiares de trabajadores y vecinos.

Mediante las acciones continuas realizadas
para controlar y reducir las emisiones, se ha
logrado que la totalidad de las fuentes fijas
de emision operen con valores de emision de
particulas que son en promedio un 60%
inferiores a los limites maximos legales en el
pais. De las inversiones realizadas este afio,
sobresale la correspondiente al nuevo equipo
de control de polvos instalado en la planta
Lloseta (Mallorca), con una inversion de 2
millones de ddlares. Este equipo de alta
tecnologia es el tercero en instalarse a nivel
mundial.

Asimismo, ya se dispone de equipos para el
monitoreo continuo de particulas en todos los
hornos, molinos de cemento, molinos de crudo
y enfriadores de las plantas de cemento de
CEMEX Espafia, y se inici6 la instalacion de
analizadores de gases (CO,NOx, 02 y SO2)
en los hornos de Buiiol, Vilanova, San Feliu
y Alcanar.

Las plantas de cemento desarrollaron planes
bianuales para la minimizaciéon de residuos
de envase, que contemplan la reduccion de
los consumos de papel, plastico y otros
embalajes.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL CONTROL DE EMISIONES
Y SALUD AL AIRE

AHORRO DE AGUA

Europa y Asia

ISO 14001

RELACIONES CON
LA COMUNIDAD Y PARTICIPACION CON
ORGANISMOS SOCIALES

MANEJO DE RESIDUOS

CONSERVACION
AMBIENTAL
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Retos y oportunidades en la adquisicion de nuevas empresas.

Con la integracion de CEMEX Egipto al
Sistema de Administracién de Seguridad
Industrial y Salud, se observé una importante
mejoria al disminuir durante el segundo
semestre del afio un 61% la accidentabilidad
comparada con el primer semestre, llegando
a un indice anualizado de 1.24%. Este gran
avance se logré en buena parte por el
esfuerzo de todo el personal y el decidido
apoyo de los niveles gerenciales para la
implementacion de las Guias de Seguridad
Industrial y Practicas Operativas Seguras de
CEMEX, que son el producto de la sinergia
y experiencia de todas las operaciones del
grupo. También fue un factor importante la
difusion de la Politica Corporativa de
Medioambiente, Seguridad Industrial y Salud.

Asimismo, se realiz6 en planta Assiut la
primera visita de evaluacion de seguridad
con el fin de fijar las bases para lograr en un

futuro préximo la certificaciéon como Propiedad
Altamente Protegida de Riesgos (Highly
Protected Risk Property-HPR).

El proceso de implementacion de las practicas
operativas y administrativas de CEMEX,
dentro del proceso de PMI (Post Merger
Integration), estan llevando a CEMEX Egipto
a cumplir con los estandares internos de la
empresa, asi como a avanzar en el
cumplimiento de las normas y regulaciones
ambientales aplicables.

Para lograrlo, se han realizado auditorias
ambientales, y se han desarrollado estrategias
de largo plazo que nos ayuden a priorizar los
programas de mejora continua que aseguren
no soélo el cumplimiento de las regulaciones
ambientales, sino que las superen.

Las acciones realizadas para incrementar la
eficiencia de nuestras operaciones y
mejorar las instalaciones, han traido beneficios
importantes en la reduccién de costos por las
optimizaciones logradas tanto en los consumos
de energéticos como en el uso de recursos
naturales, lo que a su vez ha apoyado la
minimizacién del impacto al medioambiente.
Como ejemplo, cabe mencionar que a finales
del 2000 se redujeron los consumos de energia
calorifica y eléctrica registrados en el primer
trimestre de afio en un 5% y 10%,
respectivamente.

En el afio 2000, como resultado de las
principales acciones que se llevaron a cabo
para atacar los problemas potenciales que

existian en estas instalaciones adquiridas en
noviembre de 1999, se logro la reduccion de
las emisiones de particulas de las chimeneas
principales de los hornos de la linea 1, de los
trituradores de materia prima, asi como
también de los molinos de crudo y cemento.
De igual forma se estan realizando
modificaciones en los sistemas de molienda
y en los enfriadores de clinker, se cambiara
a ventiladores de alta eficiencia y se eliminara
"aire falso". Ademas de redisefiarse los
calcinadores y aplicarse sistemas expertos
y técnicas avanzadas de control. Todo ello
traera consigo mayores beneficios
ambientales en la reduccién de emisiones a
la atmoésfera, incluyendo los gases de
invernadero, la reduccion de los consumos
energéticos y la optimizacion en el uso de
materias primas. Estas acciones son parte
del Programa CEMEX de Ecoeficiencia.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y SALUD

En el transcurso del 2000, la planta Guayana,
Vencemos Basauri Centro y Occidente
lograron operar con cero accidentes. Mientras
gue las plantas Mara, Lara, Pertigalete, los
clusters Premezclado Oriente y Premezclado
Centro mostraron una accidentabilidad de
1% o menos. Entre las acciones destacables
de este afio se encuentran la continuacion
del Programa de Propuestas de Mejoras por
Equipos de Trabajo, que promueve la
participacion directa del personal en la
Prevencion y Control de riesgos y accidentes
tanto para el personal como para las
instalaciones.

También destaca el seguimiento dado al
Programa de Capacitacion que incluyé charlas
de induccion, talleres de investigacion de
accidentes y de permisos para trabajo seguro,
entre otros cursos basicos de Seguridad
Industrial y Salud, con el objetivo de reforzar
la Cultura de Seguridad Industrial.

De modo adicional, las campafas anuales
de vacunacion contra el tétanos, hepatitis e
influenza fueron llevadas a cabo, mientras
que el programa "Calidad de Vida" fue iniciado
en el sector cemento, facilitando a nuestro
personal los estudios de laboratorio,
evaluaciones médicas y estudios
complementarios tales como
electrocardiogramas, radiografias, ecografias,
optometrias, espirometrias y audiometrias,
entre otros.

ISO 14001

La implementacion del estandar ISO 14001
sigue en proceso en las plantas Pertigalete,
Mara, Lara y Guayana con un avance
aproximado de 70%, teniéndose como meta
la obtencién de la certificacion respectiva
en julio de 2001.

CONSERVACION
AMBIENTAL

Mediante el Programa Anual de Reforestacion,
se lograron recuperar 2.5 hectareas en el
area agotada de las canteras de la planta
Pertigalete, utilizando especies cultivadas en
el vivero de la misma planta. En las canteras
de la planta Mara, se recuperaron cerca de
3 hectareas, mientras que en la cantera de
la planta Lara se restauraron 2 hectareas,
con lo cual se contabilizé un total de 7.5
hectareas durante el 2000. Con esto, en total
ya son 26.6 hectareas reforestadas por
CEMEX Venezuela desde 1998.

AHORRO DE AGUA

Las plantas de tratamiento de aguas
residuales existentes en Pertigalete, Lara y
Mara nos permitieron el saneamiento de
122,640 m3 en el 2000. Destaca también la
instalacion de una planta de tratamiento de
aguas residuales aceitosas para reutilizar el
agua tratada en el proceso de produccion de
la planta cementera Lara, con lo cual se
eliminara al 100% su descarga al exterior.

CONTROL DE EMISIONES
A LA ATMOSFERA

En forma continua se realizan acciones
encaminadas al control y reduccién de
emisiones al aire, destacando la incorporacion
de un filtro de bolsas en el horno 4 de la
planta Pertigalete y la optimizacién del
electrofiltro del molino 1 en planta Mara con
una inversion de 2,800,000 y 180,000 délares
respectivamente. Como resultado, el total de
las fuentes fijas de emisiones operan con
valores de emision de particulas que son en
promedio un 40% menores a los limites

RELACION CON LA
COMUNIDAD Y
PARTICIPACION CON
ORGANISMOS SOCIALES

El apoyo de CEMEX Venezuela a la Casa
Hogar Sonrisas continu6 en forma constante
para aliviar algunas de las necesidades de la
comunidad. Aunado a esto, se desarrollaron
cursos Yy talleres de Seguridad Industrial para
los coordinadores de seguridad de la Escuela
Técnica Industrial, asi como jornadas
odontolégicas y para desparasitacion en una
escuela de Maracaibo.

Casa Hogar “Sonrisas” en Pertigalete.

maximos establecidos por las regulaciones
aplicables del pais. Demostrando con ello, el
firme compromiso de CEMEX Venezuela por
mejorar la calidad del aire.

MANEJO DE RESIDUOS

Sobresalientes fueron las evaluaciones de
las alternativas para el aprovechamiento de
los principales desechos sdlidos -papel, sacos,
entre otros- derivados de la fabricacion del
cemento. Con ello, se estima lograr en el
2001 el reciclaje, reuso y/o recuperacion del
25% de los desechos sdlidos generados por
las plantas Pertigalete, Mara y Lara.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y SALUD

La planta de cemento Santa Rosa y la
planta de concreto Operaciones Especiales
alcanzaron la meta de un afio de operacion
sin accidentes incapacitantes, lograndose
también una notable reduccion del 55% en
el indice de accidentes del sector cemento
de CEMEX Colombia. Estos excelentes
resultados son consecuencia de los esfuerzos
realizados en la materia, de los que
sobresalen la implantacion de la Seguridad
Basada en el Comportamiento, los
diagnosticos de seguridad y la continuacion
del Plan de Seguridad, Orden y Limpieza en
las operaciones de Cemento, Concretos,
Transporte y Oficinas.

Aunado a esto, se llevaron a cabo los
programas de certificacion de conductores
de camién mezclador y autobombas, y se
realizaron talleres de comportamiento seguro
y capacitacion a contratistas, ademas del
entrenamiento anual a brigadas de
emergencia. Para el cuidado de la salud de
nuestro personal, se practicaron los
examenes correspondientes de control
epidemiolégico.

Respecto a la certificaciéon como Propiedad
Altamente Protegida contra Riesgos (Highly
Protected Risk Property-HPR), las plantas
cementeras Caracolito, Clcuta, Santa Rosa
y Bucaramanga lograron obtenerla de nueva
cuenta.

ISO 14001

El proceso de implementacion de ISO 14001
lleva un avance aproximado de 50% en la
planta cementera Caracolito, teniéndose
como meta lograr la certificacién respectiva
en noviembre de 2001.

Entrenamiento a Brigadas de Emergencia.

CONSERVACION Y
CULTURA AMBIENTAL

Para continuar con el establecimiento de la
reserva ecologica La Fiscala, en el 2000 se
rehabilitaron aproximadamente 4.3 hectareas
del area agotada de la cantera

mediante la siembra de 5,200 arbustos.
También fueron significativas las obras de
control de aguas negras y pluviales del
perimetro de la mina de La Fiscala que se
llevaron a cabo.

En apoyo a la cultura ambiental, en el mes
de diciembre se realiz6 el evento de donacion
del libro "Celebracién a los Mares" al Grupo
Ecoldgico de la Universidad del Tolima,
dedicado a la educacion ambiental y a la
busqueda de sistemas y esquemas
alternativos para el desarrollo sostenible.

AHORRO DE AGUA

Con las medidas tomadas en el 2000,
se lograron conservar méas de 148,000 m3
de agua, destacando la construccion de la
infraestructura para el control de las aguas
de lluvia en el area de concretos y la planta
Caracolito, las obras para aumentar la
captacion y aprovechamiento de aguas
pluviales en planta Clcuta para su reuso en
proceso, y el programa de recirculacion de
agua industrial de la planta de agregados de
la Chimitd en Bucaramanga-Santander.

RELACION CON
LA COMUNIDAD Y
PARTICIPACION
CON ORGANISMOS

Como parte de la responsabilidad social dirigida
a la comunidad, en el 2000 se brindaron apoyos
que representaron un monto de 260,000
dolares, enfocados sobre todo a satisfacer las
necesidades mas inmediatas de la gente.
Asimismo, se llevaron a cabo diversas acciones
encaminadas a apoyar el desarrollo regional,
con las cuales se logré beneficiar de manera
directa a més de 250 personas y de forma
indirecta a casi 500 familias. Al mismo tiempo,
se participé activamente con el Instituto
Colombiano de Productores de Cemento para
la elaboracién de las Guias Ambientales de la
actividad industrial y minera del ramo, y se
establecié una mesa de dialogo y de trabajo
con la comunidad vecina de la planta
Caracolito.

CONTROL DE EMISIONES
AL AIRE

Con el control de los parametros operativos
de los sistemas y proporcionando un
mantenimiento regular a los equipos,
se ha logrado que el total de las fuentes fijas
de emisiones de CEMEX Colombia operen
con valores de emisién de particulas que son,
en promedio, un 30% menores a los limites
méaximos establecidos por las regulaciones
aplicables. También se realizaron nuevas
inversiones, como la destinada a la instalacion
de filtros de bolsas en la zona de aditivos en
planta Santa Rosa para el control de emisiones
fugitivas en la alimentacion del molino de
cemento, que fue de 50,000 délares.

Asimismo, se continud con la participacion en
la operacion de la Red de Monitoreo Continuo
de la Calidad de Aire enfocada al material
particulado en el area de influencia directa de
la planta Caracaolito.

MANEJO DE RESIDUOS

La minimizacién de los residuos de aceites
generados en nuestras instalaciones de
concreto se logr6 mediante su reciclaje en
procesos de terceros, con lo cual se evit6 la
disposicion final de 5,600 It de los mismos, y
se apoyo la conservacion de recursos naturales
no renovables.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y SALUD

La planta cementera Bayano logré un afio de
trabajo seguro con una accidentabilidad menor
a 1% como resultado de la continuidad dada
al Plan de Seguridad Bayano 2000, iniciado
en 1999. Este es a su vez parte del Plan
Integral de Seguridad que involucra la
capacitacion, deteccion y resolucién de
condiciones inseguras. Sobresale la
capacitacion de los diferentes equipos de la
Brigada de Emergencia en temas de Primeros
Auxilios, Control de incendios y Rescate, asi
como el refuerzo a la capacitacion en aspectos
de Ergonomia.

amo

En cuanto a Salud Ocupacional, se realiz6
una campafia de vacunacién contra el tétano
y se desarrollaron campafas de examenes
de la vista y audicion para todo el personal.
En este mismo sentido, se inici6 el Programa
de Hipertensos con charlas docentes de salud,
nutricion, entre otras. Mientras que el
Programa para un Trabajo Libre de Drogas
comenzo en colaboracién con la Cruz Blanca
Panamefa mediante talleres para los
trabajadores y sus hijos.

CONSERVACION Y
CULTURA AMBIENTAL

Para continuar con la labor de afios anteriores,
se reforestaron 20 hectareas de te-rreno en
los alrededores de la planta cementera, con
la siembra de 37,000 plantones de especies
nativas, entre las que se destacan la teca, el
roble, y arboles frutales nativos. Como apoyo
a la cultura ambiental, se donaron 50
ejemplares del libro "Biodiversidad
Amenazada" al Museo del Canal de Panama.

RELACION CON
LA COMUNIDAD Y
PARTICIPACION
CON ORGANISMOS

Destaca el apoyo al Centro de Salud de
Caimitillo Centro en el sector de Calzada
Larga, para realizar campafias de vacunacion
y giras médicas.

Asimismo, se establecié una campafia de
recoleccion y disposicién de la basura en las
comunidades vecinas del area en
coordinacién con las autoridades locales. A
través de estas y otras acciones dirigidas a
la comunidad, en el 2000 se beneficiaron
4,500 personas.

Por otra parte, y mediante la donacion de
equipo de trabajo, se apoy6é en forma
proactiva a la formacion de un cuerpo de
brigadistas voluntarios en desastres naturales,
como parte de un programa del SINAPROC
(Sistema Nacional de Proteccién Civil) en las
comunidades.

Con la intencién de colaborar con un estudio
realizado por el USAID, dirigido a evaluar
centros de produccién limpia en diversos
sectores industriales, se realiz6 en conjunto
con la Autoridad Nacional del Ambiente
(ANAM) una inspeccion voluntaria a la planta
de Cemento Bayano.

CONTROL DE EMISIONES
AL AIRE

En este afio se alcanzo la meta de tener el
100% de las fuentes fijas de emisiones del
proceso de produccion con monitoreo continuo
de particulas mediante la adquisicion de dos
equipos para el monitoreo continuo de
particulas en la planta de cemento, que
representd una inversion de 54,000 doélares.

También destaca la modificacién del sistema
de coleccion de polvo en el &rea de descarga
de cemento a granel para la eliminacion del
90% de las emisiones de esta area.

Sudamérica y Caribe

Cuidado a la Salud de la Comunidad.

En la actualidad todas las fuentes fijas de
particulas en el proceso de produccion se
encuentran operando por debajo del limite
propuesto para la futura regulacion
Panamefia, reflejando con ello la
determinacion de CEMEX Panama por ser
uno de los principales motivadores de la
industria en el esfuerzo de conservacién
ambiental del pais.



SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y SALUD

El Programa de Seguridad Titan 2000
continué guiando las acciones para la
prevencion de accidentes, teniendo como
elementos de motivacién los izamientos
mensuales de las banderas de los equipos
con la mejor puntuacion, y los reconocimientos
trimestrales a los mismos.

De igual forma, fueron relevantes las
Olimpiadas de Seguridad y el Concurso
de Fotografias sobre Prevencion de

Accidentes, como parte de la celebracion del
Mes de la Seguridad CEMEX.

La capacitacion en seguridad sigui6é siendo
clave, destacando la incorporacion del
Programa SAFESTART, dirigido a cambiar el
comportamiento humano para reducir la
accidentabilidad, y el Programa de
Capacitacion Interactiva Titan. Ademas, la
Cruz Roja brind6 entrenamiento a empleados
de la empresa para primeros auxilios y para
el manejo de la ambulancia. En el area de
Concretos, se inici6 el Programa de
Certificacion de Conductores, el cual abarca
aspectos de salud, capacitacion y habilidades
en el manejo para los operadores de
revolvedoras y bombas. Para complementar
los examenes médicos, que se extendieron
a todos los empleados, se realizaron
actividades de educacion para la conservacion
de la salud y mejoras a las condiciones de
trabajo.

ISO 14001

En la planta de Cementos Nacionales
continuo la implementacioén del estandar ISO
14001, teniéndose como meta lograr la
certificacion en el afio 2002.

CONSERVACION
Y CULTURA AMBIENTAL

Con los esfuerzos proactivos de CEMEX
Republica Dominicana, fue posible reforestar
15 hectareas del area agotada de la cantera
de caliza, mediante la plantacion de mas de
1,000 arboles nativos.

Con ello, también se apoy0 el Proyecto de
Conservacion de Plantas Amenazadas de
Extincion del gobierno.

También cabe destacar nuestra participacion
durante los cuatro afios que tuvo vigencia el
Plan Nacional Quisqueya Verde, que tuvo
como resultado la plantacion de 8,000 arboles
en distintas zonas que alcanzaron a cubrir
un area mayor a las 5 hectareas.

Por otra parte, como fomento a la cultura
ambiental, se realizé una donacion del libro
"Biodiversidad Amenazada" a la Fundacion
Loma Quita Espuela, la cual usara los
fondos recaudados con su venta para la
conservacion de la citada montafia.

RELACION CON
LA COMUNIDAD
Y PARTICIPACION
CON ORGANISMOS

En este afio continuaron los apoyos a las
actividades de recoleccion de desechos
solidos en los municipios y comunidades
vecinas, incluyendo la donacién de
contenedores. Se patrocinaron también
actividades educativas, culturales, artisticas
y deportivas que apoyaron el mejoramiento
en la calidad de vida de la comunidad. Con
estas acciones, se estima que se
beneficiaron a comunidades donde habitan
alrededor de 50,000 personas.

CONTROL DE EMISIONES
AL AIRE

Las acciones destinadas a reducir al minimo
las emisiones al aire continuaron durante este
afio, por lo cual la empresa se ratific6 como
la empresa cementera de mejor desemperio
ambiental de Republica Dominicana. Cabe
destacar también la puesta en marcha en
nuestra planta del Molino de Cemento Vertical
mas grande del mundo, en el que también se
incorporé la medicién continua de particulas
en la salida de la chimenea del mismo.

MANEJO DE RESIDUOS

Durante el 2000, se minimizaron los
residuos generados en nuestras instalaciones
mediante su reutilizacion como combustibles
alternos en el mismo proceso de produccion.
De igual forma, reusamos residuos generados
en otras industrias, con lo cual en total
reducimos la generacién de 740,800 Its de
aceites, que de no haberse manejado y
eliminado en esta forma ambientalmente
segura, habrian sido enviados a disposicion
final. Estas acciones también apoyan la
conservacion de los recursos naturales,
siendo doble el impacto positivo.

Participacion de los empleados y sus hijos en actividades de reforestacion.

23



SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y SALUD

El gran avance logrado en Seguridad
Industrial, al reducir durante el segundo
semestre del afio un 50% la accidentabilidad
registrada en el primer semestre,
se debio en gran parte a los permisos para
la prevencion de riesgos de trabajo y al
Programa de Seguridad Industrial para
Contratistas, a quienes también se les
impartieron charlas de seguridad y se les
proporcioné el instructivo de Seguridad.

Por otra parte, se realizaron importantes
mejoras a los sistemas de proteccion contra
incendios en la planta de Cementos del
Pacifico, CCM y Subestacion, y se obtuvo la
certificacion HPR de la planta Colorado.

En el area de Salud Ocupacional se di6
inicio a los examenes clinicos para el
personal y a una campafa de vacunacion
contra sarampion, rubeola, tétanos y hepatitis.
Ademas, se llevé a cabo un programa piloto
de control de peso con un estudio nutricional
a los trabajadores, y la deteccién del personal
con altos niveles de colesterol.

CONSERVACION
AMBIENTAL

En el afio 2000, las actividades realizadas
en las areas agotadas de la cantera de arcilla
han logrado la reforestacion de
aproximadamente 2 hectareas de terreno.
Esto se consiguié con la restitucion del humus
y con la siembra de 1,800 arboles nativos.

AHORRO DE AGUA

Con el sistema existente para el tratamiento
de las aguas de enfriamiento, en el 2000 se
conservaron 154,500 m3 de agua. También,
se construy6 una planta de tratamiento de
aguas negras provenientes de las oficinas,
la planta cementera y el area habitacional
de la planta cementera, conocida como
Ciudadela. El agua tratada en dicho sistema
también sera usada en diferentes areas del
proceso de produccién de cemento,

y se utilizara para el riego de jardines, por lo
gue se estima que dichos sistemas en
conjunto ayuden a ahorrar mas de 169,000
m3 de agua potable por afio.

RELACION CON
LA COMUNIDAD

En el 2000, cerca de 100 personas se
beneficiaron de manera directa con las
acciones realizadas en este sentido. Destacan
los mejoramientos hechos, con el apoyo de
Recursos Humanos, a las instalaciones de
la Ciudadela (area residencial) en donde
habitan los trabajadores de la planta
cementera, logrdndose mejorar su calidad
de vida. Asimismo, se establecié un canal
abierto de comunicacién con la comunidad
para atender dudas y comentarios referentes
al proceso y al control ambiental.

Reforestacion en la comunidad vecina.

CONTROL DE EMISIONES
AL AIRE

A principios del 2000 se llevé a cabo una
evaluacion ambiental, donde se identificaron
actividades de accién inmediata para mejorar
los sistemas de control de particulas. Con ello,
se pretende que el total de las fuentes fijas de
emisiones operen con valores de emisién de
particulas que sean en promedio menores a
los limites maximos establecidos por las
regulaciones aplicables del pais.
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Amed Mufioz Loria

Cementos del Pacifico, S.A.
Guatuso de Patarra, Desamparados
San José, Costa Rica 6558-1000
Tel. (506) 678 0215, Ext. 1047

Fax. (506) 678 0033

e-mail: amunozlo@cemex.co.cr

Medioambiente

Javier Merle

Paseo de la Habana 15-1a
Madrid, Espafia 28036
Tel. (3491) 4326207

Fax. (3491) 4326187
e-mail: jmerle@valcem.es

Seguridad Industrial y Salud
Pedro Javier Lapena
Hernandez de Tejada 1
Madrid, Espafia 28027

Tel. (3491) 377 9455

Fax. (3491) 377 9300
e-mail: plapena@valcem.es

Medioambiente

Daniel Heintz

1200 Smith Street, Suite 2400
Houston, Texas, USA 77002
Tel. (713) 653-6956

Fax. (713) 653-8567

e-mail: dheintz@southdown.com

Seguridad Industrial y Salud
Kevin Keegan

1200 Smith Street, Suite 2500
Houston, Texas, USA 77002

Tel. (713) 653 8531

Fax. (713) 653 6815

e-mail: kkeegan@cemexusa.com

Medioambiente

Celestino Garces De Leon, Jr.

25th Floor, Petron Mega Plaza Building
358 Sen. Gil Puyat Avenue

Makati City, Filipinas 1200

Tel. (632) 849 3667

Fax. (632) 849 3679, 650 4145

e-mail: cdeleon@cemex.com.ph

Seguridad Industrial y Salud
Fernando Mayor Magno

Sitio Tagbac, San Jose

Antipolo City, Filipinas

Tel. (632) 630 6267

Fax. (632) 630 6267

e-mail: fmagno@cemex.com.ph

Medioambiente

Luis Carranza Garcia

Av. Independencia 1150 Ote.
Col. Cementos

Monterrey, N.L., México 64520
Tel. (528) 305 1689

Fax. (528) 305 1636

e-mail: lucarranz@cemex.com

Seguridad Industrial y Salud
Raul Rodriguez Ponce

Av. Isidro Fabela Norte 1534
Col. Industrial

Toluca, Edo. de México, México
Tel. (5272) 79 6034

Fax. (5272) 79 6000, 79 6069
e-mail: raulrp@cemex.com

Medioambiente,

Seguridad Industrial y Salud

John Sinclair

Edificio Plaza Panama Calle 50, Piso 28
Panama, Republica de Panama

Tel. (507) 278 8700, 278 8933

Fax. (507) 278 8935

e-mail: jsinclair@cemex.com.pa

Sergio Serrano Veladzquez

Av. Constitucion 444 Pte.
Monterrey, N.L., México 64000
Tel. (528) 328 3387

Fax. (528) 328 3812

e-mail: sserrano@cemex.com

Medioambiente,

Seguridad Industrial y Salud

Yuri Alberto Duran Rodriguez
Carretera Mella Km 10

San Pedro Macoris

Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel. (809) 529 3355, Ext. 4031

Fax. (809) 529 9107

e-mail: yduran@cemex.com

Antonio Gaona Rosete

Av. Constituciéon 444 Pte.
Monterrey, NL, México 64000
Tel. (528) 328 3551

Fax. (528) 328 3186

email: agaona@cemex.com

Medioambiente

Ninoska Cilento

Carretera Guanta-Cumana Km. 7
Sector Pertigalete

Municipio Guanta, Estado Anzoategui,
Venezuela

Tel. (58 281) 264 7105, 264 7102

Fax. (58281) 264 7103

e-mail: ninoska_cilento@cemex.com.ve

Seguridad Industrial y Salud

Enzo Gonzélez

Carretera Guanta-Cumana Km. 7
Sector Pertigalete

Municipio Guanta, Estado Anzoategui,
Venezuela

Tel. (58281) 264 7033, 264 7034

Fax. (58281) 264 7032

e-mail: egonzalez@cemex.com

Medioambiente,

Seguridad Industrial y Salud
Miguel A. Gonzalez

Av. Independencia 901-A Ote.
Col. Cementos

Monterrey, N.L., México 64520
Tel. (528) 305 1882, 305 1802
Fax. (528) 351 8350

e-mail: mags@cemex.com
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