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Resultados del Segundo Trimestre de 1997

Crecimiento fuerte de voliumenes en México, Venezuela, y Espafia,
y la mejora continua en la cobertura del servicio de deuda
caracterizan el segundo trimestre

Las ventas netas de Cemex crecieron 12% en términos reales (ver explicacion en la pagina 11) a $7,513
millones de pesos durante el segundo trimestre de 1997, comparadas con las del mismo periodo de 1996. En
términos de dolares, las ventas netas se incrementaron 22%, llegando a $945 millones.

En México, durante el segundo trimestre, el volumen de ventas nacionales se incrementd 34% comparado
con el mismo periodo de 1996, mientras que el volumen de concreto crecié 44%. El volumen de cemento
aumento 28% sobre el primer trimestre de 1997, mientras que el de concreto crecié 20%.

El Margen Operativo del Grupo fue 23.9% en el segundo trimestre, menor al 24.6% del mismo periodo en
1996, pero mayor al 23.0% obtenido en el primer trimestre de este afo.

Las Utilidades en Efectivo (Utilidad de Operacion mas Depreciacion menos Gasto Financiero Neto) en el
segundo trimestre crecieron 38% en términos reales comparadas con el mismo periodo del afio anterior,
alcanzando $1,547 millones de pesos ($195 millones de dodlares). El Flujo de Operacion (Utlidad de
Operacién mas Depreciacion) crecid 8% en términos reales, llegando a $2,409 millones de pesos ($303
millones de délares).

La Cobertura de Intereses en el segundo trimestre fue 2.43 veces, y 1.83 veces para los Ultimos doce meses.
El Gasto Financiero disminuy6 16% a $125 millones de doélares en el segundo trimestre de 1997.

La Utilidad Neta fue $1,228 millones de pesos (incluyendo ganancias por posicion monetaria de $1,023
millones de pesos), 0 $154 millones de dodlares, durante el segundo trimestre de 1997. La Utilidad Neta para
el segundo trimestre de 1996 fue $1,911 millones de pesos (incluyendo ganancias por posicion monetaria de
$2,576 millones de pesos), 0 $221 millones de doélares. La Utilidad Neta por Accion fue $0.99 pesos ($0.13
dolares), con base a un promedio de 1,241'338,137 acciones en circulacion durante el trimestre (excluyendo
las acciones en fideicomisos para transacciones financieras derivadas).

La razon de Deuda a Capitalizacién Total al final del trimestre fue 51.7%, contra 51.9% tanto al final del
segundo trimestre de 1996 como del primer trimestre de 1997.

La Deuda Neta (deuda en Balance mas transacciones fuera de Balance menos Efectivo e Inversiones
Temporales) fue $4,899 millones de ddlares, lo que representa un decremento de 2% con respecto al primer
trimestre de 1997, y un aumento de 8% con respecto al segundo trimestre de 1996 (debido a las adquisiciones
en Colombia).

En Junio 1, Cemex inicid un Programa de Recompra de Acciones, adquiriendo un total de 3'257,000 acciones
en el trimestre, a un precio promedio de $31.76 pesos por accion. Asimismo, la compra de 8'904,090
Acciones de Cemex Serie B, al precio de $37.59 pesos por accion, esti garantizada mediante la utilizacion de
contratos “forward”.




Monterrey, N.L., México Julio 25, 1997 Cemex, S.A. de C.V. anuncié hoy sus resultados del segundo
trimestre, los cuales reflejan el crecimiento fuerte en volimenes y una estructura financiera mas sélida:

Las Ventas Netas crecieron 12% en términos reales alcanzando $7,513 millones de pesos en el trimestre,
comparadas con el mismo periodo de 1996. El incremento se debe principalmente a la consolidacién de
Cementos Diamante y Samper, que contribuye en 7 puntos porcentuales del aumento; sin embargo, so6lo dos
meses de las operaciones de Diamante se consolidaron durante el segundo trimestre de 1996. En términos de
dolares, las ventas netas se incrementaron en mayor proporcion, llegando a $945 millones, o 22% de aumento,
resultado de la estabilidad del peso frente al dolar.

México representd 42% de las ventas netas en el trimestre, Espafia 21%, los Estados Unidos 11%, Venezuela
11%, Colombia 10%, y el Caribe y Panama 5%.

El Margen Bruto bajé de 39.7% en el segundo trimestre de 1996 a 38.7%, debido a que los menores precios en
términos de dolares en México y Espafia contrarrestaron los aumentos en volumenes. El Margen Bruto mejoro
ligeramente del 38.5% obtenido en el primer trimestre del presente afio.

El Margen de Operacion en el trimestre disminuyo de 24.6% en 1996 a 23.9%, como resultado del decremento
en el margen bruto. Sin embargo, una mejora en gastos de operacion como porcentaje de las ventas disminuyo
parcialmente este efecto.

La Utilidad de Operacién crecié 9% en términos reales alcanzando $1,796 millones de pesos en el trimestre, y
se incrementd 19% en ddlares llegando a $226 millones.

El Flujo de Operacion (Utilidad de Operacion mas Depreciacion) en el trimestre fue $2,409 millones de pesos,
representando un incremento de 8% en términos reales sobre el segundo trimestre de 1996, debido a la mejora en
las operaciones en México, Venezuela y Espafia, asi como a la consolidacion total de las operaciones
colombianas. En términos de délares, el flujo de operacién crecié 18% llegando a $303 millones, comparado con
el mismo periodo del afio anterior. El margen de flujo de operacion fue 32.1% contra 33.2% en el segundo
trimestre de 1996.

El flujo de efectivo de operacion antes de pagos por arrendamientos crecié 8% alcanzando $2,484 millones de
pesos, o $312 millones de ddlares. El componente de interés en estos arrendamientos siempre se ha registrado
como gasto financiero, por lo que Cemex estima es mas precisa la determinacion del flujo de efectivo de
operacidon antes de pagos por arrendamientos, particularmente en el célculo de la razén de Cobertura de
Intereses.

La Utilidad en Efectivo (Flujo de Operacion menos Gasto Financiero Neto) fue $1,547 millones de pesos en el
trimestre, 38% superior en términos reales al mismo periodo del afio anterior. Este aumento de debio
principalmente a la reduccion significativa del gasto financiero afio contra afio (22% menor en términos reales).
En términos de dolares, la utilidad en efectivo crecido 58% respecto al segundo trimestre de 1996, alcanzando
$195 millones.

En el segundo trimestre, México representé 43% del total de Flujo de Efectivo de la Operacion, Espafia 21%,
Venezuela 15%, Colombia 10%, el Caribe y Panama 6%, y los Estados Unidos 5%.

El Gasto Financiero del segundo trimestre fue $992 millones de pesos, lo que representa un decremento de 22%
con respecto al mismo periodo del afio anterior en términos reales. En doélares, el gasto financiero fue $125
millones, representando una reduccion de 16% a pesar del mayor nivel de deuda como resultado de las
adquisiciones colombianas. El decremento fue logrado a través de la disminucion de la deuda denominada en
pesos mexicanos, y a menores tasas de interés (principalmente en bolivares, pesos colombianos y pesetas).
Adicionalmente, todos los “hedges” han concluido, y las comisiones relativas a adquisiciones y financiamientos se
han reducido considerablemente este trimestre. Se espera que este nivel de gasto financiero trimestral, el cual es
muy similar al del trimestre anterior, se mantenga lo que resta del afio.




La Deuda Total en Balance, en pesos reales y délares, a Junio 30, 1997 fue:

(Millones) Junio 30, 1997 Marzo 31, 1997 Junio 30, 1996 Var. Mar.-Jun. Var. Jun.-Jun.
Pesos (términos 37,640 37,849 37,115 (0.6)% 1.4%
reales)

Délares 4,735 4,708 4,289 0.6% 10.4%

La Deuda Neta, o la deuda total en balance més transacciones fuera de balance menos efectivo, creci6é 8% del
segundo trimestre de 1996, pasando de $4,556 a $4,899 millones de ddlares, dado que una reduccion de 12% en
financiamientos fuera de balance y un incremento de 6% en el efectivo fueron contrarrestados por el aumento de
10% en la deuda en balance, resultado principalmente de las adquisiciones en Colombia.

Entre el primer y segundo trimestre de 1997, la deuda neta se redujo 2% al disminuir los financiamientos fuera de
balance 9%, aumentar el efectivo 19% y aumentar la deuda en balance menos de 1% en dolares.

La razén de apalancamiento (deuda total / capitalizacion total) al final del trimestre fue 51.7%, menor que los
niveles de Junio 1996 y Marzo 1997 de 51.9%. El calculo de la deuda total incluye la deuda en balance mas las
URAs y las notas intercambiables del financiamiento en la Republica Dominicana.

Largo Plazo: 84% o $31,524 millones de pesos ($3,965 millones de dolares)

Corto Plazo: 16% o $6,116 millones de pesos  ($769 millones de ddlares)

| Denominacion | Délares Pesetas Pesos Mex. Bolivares Pesos Col.
1997 92% 6% 0% 1% 1%
1996 84% 10% 3% 1% 1%

| Costo Promedio | Délares Pesetas Pesos Mex. Bolivares Pesos Col.
1997 8.2% 6.0% - 18.0% 28.1%
1996 8.2% 8.4% 33.0% 44.7% -

El Unico cambio en las transacciones financieras fuera de balance durante el segundo trimestre fue el pago de
amortizacion del “Equity Swap” de Valenciana. El pago realizado fue el primero de una serie de 6 amortizaciones
originales programadas. Al final del segundo trimestre de 1997, las transacciones financieras fuera de balance
totalizaron aproximadamente $558 millones de dolares. Se estima que los financiamientos fuera de balance
continten durante el afio al mismo nivel actual, ya que se espera refinanciar el “Equity Swap” con Societé
Generale en su monto original, y otros financiamientos menores se eliminen al término de su vigencia.

Con el proposito de manejar el riesgo cambiario natural de las operaciones, Cemex ha utilizado contratos
financieros en los mercados de instrumentos derivados y de swaps. Al cierre del periodo, estas transacciones
sumaron un valor nominal de $500 millones de ddlares, y se integraban por swaps de tasas de interés. El valor de
mercado de estas operaciones a junio 30 era de aproximadamente $435 mil dolares en favor de Cemex.

La Pérdida Cambiaria Neta en el segundo trimestre fue $27 millones de pesos en 1997 contra $264 millones de
pesos el afio anterior. Una gran proporcion de la pérdida cambiaria en el segundo trimestre de 1996 se debid a la
devaluacion del bolivar venezolano. En el segundo trimestre de 1997 se realizé una pérdida de $0.03 pesos por
dolar. La pérdida cambiaria relativa a deuda utilizada para la adquisicion de activos fuera de México fue
registrada en el capital, de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados. El impacto del registro
en el capital fue mas que compensado por la revaluacién de los activos fijos del grupo de acuerdo con principios
de contabilidad mexicana.

Durante el segundo trimestre, el peso se devalud 2% (en términos de pesos) con respecto al délar, con base en el
tipo de cambio interbancario. El porcentaje de devaluacion para Cemex fue 0.4% debido al tipo de cambio que la
Compainiia utiliza tradicionalmente, con base en el promedio de los siguientes tipos de cambio proporcionados por
Banamex al final de cada periodo: (i) transferencia bancaria, (ii) efectivo, y (iii) giro bancario.



Los tipos de cambio utilizados por la Compafia a Junio 30 1996 y 1997 fueron $7.58 y $7.95 pesos por dolar,
respectivamente.

La Ganancia Neta por Posicion Monetaria durante el trimestre fue $1,023 millones de pesos, 60% inferior en
términos reales a la del mismo periodo del afio pasado, debido a la utilizacién de un método nuevo de inflacion
ponderada por subsidiaria que estd siendo implementado en México en 1997. EIl factor promedio ponderado
utilizado en el segundo trimestre de 1997 fue 2.85%. Por comparacion, el factor utilizado para el calculo de la
ganancia por posicion monetaria en el segundo trimestre de 1996 se basé en la inflacion mexicana de 6.4%.
(Favor de consultar la seccion Cambios en los Principios de Contabilidad Mexicana en la pagina 11 de este
reporte).

Otros Gastos Financieros fueron $198 millones de pesos, 49% menores en términos reales contra el segundo
trimestre de 1996 debido a la eliminacion de la provision de impuestos registrada en 1996. La amortizacién del
crédito mercantil, impuestos compensatorios, y provisiones para el pago de indemnizaciones integran la mayor
parte de estos gastos. El monto en efectivo de Otros Gastos Financieros fue $122 millones de pesos, $40
millones mas que los registrados en el segundo trimestre de 1996 debido a que pagos adicionales de
indemnizacion fueron realizados en las operaciones espafiolas.

La tasa de impuestos fue de 12.3% en el trimestre, integrada por ISR (9.5%) y PTU (2.8%). El monto agregado
representa la provision basada en las expectativas de impuestos para 1997, no habiendo pagado impuestos en
efectivo durante el trimestre.

El Interés Minoritario disminuyd 19% en el trimestre en términos reales, debido al repago de la transaccion
financiera derivada de Citibank en mayo de 1996, la cual fue colateralizada con acciones de Sunbelt Enterprises,
subsidiaria Estadounidense de Cemex. Del total registrado en el Estado de Resultados, 52% se relaciona
directamente con la transaccion financiera derivada de Valenciana, la cual representa 35% del interés minoritario
registrado en el Balance General. Las acciones comprometidas en esta transaccion representan el 25% del
capital total de Valenciana. Sin embargo, Cemex retiene el derecho de recompra de estas acciones con fechas y
precios especificos durante los proximos dos afios, y los derechos econdmicos de estas acciones estan en poder
de Cemex para beneficio de sus accionistas mayoritarios. De esta manera, en Julio 1 la utilidad relacionada con
estas acciones no serd registrada como interés minoritario. De haberse dado este cambio en el segundo
trimestre, el impacto se hubiera reflejado en la reduccion del interés minoritario, y el aumento en la utilidad neta
mayoritaria por $262 millones de pesos ($33 millones de ddlares).

El nimero promedio de acciones en circulacién durante el periodo (sin incluir las acciones que se encuentran en
fideicomisos para transacciones financieras derivadas) fue 1,241'338,137 (Serie A : 508'255,187; Serie B:
392'194,024; CPOs: 340'888,925). Dichos fideicomisos tienen un total agregado de 23,606,558 CPOs y
36'571,230 acciones Serie B.

A continuacién se analizan los resultados de nuestras operaciones en México, de manera proforma, Unicamente en su parte
operativa, considerandolos como una unidad de negocio. Por tal motivo no se analizan el resto de los renglones del Estado de
Resultados correspondiente, ni se incluyen en las tablas financieras mas adelante.

Las Ventas Netas durante el segundo trimestre fueron $3,304 millones de pesos, aumentando 11% con respecto
al mismo periodo de 1996, debido a que los incrementos en volumen compensaron los menores precios en
términos de pesos constantes. En délares, las ventas netas se incrementaron 27% alcanzando $416 millones.

El desglose de ventas totales en México durante el segundo trimestre es el siguiente: 70% de cemento nacional,
15% de ventas de concreto, 9% de exportaciones y 6% de Turismo y otras operaciones.

El Volumen de Cemento Gris Nacional vendido por Cemex crecié 34% en el segundo trimestre de 1997 contra
1996, y el volumen de ventas de Concreto se incremento 44%.

Los incrementos en volumen afio contra afio, tanto en cemento como en concreto, fueron propiciadas por la
recuperacion continua del mercado cementero mexicano, asi como a pequefios incrementos en participaciones de
mercado en ciertas regiones, como resultado del aumento en puntos de venta y a otros esfuerzos de
mercadotecnia. Todos los sectores econOmicos mostraron una recuperacion importante, con la excepcion del




gasto publico en infraestructura. Gran parte del crecimiento reciente proviene de la inversion privada en
proyectos de construccion no residenciales, aunque se observa cierto dinamismo en el sector de vivienda social.
La demanda se deriva del aumento en el ingreso privado disponible, resultado de incrementos en niveles de
empleo y del inicio de la recuperacién de los salarios en términos reales. Con respecto al sector formal, la fuerte
demanda de concreto observada en el primer semestre del afio es una clara sefial de recuperacion.

Comentarios recientes de representantes del Gobierno indican que el gasto publico se incrementara en el segundo
semestre del afio, ya que se tiene programado un déficit fiscal de 0.5% del PIB para el afio completo, y se ha
obtenido un superavit en los primeros 6 meses del afio.

El Volumen Total de Exportacion de Cemex-México decrecid 12% durante el trimestre, comparado con el
segundo trimestre de 1996, al reducirse significativamente las exportaciones al Sudeste Asiatico. Las
exportaciones durante el periodo se distribuyeron como sigue:

Lejano Oriente: 42% Centro y Sudamérica: 30% Estados Unidos: 15% El Caribe: 11% Africa: 2%

En el segundo trimestre de 1997, el Precio Promedio Realizado de Cemento (facturado) de Cemex en México
disminuyd 8% en términos de pesos constantes comparado con el primer trimestre de 1997 y 17% comparado con
el segundo trimestre de 1996. Esto se debe principalmente a que los amplios descuentos en la industria durante
el cuarto trimestre de 1996 y los primeros 5 meses de 1997 provocaron que el precio cayera en el periodo. Sin
embargo, los precios tocaron fondo en Mayo y se incrementaron 3% de Mayo a Junio, en términos constantes, al
reducir la empresa los descuentos otorgados. En términos de dolares, los precios disminuyeron 5% debido a los
descuentos generalizados en la industria durante el trimestre, pero se incrementaron 4% en Junio.

El Precio Promedio de Concreto decrecié 8% en términos de pesos constantes afio contra afio, pero aumenté
6% en dolares.

El Costo Promedio de Produccion (excluyendo depreciacion) por tonelada se redujo 11% en términos reales
contra el segundo trimestre de 1996, debido principalmente a menores costos de combustéleo y mano de obra. El
costo del combustéleo disminuy6 11% en el mismo periodo, mientras que el de la electricidad se incrementd 9%.
En los ultimos dos afios, el precio del combustéleo (basado en délares) se ha ajustado a niveles internacionales
después de la crisis, pero el de electricidad no ha alcanzado los niveles previos a ésta. La mano de obra, otro
componente importante del costo, decrecio 23% en el periodo. En términos de ddlares, el costo crecio 2% ya que
el incremento en costos variables superaron la reduccién en costos fijos por tonelada.

El Margen Bruto disminuy6 de 42.5% en el segundo trimestre de 1996 a 39.4% en el segundo trimestre de 1997.
La reduccion fue resultado de menores precios y mayores costos de transporte.

El Margen de Operacion en México decrecid de 28.4% en 1996 a 27.3% en 1997. La disminucion se debi6 a
que el menor margen bruto fue compensado con menores gastos de administracién y venta. La Utilidad de
Operacion alcanzé $903 millones de pesos, 7% superior a la lograda en 1996.

El Flujo de Operacion en México, después de cargos por $12.6 millones de pesos asociados con arrendamientos
operativos, crecidé 5% alcanzando $1,178 millones de pesos en el trimestre, debido a los factores anteriormente
mencionados. En ddlares, el flujo de efectivo de la operacion se incrementd 21% llegando a $148 millones. El
margen de flujo de operacion fue 35.6% en el segundo trimestre, comparado con 37.6% el afio anterior.

Para fines de andlisis, los resultados de Espafia se presentan en pesetas. Por efectos de consolidacion en los resultados de
Cemex, estas cifras se convierten a dolares y después a pesos mexicanos bajo los principios de contabilidad mexicana.

Las operaciones espafiolas reportaron Ventas Netas por Ptas. 29,656 millones durante el segundo trimestre,
representando 22% de incremento comparadas con las alcanzadas en el mismo periodo de 1996. El aumento se
debe principalmente al fuerte crecimiento en volimenes, asi como a la incorporaciéon de Cementos Especiales de
las Islas, S.A. Si se excluye a Islas, las ventas crecieron 15%.

El Volumen Nacional de Cemento vendido por Cemex-Espafia crecid 21% y el Volumen de Concreto se
incrementd 26% durante el trimestre, debido a la recuperacion de la construccion de nuevas viviendas. De hecho,
el repunte ha sido lo suficientemente fuerte para superar los recientes recortes en el gasto publico del Gobierno.




El impulso en construccion de viviendas esta motivado por la mejora en términos generales de la economia
espafiola, particularmente las tasas de interés decrecientes y al aumento en los niveles de empleo, asi como la
falta generalizada de viviendas nuevas. Asimismo, esta fortaleza se confirma también por el aumento de los
precios de cemento en el mercado. Por otro lado, la construccion no residencial también comienza a mejorar, en
especial el sector de centros comerciales y espacios para oficinas. Adicionalmente, las importaciones durante el
trimestre se redujeron 31% debido a la debilidad de la peseta. Estas ventas has sido sustituidas por Valenciana y
por otros productores espafioles.

Las Exportaciones crecieron 15% en el segundo trimestre, distribuidas de la siguiente manera:
Estados Unidos: 62% Africa: 22% Europa & el Medio Oriente: 16%

El Precio Promedio de Cemento se redujo 3% en términos de pesetas comparado con el mismo periodo del afio
anterior, y decrecié 15% en dolares debido a la devaluacién de la peseta en el primer trimestre de 1997. El
Precio Promedio de Concreto durante el periodo disminuy6 2% en pesetas y 14% en ddlares.

El Costo Promedio de Produccion (excluyendo Depreciacion) por tonelada aumenté 7% en pesetas en el
segundo trimestre de 1997 comparado con el segundo trimestre de 1996. Los costos de combustible crecieron
16% en el periodo debido en gran medida a la devaluacion de la moneda frente al délar en el primer trimestre del
afio estando los costos basados en ddlares. EI aumento fue contrarrestado parcialmente por la reduccion en
costos de energia eléctrica. Adicionalmente, el costo de la materia prima comprada a terceros aumentd 10%,
mientras que el costo de mano de obra sigui6 estable. En ddlares, el costo de produccién se redujo 13%.

El Margen Bruto decrecié de 37.9% el afio pasado a 34.7% en el segundo trimestre de 1997, basicamente como
resultado de partidas no monetarias, incluyendo el aumento de 61% en el costo de la depreciacion como resultado
de nuevas politicas contables fiscales en Espafia.

Los Gastos de Administracion y Venta aumentaron 14% en términos absolutos el trimestre, resultado de la
mayor depreciacion (partida no monetaria) y de la consolidacion de Islas. Los gastos de operaciéon ahora
representan 11% de las ventas contra 12% en el segundo trimestre de 1996.

El Margen de Operacion en el segundo trimestre disminuy6 de 26.2% el afio pasado a 23.9% en 1997, debido
principalmente al aumento en depreciacion. La Utilidad de Operacién fue Ptas. 7,073 millones, 11% arriba de la
alcanzada en 1996.

El Flujo de Efectivo de la Operacion aumenté 24% afio contra afio, llegando a Ptas. 10,598 millones. En
dolares, el flujo de operacion crecié 8%, alcanzando $72 millones. El Margen de Flujo de Operacién fue 35.7%
en el segundo trimestre, contra 35.3% el afio anterior.

Para fines de andlisis, las cifras de Sunbelt Corporation se presentan en délares. En el proceso de consolidacion en Cemex,
las cifras de Sunbelt son convertidas a pesos mexicanos con base en los principios de contabilidad mexicana.

Las Ventas Netas en los Estados Unidos durante el segundo trimestre crecieron 7% alcanzando $111 millones de
dolares, debido a que los mayores volumenes de concreto y mayores precios de cemento superaron la reduccion
en volimenes de cemento.

El Volumen de Cemento decrecio 4% durante el segundo trimestre de 1997 comparado con el mismo periodo de
1996. EIl volumen del segundo trimestre crecié 27% sobre un primer trimestre débil (por lluvias y reduccion en
participacion de mercado en Texas). A pesar de que los volimenes se estan recuperando, no han alcanzado los
niveles de 1996 que tuvieron un maximo en el segundo trimestre del afio. Menores importaciones de México a
Arizona en 1997 también contribuyeron a la disminucion del volumen total de ventas.

El Volumen de Concreto se incrementé 2% durante el trimestre debido a una mejora en la participacion de
mercado en Arizona, asi como al dinamismo observado en los proyectos de construccion de carreteras.
Asimismo, el Volumen de Agregados crecid 3% en el periodo.




El Precio Promedio de Cemento aumentd 5% en el segundo trimestre de 1997 con respecto al segundo
trimestre de 1996, al operar a plena capacidad los productores locales. El Precio Promedio de Concreto
permanecié sin cambio del afio pasado, mientras que el Precio Promedio de Agregados disminuy6 2%.

Los volimenes y precios de cemento y agregados han sido convertidos de toneladas cortas a toneladas métricas
utilizando el factor de conversién 1.102311 toneladas cortas por tonelada métrica, y el concreto de yardas cubicas
a metros cubicos usando el factor 1.3079 yardas cUbicas por metro cubico.

El Margen Bruto decrecio de 17.9% en 1996 a 15.2% en 1997, debido a menores volimenes de cemento y a la
consolidacion al inicio del tercer trimestre de 1996 de la operacién de “trading” de Coke de Petroleo, la cual
cuenta con menores margenes.

El Margen de Operacidn disminuyé de 10.8% en 1996 a 8.3% en 1997 como resultado del incremento en costos
y gastos de operacion a nivel corporativo. El margen de operacion para el negocio cementero en forma individual
fue 10.9% comparado con 12.8% el afio pasado.

La Utilidad de Operacién fue 18% menor que la reportada en el segundo trimestre de 1996, y el Flujo de
Efectivo de la Operacién, después de cargos por $3 millones de ddlares asociados con arrendamientos
operativos, decrecié 13% llegando a $13 millones de ddlares. El flujo de operacion aumentd 91% de $7 millones
en el primer trimestre de 1997. El Margen de Flujo de Operacidon fue 12.2% en el segundo trimestre,
comparado con 14.8% en 1996.

Para fines de andlisis, las cifras de Vencemos son presentadas en bolivares constantes. Al momento de consolidarse en los
resultados de Cemex, estas cifras son convertidas a ddlares y después a pesos mexicanos con base en los principios de
contabilidad mexicana.

Durante el segundo trimestre de 1997, las Ventas Netas en Venezuela alcanzaron Bs. 51,868 millones, 5% de
incremento en bolivares constantes sobre las reportadas el mismo periodo de 1996. Esto fue resultado del
incremento de 19% en los volimenes nacionales (cemento y otros) y 46% del concreto. En doélares, las ventas
netas subieron 45% llegando a $106 millones debido a la mejora en volimenes, asi como precios fuertes en
términos de ddlares a consecuencia de la estabilidad del bolivar.

La demanda de cemento se ha incrementando en todos los sectores con motivo de la mejora en la situacion
econdmica, aunada a la confianza de los inversionistas extranjeros en el compromiso del Gobierno para continuar
con las reformas econémicas y con las privatizaciones.

Como resultado del proceso continuo de privatizacién de la industria petrolera, se ha observado una inversion
substancial del sector privado con objeto de modernizarlo. Asimismo, el crecimiento del sector residencial ha
mejorado rapidamente a consecuencia de las reformas del Gobierno en las leyes laborales y de la mejora en
salarios. Adicionalmente, las garantias del nuevo Gobierno sobre financiamientos hipotecarios han propiciado la
disponibilidad de los mismos. La obra publica esta creciendo de igual manera, y a pesar de ser pocos los
proyectos actuales su tamafio es significativo.

El Volumen de Exportacion de Venezuela permanecio estable en el trimestre, y totalizé el 50% de las ventas
totales, comparadas con 54% de hace un afio. Las exportaciones se distribuyeron como sigue:

Estados Unidos: 52% El Caribe & América Central: 24% América del Sur: 22% Africa; 2%

Los Precios de Cemento permanecieron estables y los Precios de Concreto se redujeron 1% en términos de
bolivares constantes, comparados con el segundo trimestre de 1996, dado que la inflacion de los Ultimos doce
meses fue aproximadamente 43%. En ddlares, los precios de cemento subieron 49%, ya que el bolivar se
mantuvo practicamente sin cambio entre Junio 1996 y Junio 1997.

El Precio Promedio de Produccidn (excluyendo depreciacién) por tonelada de cemento se incrementd 20% en
términos de bolivares constantes durante el segundo trimestre de 1997, comparado con el segundo trimestre de
1996, ya que la reduccién de 2% en costos fijos fue superada por el aumento de 46% en los costos variables
debido al incremento del costo en materias primas compradas y a su transportacion. Los costos de mano de obra
permanecieron relativamente sin cambio. En dolares, el costo de produccion por tonelada se incrementd 63%.




El Margen Bruto decrecio de 50.8% en el segundo trimestre de 1996 a 43.8% en el segundo trimestre de 1997,
debido al incremento en costo de ventas mientras los precios permanecieron practicamente sin cambio.

Los Gastos de Administracion y Venta decrecieron 27% en el trimestre, y ahora representan 7% de las ventas
contra 10% in 1996.

Como resultado de la reduccién en margen bruto, el Margen de Operacidn decrecioé de 40.7% en el afio anterior
a 36.7%, sobre una Utilidad de Operacion de Bs. 19,059 millones, 5% menor en términos reales que la
alcanzada en el segundo trimestre de 1996.

El Flujo de Efectivo de la Operacién, después de cargos por Bs. 1,450 millones asociados con la actualizacion
de costos por inflacion, fue Bs. 23,598 millones en el trimestre, 8% menor al alcanzado en el mismo periodo del
afio anterior. En términos de dolares, el flujo de operacion crecid 27% llegando a $48 millones. El Margen de
Flujo de Operacion fue 45.5% en el segundo trimestre de esta afio, comparado con 52.0% el afio anterior.

Para efectos de analisis, las cifras de Diamante se presentan en pesos colombianos constantes. Al consolidarse en los
resultados de Cemex, las cifras son convertidas a doélares y posteriormente a pesos mexicanos con base en los principios de
contabilidad mexicana.

Nota: Los resultados de las operaciones de Cemex en Colombia durante el segundo trimestre de 1996 incluyeron
a Cementos Diamante por los meses de Mayo y Junio. Durante el segundo trimestre de 1997, la subsidiaria en
Colombia incluye el resultado de las operaciones de Cementos Diamante y de Samper por el trimestre completo.
En este andlisis, y para efectos comparativos, se presentan a continuacién los resultados proforma de Diamante
(que incluye a Cementos Diamante y Samper) por el segundo trimestre completo de 1996.

Las Ventas Netas en Cementos Diamante, en pesos colombianos constantes, fueron CPs. 108,300 millones ($99
millones de délares), ligeramente superiores que las ventas netas proforma de CPs. 108,200 millones del segundo
trimestre de 1996. Las ventas se mantuvieron relativamente sin cambio, ya que los mayores precios compensaron
los menores volimenes. Las ventas en el segundo trimestre de 1997 crecieron 6% sobre aquellas del primer
trimestre debido al mayor volumen tanto en cemento como en concreto.

La industria cementera colombiana continda siendo afectada por la actual recesién de la economia, y como
resultado la demanda baj6é 3% en comparacion con el segundo trimestre de 1996. Sin embargo, la tendencia
empieza a mejorar, al crecer la industria 3% contra el primer trimestre del afio.

El Margen Bruto fue 35.5% para el trimestre, contra 29.9% en el segundo trimestre de 1996.

Los Gastos de Administracion y Venta disminuyeron 20% con respecto al segundo trimestre de 1996, y ahora
representan 12% de las ventas, comparados con 15% un afio antes. Estos gastos deberan seguir disminuyendo
en los proximos trimestres, a medida que se capitalicen los ahorros de la integracion y optimizaciéon de las
operaciones gue se sigue llevando a cabo.

El Margen de Operacién fue 23.1% en el trimestre, sobre una Utilidad de Operacion CPs. 25,030 millones ($23
millones de dolares), contra un margen de operacién de 14.5% y una utilidad de operacion de CPs. 15,720
millones, en términos constantes, durante el mismo periodo de 1996 (proforma).

El Flujo de Efectivo de la Operacién, después de cargos por CPs. 1,159 millones asociados con arrendamientos
operativos, fue CPs. 38,390 millones ($35 millones de ddlares) en el trimestre, con un margen de 35.5%.




Las Ventas Netas en la Republica Dominicana fueron $32 millones de délares en el segundo trimestre, 33%
superiores afio contra afo.

El Margen de Operacion en la Republica Dominicana fue 37% con una Utilidad de Operacién de $12 millones
de ddlares. El Flujo de Efectivo de Operacién fue $13 millones de ddlares, lo que representa un incremento de
52%. El Margen de Flujo de Efectivo de Operacidn fue 40%, por encima del 35% en el mismo periodo del afio
pasado.

En Panama, las Ventas Netas fueron $16 millones de ddélares en el trimestre, 60% superiores a las logradas en el
segundo trimestre de 1996.

El Margen de Operacion en Panama fue 33%, contra 20% un afio antes, sobre una Utilidad de Operacion de
$5 millones de ddlares. El Flujo de Efectivo de Operacion fue $8 millones de ddélares, con un margen del 51%.

A continuacién se resumen las transacciones financieras relevantes efectuadas durante el segundo trimestre del
afno:

Linea de Crédito Revolvente Comprometida

En Mayo, Cemex concluy6 la negociacion de una linea de Crédito Revolvente Comprometida por $600 millones
de ddlares a tres afios, la cual elimina efectivamente el riesgo de refinanciamiento para los proximos 6 a 9 meses.
La linea estd comprometida por un afo, y puede ser renovada a condiciones de mercado y a opcién de cada
acreedor por otro afio. Los fondos utilizados bajo este programa por Cemex pueden ser renovados a plazo fijo
con duracion hasta Mayo del afio 2000.

La linea estara disponible para Cemex exclusivamente para refinanciar deuda de corto plazo, y debera proveer la
flexibilidad para accesar los mercados internacionales de Capital de manera mas adecuada, a pesar de la
volatilidad temporal del mercado. Ademds de atender la situacion de corto plazo de la estructura de deuda, la
aceptacion por Cemex del “incurrence test” demuestra nuestro compromiso de reducir el riesgo de la estructura de
capital, asi como nuestra confianza en la mejora proyectada de la razon de cobertura de intereses durante 1997 y
1998.

Los términos y condiciones son las siguientes: La deuda total, incluyendo transacciones fuera del Balance, no
podra exceder $5,400 millones de ddlares en base proforma, a menos que Cemex demuestre que para cada dolar
de deuda adicional se cuente con $1.5 dolares de capital adicional; la cobertura de intereses debera ser mayor a
1.6 veces hasta Junio de 1997, mayor a 1.75 veces de Julio a Diciembre de 1997, y mayor a 2.0 veces en 1998;
la comisién sera 37.5 puntos base anuales sobre la porcidon de recursos no utilizada, y LIBOR mas 125 puntos
base para los recursos dispuestos durante el periodo comprometido.

Como resultado de contar con este programa, ya se han logrado menores “spreads” en emisiones de Papel
Comercial y en la renegociacién anual del Programa de Papel Comercial de los Estados Unidos.

Amortizacidn del Crédito Sindicado en Espafia

En Junio, Cemex-Espafia amortizd aproximadamente $54 millones de dodlares del Crédito Sindicado de Ptas.
108,375 millones ($835 millones de dodlares), el cual se contraté en Diciembre de 1996. Esta es la primera de una
serie de 14 amortizaciones semestrales programadas durante la vigencia del mismo.




El numero promedio de acciones en circulacion para el segundo trimestre de 1997 se calcul6 de la siguiente
manera:

Promedio de acciones totales suscritas y pagadas durante segundo trimestre de 1997 1,415'951,039
(incluyendo la reduccion de 1'085,677 acciones promedio adquiridas bajo el
Programa de Recompra de Acciones en el trimestre)

menos: Numero de acciones promedio en poder de Subsidiarias de Cemex (114'435,114)
menos: Numero de acciones promedio en Fideicomisos para Transacciones (60'177,788)
Financieras Derivadas

Promedio de acciones totales en circulacion durante el segundo trimestre de 1997 1,241'338,137

La variacion en el numero promedio de acciones en circulaciéon durante el segundo trimestre de 1997 se presenta
a continuacion:

Numero de acciones en circulacion a Marzo 31, 1997 1,245'514,925
Cambio en el nimero de acciones totales suscritas y pagadas entre los periodos

resultado del ejercicio del Plan de Opciones (sin incluir las transacciones bajo el 118,632
Programa de Recompra de Acciones)

Transacciones del Programa de Recompra de Acciones (Junio 1 - Junio 30) (3'257,000)
Operaciones en Subsidiarias de Cemex: Venta (compra) (Abril 1 - Mayo 31) (3499.094)
Numero de acciones en circulacion a Junio 30, 1997 1,238'877,463

Programa de Recompra de Acciones

En la Asamblea Anual de Accionistas de 1996 celebrada el 24 de abril de 1997, los accionistas aprobaron un
Programa de Recompra de Acciones. En marzo 30, el Consejo de Administracion de Cemex aprobé la recompra
por un monto minimo de $920 millones de pesos ($115 millones de dodlares) y un maximo de hasta $1,600
millones de pesos ($200 millones de ddlares). Las compras se llevaran a cabo en el mercado abierto, y/o en
transacciones privadas segun condiciones de mercado. Cualquier compra dependera del precio, condiciones de
mercado, y otros factores. La Compafiia fondeara el programa de recompra con recursos propios generados por
las operaciones existentes.

La Compafiia inicié la recompra en Junio 1, 1997, y durante el segundo trimestre se adquirieron 3'207,000
Acciones Serie A a un precio promedio de $31.75 peso por accion, y 50,000 Acciones Serie B a un precio
promedio de $32.50 pesos por accion. Adicionalmente, la compra de 8'904,090 Acciones Serie B a un precio de
$37.59 pesos por accidn, se ha garantizado mediante el uso de contratos “forward”. El Programa de Recompra de
Acciones continuard hasta Mayo 31, 1998.

Plan de Opciones para Empleados

En 1995, la Compaiiia instituyé un Plan de Opciones sobre sus Acciones, mediante el cual la empresa esta
autorizada a otorgar a directores, ejecutivos y otros empleados, opciones para la adquisicion de hasta 72'100,000
Acciones de Cemex Serie B. A Junio 30, 1997, se habian otorgado opciones para adquirir 13'823,255 Acciones
de Cemex Serie B de la siguiente manera: 5'345,789 otorgadas en 1995 con precio de ejercicio de $20.00 pesos
por accion; y 8'477,466 otorgadas en 1996 con precio de ejercicio de $29.60 pesos por accién. El derecho del
empleado para ejercer las opciones recibidas se obtiene en proporcién anual de 25% del nimero total de opciones
durante los primeros cuatro afios a partir de ser otorgadas, y expira al décimo aniversario del mismo o al dejar de
laborar en la empresa. Bajo este programa, Cemex no esta obligada a registrar un pasivo por dichas opciones.
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A partir del primero de enero de 1997, los siguientes cambios se han adoptado en la informacién financiera
consolidada de Cemex:

En 1997, la reexpresion de los estados financieros consolidados del periodo anterior a “términos reales” sera
calculada usando una inflacion promedio ponderada de cada pais en que operamos y la variacion en tipo de
cambio de cada pais, en lugar de un factor de inflacion basado exclusivamente en inflacion Mexicana. El factor
de inflacién de Junio de 1996 a Junio de 1997 basado en inflaciébn mexicana es 1.2028, mientras que el factor
promedio ponderado utilizado por Cemex en los estados financieros consolidados es 1.1417.

De la misma forma, el calculo del Resultado o Pérdida por Posicion Monetaria consolidado serd determinado
usando la inflacidon del pais de origen de cada una de las operaciones del Grupo Cemex (de acuerdo con el
boletin B-15, que se espera sea implementado durante el presente afio, retroactivo a enero 1 de 1997); en 1996 la
inflaciébn mexicana fue utilizada para este proposito (de acuerdo al boletin B-10). Durante el segundo trimestre de
1997 la inflacion en México fue 2.92% mientras que el promedio ponderado usado por Cemex fue 2.85%. Como
efecto de este cambio en metodologia durante el segundo trimestre de 1997 hay una reduccion en el Resultado
por Posicion Monetaria de $25 millones de pesos.

Con la implantaciéon del 5° Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, la practica de utilizar valuadores
independientes para determinar el factor para revaluar activos fijos ha sido eliminada, y la revaluacién de activos
en cada pais de operacion serd calculada acorde con la inflacion en el pais de origen de los activos y convertido
usando el tipo de cambio de fin de periodo.

A Junio 30, 1997, México representd 43.05% del total de activos, Espafia 26.12%, Colombia 12.20%, Venezuela
10.12%, los Estados Unidos 5.19%, y el Caribe y Panama 3.32%.

Como resultado de un andlisis completo de la estructura y organizacion de las operaciones mexicanas por el
nuevo Presidente de Cemex-México, Francisco Garza, varios programas nuevos han sido implementados y
algunos cambios en la administracidn se realizaron en Junio. Entre los cambios en la administracion destaca el
nombramiento de Juan Romero, anteriormente Presidente de Cemex-Colombia, como Director Comercial de
Cemex-México. Sustituyendo al Sr. Romero como Presidente de Cemex-Colombia esta Héctor Valenzuela, quien
fungia anteriormente como Director de Concreto de Cemex-México. Cesar Constain, anteriormente Director de
Concreto de Cemex-Colombia fue nombrado Director de Concreto de Cemex-México.
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CEMEX, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Cifras Consolidadas

(Miles de Pesos en Términos Reales al 30 de Junio de 1997)(*)

Acum. Enero-Junio % Trimestre %
ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. 111997 I 1996 Var.
Ventas Netas 13,838,837 13,255,795 4% 7,512,843 6,683,600 12%
Costo de Ventas (8,495,447) (8,016,755) 6% (4,603,593) (4,031,263) 14%
Utilidad Bruta 5,343,390 5,239,040 2% 2,909,250 2,652,337 10%
Gastos de Operacion (2,090,617) (1,942,721) 8% (1,113,585) (1,010,644) 10%
Utilidad de Operacién 3,252,774 3,296,319 (1%) 1,795,665 1,641,693 9%

Gastos Financieros (2,001,795) (2,633,312) (24%) (991,960) (1,279,319) (22%)

Productos Financieros 122,706 230,733 (47%) 55,211 111,013 (50%)

Ganancia (Pérdida) Cambiaria (49,409) (463,171)  (89%) (27,298) (263,505)  (90%)

Utilidad (Pérdida) por Posicion Monetaria 2,464,626 5,727,799 (57%) 1,023,402 2,575,982 (60%)
(Costo) Ingreso Integral de Financiamiento 536,129 2,862,050 (81%) 59,355 1,144,172 (95%)

Ganancia (Pérdida) en Valores

de Renta Variable 107,627 179,135 (40%) 37,939 8,321 356%

Otros Gastos, Netos (482,746)  (575,493)  (16%) (197,654)  (319,464)  (38%)
Otros Productos (Gastos) (375,119) (396,358) (5%) (159,716) (311,142)  (49%)
Utilidad Antes de IS.R.y P.T.U. 3,413,783 5,762,010  (41%) 1,695,304 2,474,722  (31%)

I.S.R. (316,065) (299,681) 5% (161,068) (227,090)  (29%)

P.T.U (64,417) (84,055)  (23%) (46,646) (43,202) 8%
Total ISRy PTU (380,482) (383,737) (1%) (207,714) (270,292)  (23%)
Utilidad Antes de Part. de Subsi. y Asociadas

no Consolidadas 3,033,301 5,378,274 (44%) 1,487,590 2,204,430 (33%)
Participacion de Subs.

No Consolidadas 51,109 91,900 (44%) 18,439 49,296 (63%)
Utilidad Neta Consolidada 3,084,410 5,470,174 (44%) 1,506,029 2,253,726 (33%)
Utilidad Neta Minoritaria 495,218 637,431 (22%) 278,358 342,583 (19%)
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 2,589,193 4,832,743 (46%) 1,227,671 1,911,142 (36%)
Flujo de Operacion (Ut. de Oper. + Depreciacion) 4,395,347 4,482,521 (2%) 2,408,867 2,220,513 8%

Acum. Enero-Junio %
BALANCE GENERAL 1997 1996 Var.
Activo Total 80,753,242 79,275,965 2%

Efectivo e Inversiones Temporales 3,134,018 3,206,188 (2%)

Clientes y Dctos. por Cobrar 3,759,044 3,770,828 (0%)

Otras Ctas, y Dctos. por Cobrar 1,265,857 1,651,518 (23%)

Inventarios 3,467,613 3,442,087 1%

Otros Activos Circulantes 1,163,340 889,103 31%

Activo Circulante 12,789,872 12,959,725 (1%)
Activo Fijo 47,028,632 47,078,904 (0%)
Otros Activos 20,934,738 19,237,336 9%
Pasivo Total 44,624,074 44,133,620 1%
Pasivo Circulante 10,359,065 13,593,827 (24%)
Pasivo Largo Plazo 31,523,973 27,993,319 13%
Otros Pasivos 2,741,036 2,546,474 8%
Capital Contable 36,129,168 35,142,345 3%
Interés Minoritario 8,799,557 8,190,519 7%
Capital Contable Mayoritario 27,329,611 26,951,825 1%




CEMEX, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Indicadores Financieros y Operativos
(Miles de Pesos en Términos Reales al 30 de Junio de 1997)(*)

Acum. Enero-Junio % Trimestre %
INDICADORES FINANCIEROS 1997 1996 Var. 11 1997 11 1996 Var.
Margen de Operacion 23.5% 24.9% (5%) 23.9% 24.6% (3%)
Razén Circulante
(Activo Circulante / Pasivo Circulante) 1.23 0.95 30%
Deuda / Capitalizacion total 51.7% 51.9% (0.4%)
Cobertura de deuda (Flujo Oper./int.) ® 1.83 1.46 25% 2.43 1.74 40%
Retorno s/Capital (Con. Ut. Neta / Cap. Cont.) ¥ 18.3% 19.8% (8%) 4.2% 6.4% (35%)
Retorno s/Activos (Con. Ut. Neta / Activos Total) ' 8.1% 8.9% (9%) 1.9% 2.8% (34%)
Utilidad por Accion @ 2.08 4.00 (48%) 0.99 156 (37%)
Flujo por accion® 3.53 3.71 (5%) 1.94 1.81 7%
Utilidad en Efectivo por accion® 2.02 1.72 17% 1.19 0.86 38%
Acum. Enero-Junio % Trimestre %
VOLUMENES Volumen en Miles 1997 1996 Var. 111997 11 1996 Var.
MEXICO 8,570.3 7,839.2 9% 4,860.1 4,028.4 21%
Nacional (Toneladas Métricas, Cemento Gris) 6,886.5 5,792.6 19% 3,863.4 2,891.9 34%
Exportacion (Toneladas Métricas) 1,683.8 2,046.6 (18%) 996.7 1,136.5 (12%)
Concreto (M3) 1,831.4 1,419.1  29% 997.2 693.1 44%
E.E.U.U.
Cemento (Toneladas Métricas) 1,480.8 1,652.4 (10%) 828.8 863.2 (4%)
Concreto (M3) 990.6 1,052.9 (6%) 555.4 543.9 2%
Agregados (Toneladas Métricas) 5,620.3 5,844.8 (4%) 3,101.4 3,023.1 3%
ESPANA 4,472.6 4,013.4 11% 2,468.5 2,063.6 20%
Nacional (Toneladas Métricas) 3,327.2 2,970.4 12% 1,865.4 1,541.1 21%
Exportacién (Toneladas Métricas) 1,145.3 1,043.1 10% 603.1 522.5 15%
Concreto (M3) 1,698.4 1,467.6  16% 933.8 7439  26%
VENEZUELA 2,239.5 2,126.6 5% 1,223.7 1,123.3 9%
Nacional (Tonelandas Métricas) © 1,098.0 1,031.2 6% 613.0 514.9 19%
Exportacién (Toneladas Métricas) 1,141.5 1,095.4 4% 610.7 608.4 0%
Concreto (M3) 487.1 3655 33% 281.2 193.1  46%
PANAMA
Nacional (Toneladas Métricas) 235.5 185.2 27% 140.3 924 52%
Concreto (M3) 63.7 252  152% 32.3 144  124%
COLOMBIA
Nacional (Toneladas Métricas) 1,156.4 268.8 N/A 588.5 268.8 N/A
Concreto (M3) 586.5 96.2 N/A 304.4 96.2 N/A

Las cifras pueden convertirse a délares utilizando pesos constantes de 1997 y dividiendo entre 7.95; y utilizando pesos con
y deflactando utilizando 1.1417 como factor de inflacién ponderado de Cemex y dividiendo entre 7.58

@ Ultimos doce meses

@ considerando 1,241,338 miles de acciones promedio para Il 1997, 1,226,924 miles de acciones promedio para |l 1996
1,243,508 miles de acciones promedio para 1997 y 1,206,998 miles de acciones promedio para 1996

@ Incluye cemento gris y otros.



México
(Miles de Pesos Constantes al 30 de Junio de 1997)(1)

Acum. Enero-Junio % Trimestre %
ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. I 1997 11 1996 Var.
Ventas Netas 6,069,691 5,967,342 2% 3,303,661 2,980,648 11%
Costo de Ventas (3,750,677) (3,300,087) 14% (2,003,308) (1,714,604) 17%
Utilidad Bruta 2,319,014 2,667,255 (13%) 1,300,353 1,266,044 3%
Gastos de Operacion (758,364) (780,711) (3%) (397,528) (420,804) (6%)
Utilidad de Operacién 1,560,651 1,886,544 (17%) 902,825 845,241 7%
Flujo de Operacion (Ut. de Oper. + Depreciacior 2,107,096 2,456,588 (14%) 1,177,715 1,120,534 5%
Margen de Operacién 25.7% 31.6% (19%) 27.3% 28.4% (4%)
Espafia
(Miles de Pesetas)(2)
Acum. Enero-Junio % Trimestre %
ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. I 1997 111996 Var.
Ventas Netas 53,761,051 46,786,520 15% 29,656,077 24,226,732  22%
Costo de Ventas (35,772,387)  (29,568,502) 21% (19,363,016)  (15,041,613) 29%
Utilidad Bruta 17,988,664 17,218,018 4% 10,293,060 9,185,119 12%
Gastos de Operacion (6,369,638) (5,506,784) 16% (3,220,008) (2,834,758) 14%
Utilidad de Operacién 11,619,026 11,711,234  (1%) 7,073,053 6,350,361 11%
Flujo de Operacion (Ut. de Oper. + Depreciaciér 18,105,583 16,070,535 13% 10,597,799 8,546,226 24%
Margen de Operacion 21.6% 25.0% (14%) 23.9% 26.2% (9%)

Venezuela (Vencemos)
(Miles de Bolivares Constantes al 30 de Junio de 1997)(3)

Acum. Enero-Junio % Trimestre %
ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. 111997 11 1996 Var.
Ventas Netas 94,085,115 95,593,289 (2%) 51,867,943 49,448,494 5%
Costo de Ventas (54,374,195)  (49,482,467) 10% (29,145,054)  (24,347,840) 20%
Utilidad Bruta 39,710,920 46,110,822 (14%) 22,722,889 25,100,654  (9%)
Gastos de Operacion (7,349,634) (8,501,347) (14%) (3,664,253) (4,990,403) (27%)
Utilidad de Operacién 32,361,286 37,609,475 (14%) 19,058,636 20,110,251  (5%)

Flujo de Operacion (Ut. de Oper. + Depreciacior 41,598,081 48,272,358 (14%) 23,598,006 25,730,000 (8%)

Margen de Operacién 34.4% 39.3% (13%) 36.7% 40.7% (10%)

(1) Las cifras de 1997 pueden ser convertidas a délares tomando los pesos constantes de 1997 y dividiéndolos entre 7.95; y las de 1996
tomando los pesos constantes de 1996, y deflactandolos por 1.2028, la tasa de inflacién de México, y luego dividiéndolos entre 7.58

(2) Las cifras pueden ser convertidas de pesetas a délares con los siguientes tipos de cambio: 147.35 por dolar para 1997 y 128.15 por dolar para ]

(3) Las cifras de 1997 pueden ser convertidas a délares tomando los bolivares constantes de 1997 y dividiéndolos entre 487.75 y las de 1996
tomando los bolivares constantes de 1996, deflactandolos por 1.4349, tasa de inflacién de Venezuela y luego dividiéndolos entre 470

INFORMACION DETALLADA DISPONIBLE POR SOLICITUD




Estados Unidos (Cemex USA Inc.)
(Miles de Do6lares)

Acum. Enero-Junio % Trimestre %
ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. I 1997 111996 Var.
Ventas Netas 205,359 197,452 4% 110,976 103,876 7%
Costo de Ventas (178,271) (162,876) 9% (94,126) (85,265) 10%
Utilidad Bruta 27,088 34,576 (22%) 16,849 18,611 (9%)
Gastos de Operacion (15,186) (14,936) 2% (7,626) (7,424) 3%
Utilidad de Operacién 11,902 19,640 (39%) 9,223 11,187 (18%)
Flujo de Operacién (Ut. de Oper. + Depreciacior 20,528 28,121 (27%) 13,483 15,410 (13%)
Margen de Operacion 5.8% 9.9% (42%) 8.3% 10.8% (23%)

Colombia®
(Miles de Pesos Colombianos Constantes al 30 de Junio de 1997)(5)
Acum. Enero-Junio % Trimestre %

ESTADO DE RESULTADOS 1997 1996 Var. 11 1997 11 1996 Var.
Ventas Netas 210,614,401 45,325,142 N/A 108,254,947 45,325,142  N/A
Costo de Ventas (130,117,050)  (26,547,993) N/A (69,781,366)  (26,547,993) N/A
Utilidad Bruta 80,497,351 18,777,149 N/A 38,473,581 18,777,149  N/A
Gastos de Operacion (31,158,196)  (7,424,888) N/A (13,443,382)  (7,424,888) N/A
Utilidad de Operacién 49,339,155 11,352,262 N/A 25,030,199 11,352,262  N/A
Flujo de Operacion (Ut. de Oper. + Depreciacior 76,617,665 14,426,478 N/A 38,390,164 14,426,478  N/A
Margen de Operacién 23.4% 25.0% N/A 23.1% 25.0% N/A

4)

(©)

Los resultados acumulados hasta Junio de 1996 y los del segundo trimestre de 1996 incluyen solamente dos meses de los resultados
de Diamante. Iniciando el primer trimestre de 1997 los resultados de Diamante y Samper fueron consolidados

Las cifras de 1997 pueden ser convertidas a délares tomando los pesos colombianos constantes de 1997 y dividiéndolos entre 1089.1
y las de 1996 tomando los pesos colombianos constantes de 1996, deflactandolos por 1.1867, la tasa de inflacion de Colombia

y luego dividiéndolos entre 1069.11
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