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/AEITIEX

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, S.AAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX”) tienen la intencién, pero no se limitan a, que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccion
legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u
otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro
conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran
causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran
causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen, pero no se limitan a, la actividad
ciclica del sector de la construccion; la exposiciéon de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como el sector de energia; competencia;
las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos
relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda
materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda existente;
el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversién en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos,
integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas
globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologfa de la informacién para facturacion, abasto, estados
financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera,
experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos
en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y
otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar
actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX ante la Comision de Valores de los
Estados Unidos de América, la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a
iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
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AMENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Se alcanzo el flujo de operacién mas alto en un segundo /Atsmex

trimestre desde el 2008

Variacion del flujo de operacion

+6%
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2T15 Volumen Precio Costo  Costo fijo  2T16
var. & dist. & otros  comp.

Millones de délares US

Fluctuacion 2T16

Los volumenes consolidados de cemento y
agregados incrementaron, mientras que los
de concreto no tuvieron cambio durante 2T16

Los precios consolidados de nuestros tres
productos principales incrementaron
respecto al 2T15, en términos comparables

La mejora en volumenes y precios resultd en
un incremento en ventas del 6%, en
términos comparables

El flujo de operacién incrementd 16% en
términos comparables; hubo mayor
contribucion de todas nuestras regiones

El flujo de operacion, en términos de
ddlares, incrementd 6% a pesar de la
depreciacion de las principales monedas

El margen de flujo de operacién mejord
1.3pp; se alcanzo6 el nivel mas alto de un 2T
desde el 2008



Considerable generacion de flujo de efectivo libre y 81% _
de incremento en la utilidad neta del 2T16 M ezmex

Variacion del flujo de efectivo libre después de inversion en Utilidad neta de la
activo fijo de mantenimiento participacidn controladora
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Flujode Flujode  Gastos Inversiones Capital Impuestos Otros Flujo de 6M15 6M16 2T15 2T16
efectivo operacion financieros activo fijo  de efectivo

libre mtto trabajo libre

6M15 6M16

Millones de délares US



Reduccidon de cerca de 1,300 millones de ddélares de la

/AEITIEX

deuda total mas instrumentos perpetuos, pro forma

Variacién deuda total mas perpetuos

Deuda total mas perpetuos, pro forma,
considera reducciéon de deuda por:

-1,256 S = 270 millones de dolares de la reserva
creada con recursos de las notas senior
garantizadas a 8 afios emitidas en junio

-479 > 2016 por 400 millones de euros, para la
reduccion de deuda
15,327 389 ) )
] i 273 120 14,848 570 » Alrededor de 507 millones de délares de los
[ — i 507 recursos netos procedentes de la oferta
- 14,071 publica inicial de CEMEX Holdings
Philippines
|
4Q15  Flujo  Fluctua- Balance Otros 2T16 Reserva CHP 2T16
de cion decaja IPO  proforma
efectivo cambiaria
libre

Millones de ddlares US



CEMEX realiza la oferta publica inicial mas grande en

Filipinas desde el 2013

// HoLbINGs
CCME>< | PHILIPPINES

CEMEX realizé en julio la oferta publica inicial mas grande a la
fecha del sector edificacion y construccién en laregion ASEAN vy la
mayor en Filipinas desde el 2013

Oferta publica inicial de CEMEX Holding Philippines de
2,032,980,830 acciones ordinarias con opcidon para que se suscriban
hasta 304,947,124 acciones ordinarias, representando 45% del capital
social de CHP

Precio de 10.75 pesos filipinos por acciéon

Tranche institucional 2.6x sobresuscrito con ~90 inversionistas
participantes (80% de la oferta publica inicial), a pesar del impacto
del Brexit y la volatilidad en los mercados

Recursos netos de la transaccidén aproximadamente 507 millones
de ddlares

/AEITIEX



Segundo Trimestre 2016
» Resultados por region /lzemex




México

% var % var
6M16 6M15 %var comp. 2T16 2T15 %var comp.
Ventas Netas 1430 1511  (5%) 11% 796 745 7% 24%

Flujo de Oper. 529 518 2% 20% 302 256

% ventas netas 37.0% 34.3% 379% 34.3%

2.7pp

18% 37%

3.6pp

Millones de délares US

6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15

2T16vs.1T16

Cemento (0%) 12% 26%
Volumen Concreto (12%) (7%) 15%
Agregados (6%) 3% 19%

6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16vs.1T16
Cemento 18% 18% 2%
Precio (ML)  Concreto 9% 9% 2%
Agregados 5% 6% 3%

/AEITIEX

El flujo de operacién del 2T16 aumentd 37% en
términos comparables, con un incremento de
margen de 3.6pp

Los volumenes de cemento incrementaron
durante el trimestre reflejando mayor demanda,
mejores dindmicas de mercado, asi como mejora
en nuestra posicion de mercado

Incremento en los precios de nuestros tres
productos principales, en moneda local

Desempefio comercial favorable apoyado por
ventas al menudeo incentivé la actividad del
sector industrial y comercial

En el sector residencial formal, la banca
comercial sigue apoyando al sector con mayores
préstamos hipotecarios y con créditos a
desarrolladores

El sector autoconstruccion fue impulsado por
crecimiento en remesas y creacion de empleo



Estados Unidos

% var % var
6M16 6M15 %var comp. 2T16 2T15 %var comp.
Ventas Netas 1,956 1,876 4% 8% 1,036 1,008 3% 6%
Flujo de Oper. 281 220 28% 29% 172 156 10% 11%
% ventas netas  14.4% 11.7% 2.7pp 16.6% 155% 1.1pp
Millones de délares US
6M16 vs.6M15 2T16 vs.2T15 2T16vs.1T16
Cemento 7% 14%
Volumen Concreto 5% 10%
Agregados 5% 7%
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16vs.1T16
Cemento 4% 2%
Precio (ML) Concreto 2% 1%
Agregados 1% 1%

/AEITIEX

El flujo de operacién del 2T16 aumentd 11% en
términos comparables, con un incremento de
margen de 1.1pp, el mayor desde el 2008

Los volumenes de nuestros tres productos
principales incrementaron durante el trimestre,
respecto al 2T15, a pesar de un invierno con
temperaturas mas elevadas a las usuales que
adelantaron demanda al 1T16

Los precios de nuestros tres productos
principales incrementaron secuencialmente y
con respecto al mismo periodo del 2015

Los inicios de vivienda incrementaron 1%
durante el trimestre, mientras que los inicios de
vivienda unifamiliar—los méas intensivos en
cemento—incrementaron 7%

En el sector infraestructura, el gasto en puentes 'y
autopistas incrementé 7% acumulado a mayo;
el incremento en gasto de los estados asi como
la aprobacion en diciembre del proyecto federal
carretero influencio el repunte en el gasto en
caminos y carreteras



Ameérica Central, del Sur y el Caribe

% var % var
6M16 6M15 %var comp. 2T16 2T15 %var comp.
Ventas Netas 886 985 (10%0) 1% 466 517 (10%)  (1%)
Flujo de Oper. 289 308 (6%) 3% 153 160 (5%) 3%
% ventas netas 32.6% 31.3% 1.3pp 329% 31.0% 19pp
Millones de délares US
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16 vs.1T16
Cemento 3% 2% 6%
Volumen Concreto (13%) (12%) 9%
Agregados (12%) (11%) 9%
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16vs.1T16
Cemento 3% 2% (1%)
Precio (ML)  Concreto 3% 2% (1%)
Agregados 7% 8% 5%

Volume-weighted, local-currency average prices

/AEITIEX

Incremento del margen de flujo de operacién en
1.9pp durante el trimestre

Durante el trimestre, mayores volumenes
regionales de cemento principalmente por
incrementos en Colombia, Republica
Dominicana, Nicaragua y Guatemala

Los precios de nuestros tres productos
principales, en moneda local, incrementaron
durante el 2716 y durante 6M16, con respecto al
mismo periodo del afio anterior

En Colombia, seguimos fortaleciendo nuestra
posicion de mercado en cemento, con respecto
al mismo periodo del afio anterior; los precios
incrementaron 10% respecto al 2T15

En Panama, los volUmenes de cemento
disminuyeron por una base alta durante 2015,
cuando estaba en proceso el proyecto de
expansion del Canal de Panama, asi como por
una desaceleracion en el proceso de aprobacion
de las licencias de construccion y por una lenta

ejecucion de los proyectos de infraestructura 10



Europa

% var % var
6M16 6M15 %var comp. 2T16 2T15 %var comp.
Ventas Netas 1638 1673  (2%) 1% 910 926 (2%) 1%
Flujo de Oper. 174 170 2% 7% 122 118 4% 8%
% ventas netas 10.6% 10.2% 0.4pp 134% 12.7% 0.7pp
Millones de délares US
6M16 vs.6M15 2T16 vs.2T15 2T16 vs.1T16
Cemento 2% 4% 42%
Volumen Concreto 1% 3% 31%
Agregados 4% 5% 34%
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16 vs.1T16
Cemento 0% (0%) (4%)
Precio (ML)  Concreto (19%0) (19%) (4%)
Agregados 1% 1% (8%)

Volume-weighted, local-currency average prices

/AEITIEX

El flujo de operacién del 2T16 incrementé 8% en
términos comparables

Incremento en los volumenes regionales de
cemento, concreto y agregados

En el Reino Unido, mayores ventas de cemento
mezclado con cenizas volatiles, ventas
industriales no recurrentes, asi como dos dias
habiles adicionales

En Espafia, los mayores volUmenes de cemento
fueron principalmente impulsados por el sector
residencial

En Alemania, la disminucién en nuestros
vollimenes de cemento resultd de una base alta
en 2T15, asi como por dinamicas de mercado
desafiantes

En Polonia, nuestros volUmenes de cemento
reflejan el inicio de un importante proyecto de
infraestructura asi como dias habiles adicionales
durante 2T16; mantuvimos nuestra posicion de
mercado, con precios de cemento a junio 2%
mayores que los niveles de diciembre 11



Asia, Medio Oriente y Africa

% var % var
6M16 6M15 %var comp. 2T16 2T15 %var comp.
Ventas Netas 826 827 (0%) 5% 407 424 (4%) 1%
Flujo de Oper. 196 184 7% 13% 93 95 (2%) 6%
% ventas netas 23.8% 222% 1.6pp 229% 223% 0.6pp
Millones de délares US
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16 vs.1T16
Cemento 5% 0% (6%)
Volumen Concreto (1%) (3%) (1%)
Agregados 3% (1%) 1%
6M16 vs.6M15 2T16vs.2T15 2T16vs.1T16
Cemento (0%) 1% 5%
Precio (ML)  Concreto 2% 2% 1%
Agregados 4% 2% (2%)

Volume-weighted, local-currency average prices

/AEITIEX

Durante 2T16 y 6M16, el flujo de operacion
incrementod 6% y 13%, respectivamente, en
términos comparables, con mejora en margenes

El incremento en los volUmenes regionales de
cemento durante los primeros seis meses del
afo refleja el desempefio positivo de nuestras
operaciones en las Filipinas y Egipto; los
volumenes de junio fueron impactados por el
Ramadan, que este afio empez6 antes en el mes

Durante el trimestre, los precios regionales de
nuestros tres productos principales
incrementaron respecto al 2T15; los precios de
cemento y concreto también incrementaron
secuencialmente, en moneda local

En las Filipinas, los volumenes estables de
cemento durante 2T16 reflejan desaceleracion
temporal en actividad de construccion asociada
con las elecciones de junio

En Egipto, los voliUmenes y precios se vieron
favorecidos por la actividad de los sectores

residencial e infraestructura 1
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Segundo Trimestre 2016




Flujo de operacidn, costo de ventas y gastos de

operacion
Enero - Junio Segundo Trimestre
% var % var
2016 2015 % var comp. 2016 2015 % var comp.
Ventas netas 6,881 7,026 (2%) 5% 3682 3708 (1%) 6%
Flujo de operacion 1354 1292 5% 14% 771 725 6% 16%
% de ventas netas 19.7% 184% 1.3pp 20.9% 19.6% 1.3pp
Costo de ventas 4536 4,737 4% 2,367 2440 3%
% de ventas netas 65.9% 67.4% 1.5pp 64.3% 65.8% 1.5pp
Gastos de operacion 1,448 1,468 1% 776 784 1%
% de ventas netas 21.0% 20.9% (0.1pp) 21.1% 21.1% 0.0pp

Millones de délares US

/AEITIEX

El flujo de operacién incrementé 16% en
términos comparables principalmente por
una mayor contribucion de todas nuestras
regiones

El costo de ventas, como porcentaje de
ventas netas, disminuyd 1.5pp durante el
trimestre principalmente por nuestras
Iniciativas de reducciéon de costos asi como
por menores costos de energia

Los gastos de operacidon, como porcentaje
de ventas netas, permanecieron estables
durante el trimestre

14



Flujo de efectivo libre

Enero - Junio

Segundo Trimestre

2016 2015 % var 2016 2015 % var
Flujo de operacién 1,354 1,292 5% 771 725 6%
- Gasto financiero neto 528 602 259 287
- Inversiones en activo fijo de 155 189 99 114
mantenimiento
- Inversiones en capital de trabajo  (28) 276 (232) (11)
- Impuestos 210 412 154 251
- Otros gastos 9 (5) 20 (3)
- Flujo de efectivo libre de
. : . 8 8 6 15
operaciones discontinuas (8) ) ©) (15)
Flujo de efectivo libre después 488 (174) NJ/A 478 102  368%
de inv AF mtto
- Inversiones en activo fijo 100 115 56 39
estratégicas
Flujo de efectivo libre 389 (289) N/A 422 63 573%

Millones de ddlares US

/AEITIEX

El flujo de efectivo libre alcanzé durante el
trimestre 422, vs. 63 millones de ddlares en
2T15, una mejora de 359 millones de ddlares

Dias de capital de trabajo promedio
— 13 >
23

6M15 6M16
15



Otras cuentas del estado de resultados

Otros gastos, netos, que resultaron en un gasto de 40 millones de
ddélares durante el trimestre, incluyen principalmente deterioro de
activos fijos y gastos por indemnizacion

Ganancia cambiaria por 108 millones de ddlares principalmente
por fluctuaciones del peso mexicano frente al dolar

Pérdida en instrumentos financieros por 24 millones de ddélares
relacionada principalmente con acciones de CEMEX

Utilidad neta de la participacién controladora por 205 millones de
ddélares, comparada con una utilidad de 114 millones de ddlares en
2T15, muestra principalmente mayor resultado de operacion antes de
otros gastos, efecto cambiario positivo, menor impuesto a la utilidad,
y efecto positivo de operaciones discontinuas, parcialmente
contrarrestados por mayores otros gastos, mayor gasto financiero,
mayor pérdida en instrumentos financieros, y mayor utilidad neta de
la participacion no controladora

Millones de délares US

/AEITIEX

Utilidad neta de la
participacidén controladora

205

114

2Q15 2016

16



Informacién sobre deuda y /A

Emisién en junio de notas senior garantizadas por 400 millones de
euros con una tasa de interés de 4.625% y con vencimiento en 2024

En julio, obtuvimos de la Corporacion Financiera Internacional
(“IFC”, por sus siglas en inglés) un crédito por aproximadamente
106 millones de euros para apoyar nuestra inversion en programas
sostenibles en mercados emergentes

Durante el trimestre pagamos:

» 604 millones de ddlares y 179 millones de euros de notas senior
garantizadas, con una tasa de interés 9.875% y con vencimiento en
2019

= 466 millones de ddlares de notas senior garantizadas, con una tasa
de interés 9.500% y con vencimiento en 2018

» 178 millones de ddlares de notas senior garantizadas, con tasa
flotante (LIBOR + 475bps) y con vencimiento en 2018

= 219 millones de ddlares de notas senior garantizadas, con una tasa
de interés 6.500% y con vencimiento en 2019

» 93 millones de ddlares de notas senior garantizadas adicionales

17



Perfil de vencimiento de deuda consolidada

/AEITIEX

Deuda total excluyendo notas perpetuas! al 30 de junio de 2016: 14,406 millones de doélares

Vida promedio de la
deuda: 5.4 afios

2,128

1,843 .
1,514
3 434 IIIII
S N ==

B Contrato de Crédito

Otra deuda bancaria / capital de trabajo /
Certificados Bursatiles

Hl Renta Fija
Notas Convertibles Subordinadas?

2016 2017 2018 2019 2020

Millones de délares US
1 CEMEX tiene 442 millones de ddlares en notas perpetuas

1918 1,974
1,416 1,400
995
610
2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de 1,141 millones de ddlares; el monto total del nocional es de aproximadamente 1,211

millones de ddlares

18



Perfil de vencimiento de deuda consolidada - pro forma? /Atsmex

Deuda total excluyendo notas perpetuas? al 30 de junio de 2016, 13,629 millones de ddlares

B Contrato de Crédito

Otra deuda bancaria / capital de trabajo /
Certificados Bursatiles

Hl Renta Fija

Notas Convertibles Subordinadas?

Vida promedio de la
deuda: 5.5 afios

1857 1773 1,974
1,588 1416 1,565 1400
995
610
434
18 B e - -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Millones de délares US

1 Perfil de vencimientos de deuda presentado pro forma asumiendo: (a) redencion completa de 571 millones de ddlares de las Notas de CEMEX S.A.B. de C.V. con cupén de

5.875% y con vencimiento en 2019 (incluye aproximadamente 17 millones de délares de Notas en posesion de CEMEX), de acuerdo a los avisos de redencion irrevocables
enviados el 1° de Julio del 2016 por 400 millones de délares con fecha de pago el 1° de Agosto de 2016, y el 13 de Julio del 2016 por 171 millones de ddlares con fecha de
pago el 15 de Agosto de 2016; (b) resultados de la oferta de recompra de las Notas de CEMEX Finance LLC con cupén de 9.375% por 353 millones de dolares con fecha de
pago el 19 de Julio de 2016; (c) repago completo de la deuda bancaria de corto plazo por 155 millones de délares con BDO Unibank, Inc.
Estos pagos son fondeados con: (i) 270 millones de dolares en reserva; (ii) 147 millones de doélares del tramo revolvente bajo el Contrato de Crédito; (iii) 138 millones de
dolares de nuevos compromisos bajo el Contrato de Crédito; y (iv) 506.8 millones de doélares de ingresos netos estimados de la oferta publica inicial de CEMEX Holdings
Philippines, Inc. (considerando un tipo de cambio de 46.932 pesos Filipinos por 1 dolar americano publicado el 29 de Junio del 2016 por Philippine Dealing & Exchange Corp.)

2 CEMEXtiene 442 millones de doélares en notas perpetuas

3 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de 1,141 millones de ddlares; el monto total del nocional es de aproximadamente 1,211
millones de doélares

19



Segundo Trimestre 2016

//CEITIEX

e Estimados 2016
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Estimados 2016

/AEITIEX

Volumenes
consolidados

Costo de energia,
por tonelada de
cemento producida

Inversiones en
activo fijo

Inversion en capital
de trabajo

Impuestos
pagados

Costo de deudatl

Cemento: Crecimiento de un digito bajo
Concreto: Crecimiento de un digito bajo a medio
Agregados: Crecimiento de un digito bajo a medio

Disminucion de alrededor de 10%

430 millones de dolares Mantenimiento
220 millones de ddlares Estratégico
650 millones de ddlares Totales

Reduccion de 150 millones de ddélares

Debajo de 350 millones de ddlares

Reduccion de 100 a 150 millones de dolares

1 Incluyendo notas perpetuas y obligaciones convertibles

21



Iniciativas del 2016 actualizadas para impulsar nuestro /Aemex

camino hacia grado de inversion

Avance
Iniciativas alafecha Nuevo Objetivo

150 millones de
~50% dolares
(sin cambio)

Reduccioén en
costos y gastos

2016

Iniciativas flujo 351 millones 500 - 550 millones
de efectivo libre de ddlares de délares

Reduccidén en costos y gastos
incluye:

Ahorros energia
100 millones de dodlares

Eficiencias operativas
50 millones de ddlares

Iniciativas flujo de efectivo libre
incluyen:

Inversiones en activo fijo
100 millones de dodlares

Gasto financiero
100-150 millones de dolares

Impuestos
150 millones de doélares

Capital de trabajo
150 millones doélares

22



2016

2016 & 2017

Iniciativas del 2016 actu_allzadg,s para impulsar nuestro y /A
camino hacia grado de inversion

Iniciativas Avance a la fecha Elementos Clave Nuevo Objetivo
US$1,260 debt reduction to date
1,300 mil d US$250 Croatia® 1,500 - 2,000
Reduccién deuda total ’ doglreza)es € US$400 U.S. asset sale to GCCE) millones de
US$ 1,910 doélares
+ free cash flow 2H16
Deuda fondeada consolidada . < 4.50x
) A 4.75x@) o
/ Flujo de operacion en diciembre
US$610 divestments to date
610 mil d US$400 US asset sale to GCC@E) 1,500 — 2,000
Desinversion de activos dnglla?enses € US$300 Fixed asset sales millones de
US$ 1,310 dolares
+ other divestments
US$1,260 debt reduction to date
US$250 Croatia®@
Reduccion deud | ~ 1,300 millones US$400 US asset sale to GCCP®) 3’O.?|O B 3’5doo
educcion deuda tota e délares(l) US$1,910 mld?;’]es e
Olares

+ free cash flow 2H16 & 2017
+ other divestments

1 Pro forma, incluyendo: reserva de 270 millones de ddélares y 507 millones de délares de los recursos netos provenientes de la oferta publica inicial de CHP a ser
aplicados para la reduccion de deuda en 3T16

2 Cierre sujeto al cumplimiento de condiciones estandar para este tipo de transacciones 23
3 Acuerdo en principio para la venta de ciertos activos en Estados Unidos al Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. ("GCC") por 400 millones de ddlares
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Volumenes y precios consolidados

6M16 vs. 6M15

2T16 vs.2T15

2T16vs.1T16

Volumen 3%
Cemento gris _
o Precio (USD) (2%)
domeéstico
Precio (comp®) 7%
Volumen (2%)
Concreto Precio (USD) (1%)
Precio (comp®) 3%
Volumen 1%
Agregados Precio (USD) (1%)
Precio (comp®) 3%

6%
(2%)
6%
(0%)
(2%)
2%
3%
(2%)
2%

16%
1%
1%
15%
(0%)
(1%)
18%
(2%)
(2%)

1 Variacion en términos comparables para voliumenes ajustada por inversiones/desinversiones vy,

en el caso de precios, por fluctuaciones cambiarias

/AEITIEX

Se alcanzaron los volimenes mas altos de
cemento gris doméstico en una primera
mitad del aflo desde el 2008

Durante el trimestre, mayores volumenes de
cemento en todas nuestras regiones,
excepto en la region de Asia, Medio Oriente y
Africa, donde los volimenes permanecieron
estables

Se alcanzaron volumenes récord de
cemento en lo que va del afio en las Filipinas
y en Nicaragua, y de concreto en Israel y
Republica Dominicana

Los precios consolidados, en términos
comparables, de nuestros tres productos
principales incrementaron durante el
trimestre y durante los primeros seis meses
del afio
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Informacion adicional de deuda y notas perpetuas /Aemex

Segundo Trimestre Primer Trimestre
2016 2015 % var 2015
Deuda Total* 14,406 15,474 (7%) 15,555
Denominacion
Corto Plazo 1% 3% 0%
de moneda
Largo Plazo 99% 97% 100% Ddlares US
()
Notas perpetuas 442 460 (4%) 444 79.5%
Efectivo y equivalentes 614 492 25% 1,273
Deuda neta mas notas 14.233 15,442 (8%) 14.726
- 2
Degda Fondeao}g gonsolldada / 493 514 517
Flujo de operacion .
Variable

Cobertura de intereses®* 2.80 2.55 2.68 27%
Millones de dolares US
1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs Tasa de
(IFRS por sus siglas en inglés) interés

2 Deuda fondeada consolidada al 30 de junio de 2016 fue 13,378 millones de dblares, de acuerdo
con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito

3 Flujo de operacion calculado de acuerdo a las NlIFs (IFRS por sus siglas en inglés)

4 Gasto de interés de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito
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Informacion adicional de deuda y notas perpetuas /Aemex

Segundo Trimestre Primer Trimestre
2016 % deltotal 2015 9% deltotal 2016 % deltotal Deuda total? por INnstrumento

M Contrato de Crédito 3,118 22% 3,3941 22% 3,096 20%

Otrg deuda ban.caria / 366 3% 209 1% 211 1%

Capital de trabajo / CBs
M Renta Fija 9,781 68% 10,420 67% 11,115 71%

Notas Convertibles 1141 8% 1451 9% 1133 7%

Subordinadas

Deuda Total® 14,406 15,474 15,555

Millones de dolares US
1 Incluye 1,909 millones de délares del Contrato de Financiamiento
2 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs

(IFRS por sus siglas en inglés)
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Resumen de volumenes y precios 6M16: Paises selectos /Aemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
6M16 vs. 6M15 6M16 vs. 6M15 6M16 vs. 6M15
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México (0%) 1% 18% (12%) (7%) 9% (6%) (10%) 5%
Estados Unidos 7% 4% 4% 5% 2% 2% 5% 1% 1%
Colombia 5% (9%) 11% (9%) (14%) 5% (1690) (6%) 15%
Panaméa (21%) 3% 3% (119%) (5%) (5%) (9%) (3%) (3%)
Costa Rica (15%) (4%) (3%) (8%) 8% 9% 6% (0%) 1%
Reino Unido 9% (690) 1% (2%) (6%) 1% 6% (7%) 0%
Espaia 5% (3%) (4%) 3% (6%) (69%0) (6%) (4%) (5%)
Alemania (3%) (0%) (1%) (2%) 2% 1% 3% 0% (1%)
Polonia 2% (99%) (5%) 1% (8%) (3%) (5%) (6%) (1%)
Francia N/A N/A N/A 6% (3%) (4%) 7% (1%) (1%)
Filipinas 5% (2%) 3% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto 12% (17%) (7%) (1%) (5%) 6% (53%) 7% 20%
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Resumen de volumenes y precios 2T16: Paises selectos /Aemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2T16 vs. 2T15 2T16 vs. 2T15 2T16 vs. 2T15
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México 12% 1% 18% (7%) (6%) 9% 3% (9%) 6%
Estados Unidos 5% 4% 4% 6% 1% 1% 4% 1% 1%
Colombia 2% (7%) 10% (7%) (119%) 5% (14%0) (4%) 13%
Panaméa (21%) 2% 2% (8%) (3%) (3%) (6%) (5%) (5%)
Costa Rica (14%) (3%) (2%) (18%) 5% 6% 4% 7% 9%
Reino Unido 11% (8%) 1% 0% (7%) 2% 7% (8%) 1%
Espaia 4% (3%) (4%) 7% (8%) (9%) (8%) 1% (0%)
Alemania (4%) (19%) (2%) 0% 2% 1% 8% (1%) (2%)
Polonia 8% (109%0) (5%) 9% (109%0) (5%) (1%) (8%) (2%)
Francia N/A N/A N/A 7% (3%) (4%) 6% 0% (1%)
Filipinas 0% (2%) 3% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto 7% (169%0) (2%) 4% (7%) 8% (48%) 13% 32%
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2016 expected outlook: Selected countries

Cemento gris doméstico

Volumenes

Concreto
Volumenes

/AEITIEX

Agregados
Voliumenes

Consolidado

México

Estados Unidos

Colombia

Panama

Costa Rica

Reino Unido
Espafa
Alemania
Polonia
Francia

Egipto

crecimiento de un
digito bajo
crecimiento de un
digito medio
crecimiento de un
digito medio
crecimiento de un
digito bajo

disminucién de doble

digito bajo
disminucién de un

digito alto

4%

5%

2%

2%

N/A

6%

crecimiento de un
digito bajo a medio
crecimiento de un
digito medio
crecimiento de un
digito medio
crecimiento de un
digito bajo
estable

disminucion de un
digito bajo
5%
3%
5%
2%
1%
5%

crecimiento de un
digito bajo a medio
crecimiento de un
digito alto
crecimiento de un
digito medio

estable

estable

crecimiento de un
digito bajo

2%

(5%)
4%
2%
2%

(25%0)
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Definiciones

/AEITIEX

6M16 / 6M15

Cemento

Flujo de operaciéon
(Operating EBITDA)

Inversiones en activo fijo
estratégico

Inversiones en activo
fijo de mantenimiento

ML

PP

Precios

Variacion porcentual
comparable (% var comp.)

Resultados para los primeros seis meses de los afios 2016 y 2015, respectivamente

Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico
(a partir del 2T10, la base para volumen de cemento reportado se cambié de cemento
domeéstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico)

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion
operativa

Inversiones realizadas con el propdésito de incrementar la rentabilidad de la compafiia. Estas
inversiones incluyen activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la
rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la reduccion de
costos

Inversiones llevadas a cabo con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de la
compafia. Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar
activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacién, asi como inversiones en
activo fijo, las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas
de la empresa

Moneda locall
Puntos porcentuales
Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se

refieren a nuestros precios para nuestros productos

Variacion porcentual ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias
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Informacidédn de contacto

Relacién con Inversionistas

Informacién de la accidon

En los Estados Unidos
+1 877 TCX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

ir@cemex.com

Calendario de Eventos

NYSE (ADS):
CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razéon del CEMEXCPO a CX:

10a1l

Octubre 27, 2016

Reporte y llamada de resultados del
tercer trimestre de 2016

/AEITIEX
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