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Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. Cemex, SAAB. de CV. y sus
subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX”) tienen la intencién, pero no se limitan a, que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccion
legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u
otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro
conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran
causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran
causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen, pero no se limitan a, la actividad
ciclica del sector de la construccion; la exposiciéon de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como el sector de energia; competencia;
las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos
relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda
materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda existente;
el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversién en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos,
integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas
globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologfa de la informacién para facturacion, abasto, estados
financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera,
experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos
en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y
otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar
actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX ante la Comision de Valores de los
Estados Unidos de América, la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a
iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
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AMENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA

Copyright Cemex, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.



Se alcanzo el flujo de operacidon mas alto desde el 2008
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Los volumenes consolidados de agregados
incrementaron durante el 2016, mientras
que los de cemento permanecieron estables
y los de concreto disminuyeron 2%

Los precios consolidados de nuestros tres
productos principales incrementaron
durante el trimestre y el afo, en términos

comparables

Los precios favorables en la mayoria de
nuestras regiones y los mayores volumenes
en México resultaron en un incremento en
ventas del 4% durante el trimestre, en

términos comparables

El flujo de operacién incrementd 15% en
términos comparables durante el 2016,
principalmente por una mayor contribucion
de la mayoria de nuestras regiones

El margen de flujo de operacién mejord
1.0pp durante 4T16; se alcanzé el nivel mas
alto en un trimestre desde el 2006
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Considerable generacion de flujo de efectivo librey una g
mayor utilidad neta

Variacion del flujo de efectivo libre después de inversion en Utilidad neta de la
activo fijo de mantenimiento participacidn controladora
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Reducciéon de cerca de US$2,300 millones de la deuda

total

Variacién deuda total mas perpetuos

/AEITIEX

Flujo de efectivo libre y los recursos
procedentes de venta de activos utilizados
principalmente para reduccion de deuda
durante el afio

-2,254

15,327

-1,431

—105 _329
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== BN

|

Hemos reducido nuestra deuda total mas
perpetuos cerca de US$2,300 millones, o
casi 15% durante 2016 y 25% desde finales
del 2013

13,073

-

4T15 Flujo  Fluctuacion Balance CHP Ventade  Otros
de cambiaria de IPO activos a
efectivo caja GCC
libre

Millones de ddlares US

4T16



Cuarto Trimestre 2016
« Resultados por region /lzemex




México

% var % var
2016 2015 %var comp. 4T16 4T15 % var comp.
Ventas Netas 2,862 2,843 1% 18% 701 672 4% 25%
Flujo de Oper. 1,041 966 8% 26% 245 231 6% 28%
% ventas netas 36.4% 34.0% 2.4pp 349% 344% 0.5pp
Millones de ddlares US
2016 vs. 2015 4T16 vs.4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento 4% 7% 1%
Volumen Concreto (3%) 7% 0%
Agregados 3% 12% 1%
2016 vs. 2015 4T16 vs. 4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento 18% 19% 1%
Precio (ML)  Concreto 8% 7% 1%
Agregados 7% 10% 0%
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El flujo de operacién del 4T16 aumentd 28% en
términos comparables, con un incremento de
margen de 0.5pp

Los mejores volumenes de cemento reflejan un
desempefio positivo de los sectores industrial y
comercial, vivienda formal y autoconstruccion

Los precios de nuestros tres productos
principales, en moneda local, incrementaron
durante el afio; los de cemento y concreto
también incrementaron secuencialmente

El desempefio comercial favorable, asi como la
construccion de bodegas y parques industriales,
apoyaron la actividad del sector industrial y
comercial

La actividad en el sector residencial formal fue
apoyada por una inversion estable de INFONAVIT
y por una fuerte inversion de la banca comercial

El sector autoconstruccion se vio favorecido por
crecimiento en remesas, crédito al consumo y
creacion de empleo



Estados Unidos

% var % var
2016 2015 %var comp. 4T16 4T15 % var comp.
Ventas Netas 3,668 3,665 0% 4% 880 897 (2%) (0%)
Flujo de Oper. 619 523 18% 21% 183 162 13% 16%
% ventas netas 16.9% 14.3% 2.6pp 20.8% 18.0% 2.8pp
Millones de dolares US
2016 vs. 2015 4T16 vs.4T15 4T16 vs.3T16
Cemento 2% (3%) (9%)
Volumen Concreto 1% (4%) (10%)
Agregados 2% 0% (9%)
2016 vs. 2015 4T16 vs.4T15 4T16 vs.3T16
Cemento 4% 4% (1%)
Precio (ML)  Concreto 1% 2% 0%
Agregados 1% 1% (0%)
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El flujo de operacién del 4T16 aumentd 16% en
términos comparables, con un incremento de
margen de 2.8pp; se alcanz6 el mayor flujo de
operacion y margen de flujo de operacion desde
el 2007

Incremento de los volumenes anuales de
nuestros tres productos principales; nuestros
volumenes trimestrales, en términos
comparables y ajustando por los activos
vendidos a GCC, disminuyeron 2% para cemento
e incrementaron 1% para agregados

Los precios de nuestros tres productos
principales incrementaron durante 4T16 y 2016,
con respecto al mismo periodo del 2015

Los inicios de vivienda incrementaron 9% durante
el trimestre, impulsados por los inicios de
vivienda unifamiliar

En el sector infraestructura, el gasto en callesy
carreteras increment6 6% y 2% durante el
trimestre y durante el afio, respectivamente



Ameérica Central, del Sur y el Caribe

% var
2016 2015 %var comp.

% var
% var comp.

Ventas Netas 1,727 1,894 (9%) (4%)
Flujo de Oper. 542 571 (5%) (1%)
% ventas netas  31.4% 30.1% 1.3pp

4T16  4T15
403 436
108 125

26.8% 28.6%

(8%)  (6%)
(13%)  (12%)
(1.8pp)

Millones de ddlares US

2016 vs. 2015

4T16 vs.4T15

4T16 vs.3T16

Cemento 1%
Volumen Concreto (13%)
Agregados (13%)

1%
(10%)
(11%)

(4%)
(8%)
(5%)

2016 vs. 2015

4T16 vs.4T15

4T16 vs.3T16

Cemento (0%)
Precio (ML)  Concreto 2%
Agregados 7%

(6%)
1%
4%

(4%)
(1%)
(5%)

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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Incremento del margen de flujo de operacién en
1.3pp durante el afio

Mayores volumenes regionales de cemento
durante 2016, con respecto al afio anterior,
principalmente por incrementos en Republica
Dominicana, Haiti, Nicaragua y Guatemala

Los precios de concreto y agregados, en
moneda local, incrementaron durante el afio, con
respecto al mismo periodo del afio anterior; los
de cemento permanecieron estables

En Colombia, los volUmenes de cemento durante
2016 se vieron afectados por retrasos en
proyectos de infraestructura asi como por retos
macroeconémicos; sin embargo, fortalecimos
nuestra posicion de mercado en cemento
durante el afio; los precios, en moneda local,
incrementaron 1% durante 2016

En Panama4, los volumenes de concreto y
agregados incrementaron durante el trimestre



Europa

% var % var
2016 2015 %var comp. 4T16 4T15 % var comp.
Ventas Netas 3255 3427  (5%) (0%) 759 834 (9%) (2%)
Flujo de Oper. 377 390 (3%) 4% 76 89 (14%)  (3%)
% ventas netas  11.6% 11.4% 0.2pp 10.0% 10.6% (0.6pp)
Millones de ddlares US
2016 vs. 2015 4T16 vs. 4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento 0% (2%) (14%)
Volumen Concreto 2% 3% (6%)
Agregados 3% 2% (9%)
2016 vs. 2015 4T16 vs. 4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento 1% 1% 1%
Precio (ML)  Concreto (2%) (2%) 1%
Agregados 1% 1% 0%

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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El flujo de operacién del 2016 incrementd 4% en
términos comparables

Los volumenes regionales de concreto y
agregados incrementaron durante 4716y 2016

En el Reino Unido, el crecimiento en los
volumenes de cemento fue impulsado por todos
los sectores, asi como por mayores ventas de
cemento mezclado con cenizas volantes

En Espafia, la actividad de la construccion
durante 2016 fue afectada por la inestabilidad
politica; el sector residencial fue el principal
impulsor de la demanda de cemento

En Alemania, el sector residencial fue el principal
impulsor de la demanda durante el 2016

En Polonia, la caida de los volimenes de
cemento en 4T16 resultod principalmente por
retrasos en proyectos de infraestructura asi como
por una ligera pérdida de nuestra participacion

de mercado; los precios de cemento
permanecieron estables durante 4T16, y punto a
punto, dic. 2015 vs. 2016 incrementaron 1% 10



Asia, Medio Oriente y Africa

% var % var
2016 2015 %var comp. 4T16 4T15 % var comp.
Ventas Netas 1538 1,650  (7%) 1% 328 420 (22%)  (9%)
Flujo de Oper. 375 362 4% 16% 76 90 (15%) 5%
% ventas netas 24.4% 21.9% 2.5pp 231% 21.3% 18pp
Millones de dolares US
2016 vs. 2015 4T16 vs.4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento (0%) (14%) (15%)
Volumen Concreto (4%) (10%) 4%
Agregados 6% 5% 4%
2016 vs. 2015 4T16 vs. 4T15 4T16 vs. 3T16
Cemento 2% 6% 1%
Precio (ML)  Concreto 2% 2% (1%)
Agregados 6% 10% 3%

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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Durante 4T16 y 2016, el flujo de operacién
incrementod 5% y 16%, respectivamente, en
términos comparables, con mejora en margenes

Incremento en los volumenes regionales de
agregados durante el trimestre y durante el afio

Los precios regionales de nuestros tres
productos principales incrementaron durante
4T16y 2016, en moneda local; los precios de
cemento y agregados también incrementaron
secuencialmente

En las Filipinas, los volumenes del 4T16 fueron
impactados por condiciones climaticas tipo “La
Nifia” en nuestras mercados principales y por
una débil demanda de cemento vinculada al
periodo de transicion del nuevo gobierno

En Egipto, los volimenes de cemento del 2016 se
vieron favorecidos por mayor actividad de los
sectores residencial e infraestructura; los
volumenes del 4T16 fueron afectados por la
depreciacion de la moneda, una ligera pérdida
de posicidn de mercado por mayor incremento
en precios, asi como una huelga de transportistas
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Flujo de operacidn, costo de ventas y gastos de

operacion
Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% var % var
2016 2015 % var comp. 2016 2015 % var comp.
Ventas netas 13,403 13,788 (3%) 4% 3190 3331 (4%) 4%
Flujo de operacion 2,746 2588 6% 15% 654 650 1% 10%
% de ventas netas 20.5% 188% 1.7pp 20.5% 19.5% 1.0pp
Costo de ventas 8648 9141 5% 2028 2171 %
% de ventas netas 64.5% 66.3% 1.8pp 63.6% 65.2% 1.6pp
Gastos de operacion 2872 2989 4% 708 754 6%
% de ventas netas 21.4% 21.7% 0.3pp 22.2% 22.6% 0.4pp

Millones de délares US

/AEITIEX

Durante el 2016, el flujo de operacion
incrementd 15% en términos comparables
principalmente por una mayor contribucion
de México, Estados Unidos, y las regiones de
Europa y Asia, Medio Oriente y Africa

El costo de ventas, como porcentaje de
ventas netas, disminuy6 1.6pp durante el
trimestre y 1.8pp durante el afio,
principalmente por nuestras iniciativas de
reduccion de costos

Los gastos de operacidon, como porcentaje
de ventas netas, disminuyeron 0.4pp durante
el trimestre, principalmente por menores
gastos de distribucidén y por nuestras
iniciativas de reducciéon de costos

13



Flujo de operacion del 2016 ajustado por ventas y/ A
pendientes de activos

Durante el 2016, la menor generacidon de

Reconciliacion flujo de operacion 2016 flujo de operacion relacionada con la venta

2,801 55

. s

61

pendiente de activos es contrarrestada por
la contribucién adicional de flujo de
operacion de Trinidad Cement Limited
(“TCL”)

77 2,762

EBITDA Tubos de EBITDA

2016 concreto 2016
en Estados  reportado
Unidos

Millones de délares US

Ventas
pendientes
de activos?

TCL EBITDA
Ultimos 12 2016
meses a pro-forma
partir del
3T16

1 Incluye flujo de operacion anual de la planta de cemento Fairborn en Ohio y de los activos de bombeo de
concreto en México, asi como 11 meses de flujo de operacion de los activos vendidos en Texas a Grupo

Cementos de Chihuahua
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Flujo de efectivo libre

Enero - Diciembre

Cuarto Trimestre

2016 2015 %var 2016 2015 % var
Flujo de operacion 2,746 2588 6% 654 650 1%
- Gasto financiero neto 985 1,150 226 270
- Inversiones en activo fijo de 446 509 190 206
mantenimiento
- Inversiones en capital de trabajo  (605) (291) (392) (394)
- Impuestos 299 486 51 39
- Otros gastos 1 (76) (23) (22)
- Flujo de efectivo libre de (64) (71) (15) (15)
operaciones discontinuas
Flujo de efectivo libre después 1684 881 91% 617 566 9%
de inv AF mtto
- Inversiones en activo fijo 253 250 73 76
estratégicas
- Inversiones en activo fijo 0 1 0 1
de operaciones discontinuas
Flujo de efectivo libre 1,431 628 128% 544 489 11%

Millones de ddlares US

/AEITIEX

Los dias de capital de trabajo promedio
disminuyeron a 4 durante el 2016, con
respecto a los 19 dias registrados durante el
2015

Dias de capital de trabajo promedio

Primer trimestre en la historia
que alcanzamos dias de
capital de trabajo negativos

24
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Otras cuentas estado de resultados

Ganancia cambiaria por US$67 millones principalmente por
fluctuaciones del peso mexicano frente al dolar

Pérdida en instrumentos financieros por US$14 millones
relacionada principalmente con acciones de CEMEX

Utilidad neta de la participacion controladora por US$214
millones, comparada con una utilidad de US$144 millones en 4T15,
muestra principalmente mayor resultado de operacion antes de otros
gastos, menores otros gastos, menor gasto financiero, mejores
resultados en instrumentos financieros, un efecto cambiario positivo,
y menor utilidad neta de la participacion no controladora,
parcialmente contrarrestados por menor ganancia en participacion
de asociadas, mayor impuesto a la utilidad, y un efecto negativo de
operaciones discontinuas

Millones de délares US

/AEITIEX

Utilidad neta de la
participacidén controladora

214

144

4715 4716
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Informacidén sobre deuda

Durante el trimestre:

= Repagamos aproximadamente US$242 millones de notas senior
garantizadas, con una tasa de interés 7.250% y con vencimiento en 2021, a
través de una oferta de amortizacion en efectivo

= En relacion a nuestro Contrato de Crédito, en Noviembre prepagamos
US$373 millones correspondientes a la amortizacion de septiembre de
2017 del Contrato de Crédito; US$664 millones de compromisos existentes
dispuestos con vencimiento en 2018 fueron intercambiados a una linea de
crédito revolvente, manteniendo los mismos términos y condiciones,
incluyendo el calendario de amortizacion.

En enero:

=  S&P Global Ratings (“S&P”) mejoré nuestra calificacion crediticia en su
escala global a BB- de B+ y a mxA- desde mXBBB en su escala nacional, lo
que permitira a CEMEX acceder potencialmente al mercado institucional
mexicano de bonos. La perspectiva de la calificacion es estable.

En febrero:

= CEMEX Holdings Philippines, Inc., una subsidiaria indirecta de CEMEX, firmo
un acuerdo para obtener un préstamo por un plazo de 7 afios por el
equivalente en Pesos Filipinos de hasta US$280 millones para refinanciar
deuda con una subsidiaria indirecta de CEMEX. A su vez, CEMEX espera

aplicar los recursos netos obtenidos para propdsitos generales corporativos,

incluyendo el repago de deuda.

/AEITIEX
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Perfil de vencimiento de deuda consolidada /Aemex

Deuda total excluyendo notas perpetuas?! al 31 de diciembre de 2016: US$12,635 millones

Vida promedio de la I Contrato de Crédito
deuda: 5.2 afios Otra deuda bancaria

Bl Renta Fija
Notas Convertibles Subordinadas?

1,971
1,765
1,589 1,595 1537
‘ 1,378
1,151 008
0 N . .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Millones de ddlares US

1 CEMEX tiene US$438 millones en notas perpetuas
2 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de US$1,158 millones; el monto total del nocional es de aproximadamente US$1,211
millones
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Cuarto Trimestre 2016
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Estimados 2017

Volumenes
consolidados

Costo de energia,
por tonelada de
cemento
producida

Inversiones en
activo fijo!

Inversién en
capital de trabajo

Impuestos
pagados

Costo de deuda?

Cemento: 1% a 3%
Concreto: 1% a 3%
Agregados: 0% a 3%

Aumento de alrededor de 5%

US$520 millones Mantenimiento
US$210 millones  Estratégico
US$730 millones Totales

Inversion de alrededor de US$50 millones

Alrededor de US$325 millones

Reduccion de alrededor de US$125 millones

1 Incluyendo US$30 millones de inversiones en activo fijo de mantenimiento y estratégico para Trinidad Cement Limited
2 Incluyendo notas perpetuas y obligaciones convertibles

/AEITIEX
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Alcanzamos nuestros objetivos del 2016

2016

Iniciativas

Reduccién en costos y
gastos

Iniciativas flujo de
efectivo libre

Reduccién deuda total

Deuda fondeada
consolidada / Flujo de
operacion

Alcanzadas en

2016

100%

~ US$1,000
millones

~ US$2,300
millones

4.22x

Objetivos 2016

US$150 millones

US$670 millones

US$2,000 — 2,500
millones

N NSNS

4.25x
en diciembre

/AEITIEX

Iniciativas flujo de efectivo libre
incluyen:

Inversiones en activo fijo
US$62 millones

Gasto financiero
US$165 millones

Impuestos
US$187 millones

Capital de trabajo
US$605 millones

21



Incrementamos nuestros objetivos del 2016 y 2017 para g ..
Impulsar nuestro camino hacia grado de inversion

Iniciativas Avance a la fecha Elementos Clave Objetivos

. . 2 ~US$2,000 US$2,008 desinversiones a la fecha
Desmvgrsmn de millones vendidos + otras desinversiones - U.S$2’500
aeles (-US81,000 millones + venta de activos fijos Tillieres
':l pendientes de recaudar?!)
8
]
© US$2,254  reduccion deuda a la fecha
I Reduccion ~ US$2.300 US$1,230 desinversiones pendientes? US$3.500 — 4.000
deuda total millones e millones

+ flujo de efectivo libre 2017
+ otras desinversiones

1 Incluye US$500 millones de la desinversion del negocio de fabricacion de tubos de concreto en Estados Unidos anunciada en 2016 y cerrada durante enero

2017. Adicionalmente, incluye US$400 millones de la desinversion de la planta de cemento Fairborn en Estados Unidos y US$80 millones de la desinversion de

los activos de bombeo de concreto en México; el cierre de estas transacciones esta sujeto al cumplimiento de condiciones estandar para este tipo de
transacciones.

2 Incluye los activos detallados en el pié de nota 1 mas US$250 millones de la desinversion de nuestras operaciones en Croacia anunciada en 2015; el cierre

de estas transacciones esta sujeto al cumplimiento de condiciones estandar para este tipo de transacciones. 22



Importante progreso en nuestro camino haciagradode g

: -, P ~ CEMEX
Inversion durante los ultimos 3 afios a pesar de factores

adversos de fluctuacion cambiaria

Flujo de operacion y margen de flujo de operacién Flujo de efectivo libre después de
+32% comp. inversiones en activo fijo de mantenimiento
— 114% > — 4495 > y conversion de flujo de operacion en flujo
275 de efectivo Iibrel 68
2.64 :

0.51
BEA oo
T
2010 2013 2016 2010 2013 2016
Venta de activos Deuda total mas notas perpetuasy

apalancamiento financiero?
— 1% > —-25% >

3.12 17.73 17.47

2.34

2011-2013 2014-20161 2010 2013 2016
Billones de dolares US 23
Para los piés de nota 1y 2 favor de referirse a la hoja 24.



Piés de nota de la hoja 23

1 Incluye las siguientes desinversiones: US$500 millones del negocio de
fabricacion de tubos de concreto en Estados Unidos anunciada en 2016 y
cerrada durante enero 2017. Adicionalmente, incluye US$400 millones de la
planta de cemento Fairborn en Estados Unidos, US$80 millones de los activos
de bombeo de concreto en México y US$250 millones de nuestras
operaciones en Croacia anunciada en 2015. El cierre de estas transacciones
esta sujeto al cumplimiento de condiciones estandar para este tipo de
transacciones.

2 Apalancamiento financiero = Deuda total, incluyendo notas convertibles y
arrendamiento financiero, de acuerdo a las NIIFs (IFRS por sus siglas en
inglés) mas notas perpetuas / flujo de operacién calculado de acuerdo a las
NIIFs (IFRS por sus siglas en inglés)

/AEITIEX
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Cuarto Trimestre 2016

» Apéndice llzemex




Volumenes y precios consolidados

2016 vs. 2015

4T16 vs.4T15

4T16 vs.3T16

Volumen 2%
Cemento gris _
o Precio (USD) (2%)
domeéstico
Precio (comp?) 6%
Volumen (2%)
Concreto Precio (USD) (2%)
Precio (comp®) 2%
Volumen 2%
Agregados Precio (USD) (2%)
Precio (comp®) 2%

(1%)
(3%)
7%
(1%)
(4%)
1%
2%
(4%)
2%

(7%)
(4%)
0%
(5%)
(4%)
(1%)
(6%)
(4%)
(1%)

1 Variacion en términos comparables para voliumenes ajustada por inversiones/desinversiones vy,

en el caso de precios, por fluctuaciones cambiarias

/AEITIEX

Se alcanzaron los volUmenes mas altos de
cemento gris doméstico en un afo desde el
2008

Durante el trimestre, mayores volumenes
de cemento, con respecto al mismo
periodo del afio anterior, en Méxicoy en la
region de América Central, del Sury el Caribe;
mayores volumenes durante 2016 en
México, Estados Unidos, y las region de
América Central, del Sury el Caribe

Los precios consolidados, en términos
comparables, de nuestros tres productos
principales incrementaron durante 4T16 y
durante 2016
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Informacion adicional de deuda y notas perpetuas

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre
2016 2015 % var 2016
Deuda Total* 12,635 14,887 (15%) 13,523
Corto Plazo 1% 3% 3%
Largo Plazo 99% 97% 97%
Notas perpetuas 438 440 (0%) 443
Efectivo y equivalentes 558 887 (37%) 590
Deuda neta mas notas 12,516 14,441 (13%) 13,376
: 2
Degda Fondeao.lfjsl (;onsolldada / 499 5921 450
Flujo de operacion
Cobertura de intereses®* 3.18 2.61 3.03

Millones de ddlares US

1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs
(IFRS por sus siglas en inglés)

2 Deuda fondeada consolidada al 31 de diciembre de 2016 fue 11,837 millones de ddlares, de
acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito

3 Flujo de operacion calculado de acuerdo a las NlIFs (IFRS por sus siglas en inglés)

4 Gasto de interés de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito

Denominacion
de moneda

Tasa de
interés

‘AegaE;EﬂnCE><

Doélares US

Variable
27%

78%
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Informacion adicional de deuda y notas perpetuas

Cuarto Trimestre

Tercer Trimestre

2016 % deltotal 2015 9% deltotal 2016 % deltotal

M Renta Fija 8,538 68% 10,136 68% 8,902 66%

Il Contrato de Crédito 2,745 22% 3,062 21% 3,269 24%
Notas Convertibles 1158 9% 1474  10% 1150 9%
Subordinadas
Otrg deuda ban;ama / 194 204 214 1% 203 1%
Capital de trabajo / CBs
Deuda Total' 12,635 14,887 13,523

Millones de ddlares US

1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NlIFs (IFRS

por sus siglas en inglés)

Deuda total! por instrumento

/AEITIEX
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Resumen de volumenes y precios 2016: Paises selectos

/AEITIEX

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2016 vs. 2015 2016 vs. 2015 2016 vs. 2015
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México 4% 1% 18% (3%) (8%) 8% 3% (9%) 7%
Estados Unidos 2% 4% 4% 1% 1% 1% 2% 1% 1%
Colombia 0% (8%) 1% (8%) (5%) 4% (13%) 1% 11%
Panaméa (14%) 2% 2% (3%) (4%) (4%) (5%) (3%) (3%)
Costa Rica (12%) (5%) (3%) (9%) 0% 2% 9% 2% 4%
Reino Unido 7% (109%0) 2% (3%) (109%0) 2% 3% (11%) 1%
Espaia (3%) (19%) (2%) 2% (5%) (5%) 1% 2% 2%
Alemania 0% (19%) (2%) 2% 1% 1% 2% 3% 2%
Polonia (1%) (7%) (3%) 7% (8%) (4%) 3% 1% 5%
Francia N/A N/A N/A 4% (3%) (3%) 6% (0%) (1%)
Filipinas 1% (3%) 1% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto 2% (15%0) 3% (3%) (14%) 6% (42%) 6% 38%
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Resumen de volumenes y precios 4T16: Paises selectos /Aemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
4T16 vs.4T15 4T16 vs.4T15 4T16 vs.4T15
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México 7% (0%) 19% 7% (109%0) 7% 12% (8%) 10%
Estados Unidos (3%) 4% 4% (4%) 2% 2% 0% 1% 1%
Colombia (3%) (14%) (14%) (6%) 3% 3% (79%) 5% 5%
Panaméa (5%) (0%) (0%) 13% (3%) (3%) 7% (6%) (6%)
Costa Rica (8%) (79%) (4%) (209%0) (12%) (9%) (5%) (7%) (3%)
Reino Unido 5% (1690) 3% (2%) (1690) 2% (4%) (169%0) 2%
Espaia (12%) 0% 1% (1%) (4%) (3%) 31% 12% 13%
Alemania 1% (2%) (2%) 7% (2%) (1%) 4% 3% 4%
Polonia (5%) (4%) 0% 15% (6%) (2%) 12% 8% 13%
Francia N/A N/A N/A 1% (2%) (2%) 6% (2%) (1%)
Filipinas (8%) (9%) (5%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto (209%0) (26%0) 22% (3%) (36%) 10% 1% (4%) 60%
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Estimados esperados para el 2017: Paises selectos /Aemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Volumenes Volumenes Volumenes
Consolidado! 1% - 3% 1% - 3% 0% - 3%
México 0% - 3% 0% - 3% 0% - 3%
Estados Unidos® 1% - 3% 1% - 3% 1% - 3%
Colombia 0% 1% - 3% 0%
Panama 1% - 3% 1% - 3% 1% - 3%
Costa Rica 1% - 3% 1% - 3% 1% - 3%
Reino Unido (2%) (2%) (2%)
Espafia 2% 2% 2%
Alemania 2% 2% 2%
Polonia 2% 2% 2%
Francia N/A 3% 1%
Filipinas 7% N/A N/A
Egipto 0% 0% N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes
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Definiciones

/AEITIEX

2016/ 2015

Cemento

Flujo de operaciéon
(Operating EBITDA)

Inversiones en activo fijo
estratégico

Inversiones en activo
fijo de mantenimiento

ML

PP

Precios

Variacion porcentual
comparable (% var comp.)

Resultados para los doce meses de los afios 2016 y 2015, respectivamente

Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico
(a partir del 2T10, la base para volumen de cemento reportado se cambié de cemento
domeéstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico)

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion
operativa

Inversiones realizadas con el propdésito de incrementar la rentabilidad de la compafiia. Estas
inversiones incluyen activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la
rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la reduccion de
costos

Inversiones llevadas a cabo con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de la
compafiia. Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar
activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacién, asi como inversiones en
activo fijo, las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas
de la empresa

Moneda locall
Puntos porcentuales
Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se

refieren a nuestros precios para nuestros productos

Variacion porcentual ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias
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Informacidédn de contacto

Relacién con Inversionistas

Informacién de la accidon

En los Estados Unidos
+1 877 TCX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

ir@cemex.com

Calendario de Eventos

NYSE (ADS):
CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razéon del CEMEXCPO a CX:

10a1l

Abril 26, 2017

Julio 26, 2017

Octubre 25, 2017

Reporte y llamada de resultados del
primer trimestre de 2017

Reporte y llamada de resultados del
segundo trimestre de 2017

Reporte y llamada de resultados del
tercer trimestre de 2017

/AEITIEX
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