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Acerca de la
Compania

CEMEX es una compaiiia global de materiales
para laindustria de la construccion que ofrece
productos de alta calidad y servicios confiables a
clientes y comunidades en méas de 50 paises del
mundo. Celebrando su aniversario 110, CEMEX
mantiene su trayectoria de beneficiar a quienes
sirve a través de la constante bisqueda de
soluciones innovadoras para la industria, mejoras

en eficiencia y promoviendo un futuro sostenible.
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Credenciales de Sostenibilidad

CDP Climate
Disclosure
DISCLOSURE Leadership Index
B Reconocida por 4° afo
consecutivo como una
de las mejores empresas en América Latina en
términos de divulgacion de informacion sobre el
cambio climatico.

CDP

CLIMATE

IPC Sustentable de

la Bolsa Mexicana de
Valores

CEMEX ha sido seleccionada
desde que inici6 el Indice

en 2011. La evaluacién abarca desempefio,
impacto y respuesta a temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG por sus

siglas en inglés).
Hasta Abril de 2016,

Blnomberg CEMEX obtuvo la mas
alta calificacion en divulgacion de temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG por sus siglas
en inglés) en comparacion con sus pares en la industria
internacional del cemento y con las empresas incluidas
en el IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores.

indice Pacto

1 0 Mundial 100
SUSTAINABILITY STOCK INDEX CEMEX SIgUe SIeme
pavicred by i la Gnica empresa

basada en México en
ser incluida en el Indice Pacto Mundial 100 de
la ONU, un indice bursatil global que combina el
desempefio sostenible y financiero.

Lista Cambia el
Mundo de Fortune
CEMEX obtuvo el 16° lugar en
esta lista que reconoce a las
50 empresas que, como parte
de su estrategia competitiva,
han contribuido de manera
importante a tratar de resolver los principales
problemas sociales y ambientales a nivel global.
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Datos Financieros Relevantes
(en millones de délares’, excepto datos por CPO) 20153 20143 % Variation
1 Para conveniencia del lector las cantidades
\Ventas netas 14,127 15,288 (8%) son presentadas en dolares. Para las cifras
» correspondientes a las cuentas del estado de
Resultado de operacion antes de otros datos, neto 1,674 1,637 2% operaciones, fueron convertidas de moneda
. L ® local a ddlares por el tipo de cambio promedio
F|UJO de CpElEleel 2,636 2,696 (2%) del afo, el cual se aproxima a la conversion
Utilidad neta de la participacion controladora (pérdida) 75 (507) 115% de los resultados en pesos para 2015 y
2014 utilizando el tipo de cambio promedio
Ingresos (pérdida) por CPO? 0.01 (0.04) del afio de 15.98MXN/US$ y 13.37MXN/
. . L US$, respectivamente. Para las cuentas de
2
Ingresos (pérdida) de operaciones que contintan por COP 0.02 blEes, [ s an ddles son & et de
Ingresos (pérdida) de operaciones discontinuadas por COP2 0.04 convertir los montos en moneda local a ddlares
al tipo de cambio de cierre del periodo, el cual
Flujo de efectivo libre después de inversiones en activo fijo se aproxima a la conversion de las cantidades en
de mantenimiento 881 401 N/A pesos al final de cada ario, utilizando el tipo de
) cambio de cierre de 17.23MXN/US$ y
Total de activos 31,472 34,936 (10%) 14.74 MXN/US$, respectivamente.
Deuda total y notas perpetuas 15,327 16,291 (6%) 2 Conbaseen 1,353y 1,256 millones de CPOs
promedio para los afios de 2015y 2014,
Total de la participacion controladora 8,327 8,894 (6%) respectivamente.
3 Cifras bajo IFRS.
- o L]
Impactos Economicos Directos -
(en millones de délares) 2015 2014 2013
1 No incluye ventas de activos.
Clientes: Ventas netas' 14,127 15,288 14,815 2 Noincluye depreciacion y amortizacion.
) 3 Salarios y beneficios incluyen colaboradores no
Proveedores: Costo de ventas y gastos de operacion? 9,328 10,312 9,898 operativos y operativos.
Empleados y sus familias: Salarios y beneficios? 2,162 2,279 2,314 4 'enxvpe;;’gss de capital para mantenimiento y
nversiones: mas capital de trabajo 5 Donativos como porcentaje de ingresos antes
| CAPEX* pital de trabaj 471 704 807 d
. de impuestos.
Acreedores: Gasto financiero neto 1,151 1,334 1,418 e —— —
Gobierno: Impuestos 486 558 511 7 Flujo de efectivo libre de las operaciones de
Austria, Hungria y Croacia.
Comunidades: Donativos® (1.73%) (0.97%) (0.53%)
Accionistas: Dividendos® 0 0 0
Otros (79) (87) 102
Flujo de efectivo libre de operaciones discontinuadas’ (24) (23) (31)
Flujo de efectivo libre consolidado 628 210 (206)
Ingresos netos (pérdida) antes de impuestos y
participacion no controladora 215 (137) (276)
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Nuestra Oferta de Productos

Productos

CEMENTO. Cemento Portland Gris, Cemento Portland
Blanco, Mamposteria o Mortero, Cemento para Pozos
Petroleros, Cemento con Adiciones, entre otros.

CONCRETO PREMEZCLADO. Hecho a partir de una
mezcla de cemento, agregados, agua y aditivos, el
concreto premezclado es un material de construccion
durable que se puede moldear en muchas formas.

AGREGADOS. Materiales geoldgicos como la piedra,
la arena y la grava son ingredientes primordiales en el
concreto. También se incluyen el asfalto y el mortero.

Incluyendo escoria de
altos hornos, yeso, cenizas volantes, asfalto,
bloques de concreto, tejas para techos,
productos arquitectonicos, tuberia de concreto
y otros productos prefabricados.

Soluciones y Servicios

SOLUCIONES DE CONSTRUCCION.
Desarrollo de soluciones de construccion energéticamente
eficientes y soluciones para vivienda asequible tales

como moldes aislantes para concreto, paneles de
poliestireno armado, moldes para colado en sitio, sistemas
prefabricados, entre otros.

PAVIMENTOS DE CONCRETO. Pavimento de Concreto
Convencional, Pavimento de Losas Cortas, Concreto
Compactado con Rodillo, Whitetopping, Base Tratada con
Cemento y Suelo Cemento, entre otros.

SERVICIOS DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE.
Arquitectura e ingenierfa bioclimatica, modelacion de
desempefio energético para edificios, certificaciones
internacionales para edificaciones sostenibles, entre otros.
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A Nuestros Grupos de Interés:

En 2015, el mundo fue testigo de cémo 195
paises adoptaron, por primera vez en la historia,
un acuerdo legal para combatir el cambio
climatico. Adicionalmente, la ONU adopt6 una
serie de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) enfocados en acabar con la pobreza,
proteger al planeta y garantizar la prosperidad.
Estas loables iniciativas solo se podran realizar
con la colaboracién entre los gobiernos, el sector
privado y la sociedad civil—y es por ello que en
CEMEX hemos hecho de la sostenibilidad una de
nuestras principales prioridades corporativas.

Como proveedor lider de materiales y
soluciones en el mundo, sabemos que
tenemos la responsabilidad de apoyar las
necesidades de desarrollo de la sociedad. En
un mundo cuyos recursos estan restringidos,

ra un F_uturo S

= —

debemos optimizar nuestra huella ambiental
y trabajar para mejorar la calidad de vida en
las comunidades en las que operamos. En

ese mismo espiritu, hemos establecido como
nuestra meta al 2020 impactar positivamente
la calidad de vida de mas de 15 millones de
personas. Para hacerlo, también nos hemos
comprometido con fortalecer nuestro modelo
de sostenibilidad, en parte utilizando los ODS
de la ONU como guia, y bajo el liderazgo de
nuestro Consejo de Administracion, que ha
establecido un Comité de Sostenibilidad para
dirigir y evaluar nuestros esfuerzos.

En CEMEX hemos integrado a la sostenibilidad
en todos los aspectos de nuestro negocio.
Nuestros esfuerzos brindan oportunidades

de crecimiento, reducen riesgos y costos

y fortalecen nuestra licencia para operar
creando valor tanto para nuestros grupos de

interés como para nuestros accionistas.

Proveer soluciones de concreto para enfrentar
los retos que traen consigo la urbanizacion y el
cambio climatico, requiere tanto de materiales
de construccion como de un pensamiento
innovador que considere las necesidades
integrales de una comunidad. Ofrecemos
productos, servicios, soluciones y experiencia
que cumplen con las mas estrictas normas de
construccion y desempefio sostenible. Una
tercera parte de nuestras ventas de concreto
premezclado derivan de productos con
atributos sostenibles destacados.

Durante 2015, terminamos mas de 430
proyectos de infraestructura resiliente que
representan mas de 7.3 millones de m?

de pavimento de concreto en 19 paises,
incluyendo carreteras, proyectos de transporte

&

masivo, pistas de aeropuertos y calles de
ciudades. Esto equivale a una carretera de
cuatro carriles con una longitud de 450 km.

La pavimentacion en concreto constituye un
atractivo negocio para la compafila, y genera
US$190 millones en ventas.

También seguimos entregando soluciones para
vivienda asequible y edificios energéticamente
eficientes. En 2015, CEMEX contribuyd a la
construccion de mas de 2,400 unidades en 13
paises, lo que equivale a mas de 147,000 m? de
espacios para vivir.

Durante mas de 15 afos, nuestros programas
sociales corporativos han creado un valor
considerable para CEMEX y para nuestros
grupos de interés. Al beneficiar a mas de
nueve millones de personas en todo el mundo,
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Rogelio Zambrano

nuestro enfoque en iniciativas de alto impacto
social que propician comunidades inclusivas,
resilientes, amigables con el ambiente y
autosuficientes, contribuye a la sostenibilidad
de nuestro negocio.

Nuestra mayor prioridad sigue siendo la salud
y sequridad, es por esto que adoptamos el
compromiso colectivo de alcanzar CERO
incidentes en todas nuestras operaciones.
En 2015, se tuvo un considerable progreso,
con una reduccién de 50% en la tasa de
frecuencia de incidentes incapacitantes
entre nuestros empleados, en comparacion
con 2014. Sin embargo, todavia tenemos
mucho por hacer. Desafortunadamente,
registramos 19 fatalidades, entre las que
se cuentan 1 empleado, 10 contratistas y
8 terceros. La pérdida de la vida de cualquier

Fernando A. Gonzalez

persona asociada con nuestras operaciones
es totalmente inaceptable, y nos
sentiremos satisfechos Gnicamente cuando
alcancemos el nimero CERO.

En 2015, evitamos 7.5 millones de toneladas
de emisiones de CO,, en comparacion con
nuestra linea base de 1990—equivalente
alas emisiones anuales promedio de

1.4 millones de automoviles— gracias
anuestros esfuerzos en el consumo de
combustibles alternos, la reduccion del
factor clinker y la utilizacion de energia
renovable.. Esto representa una reduccion
de aproximadamente 22% en emisiones
netas especificas de CO,. La conversion de
residuos a combustible continta formando
parte importante de nuestro enfoque. En
2015, 92% de nuestras plantas de cemento

activas consumian combustibles alternos. En
términos generales, los combustibles alternos
representaron cerca del 27% de nuestra
mezcla de combustibles, incluyendo biomasa,
residuos sélidos municipales, llantas y otros
materiales. Este logro gener6 ahorros anuales
por méas de US$100 millones. Adicionalmente,
nuestros proyectos y contratos de suministro
de energia limpia representan mas del 16% de
nuestro consumo total de electricidad en las
plantas de cemento.

En CEMEX, buscamos trabajar con
nuestros grupos de interés—incluyendo
universidades, gobiernos, ONGs,
comunidades, empleados, clientes y
proveedores—para identificar y aprovechar
las oportunidades y los retos que presenta
el crecimiento sostenible. La ciudadania
corporativa es parte integral de nuestra
organizacion y de las decisiones que
respaldan nuestro éxito empresarial. La
agenda de sostenibilidad es uno de los
pilares de nuestra estrategia de negocio

y estamos comprometidos con garantizar
que nuestro éxito contribuya a la salud y

bienestar de nuestras comunidades e incluso
de nuestro planeta y sus habitantes.

A nombre del Consejo de Administracion
de CEMEX, nuestro equipo directivo

y nuestros empleados, expresamos
nuestro agradecimiento a nuestro Panel
de Asesores Externos por su valiosa
contribucién. También agradecemos a los
individuos, organizaciones y comunidades
con los que trabajamos todos los dias,
por el interés que han mostrado en el
desarrollo sostenible de nuestra compafia
y en las soluciones que proveemos.

Atentamente,

Rogelio Zambrano

Fernando A. Gonzalez
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Nuestros Informes de Sostenibilidad

« Publicacion de un Informe de Desarrollo Sostenible durante 13 anos consecutivos

« CEMEX ha sequido los lineamientos del GRI durante 8 afnos consecutivos. Entre 2008 y 2013
cumplio con el nivel de aplicacion A+ del GRI-G3. Desde 2014 migramos a los lineamientos
GRI-G4, utilizando la opcién ‘de conformidad’ exhaustiva

« Como signatario del Pacto Mundial de la ONU desde 2004, CEMEX alinea sus operaciones y
estrategias a los 10 Principios del Pacto y comunica anualmente su progreso al Nivel Avanzado

» Este reporte resalta el compromiso de CEMEX 'y su contribucion a los recientemente lanzados
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la ONU

« Desde 2007, anualmente se ejecuta una auditoria independiente de nuestros principales
indicadores de sostenibilidad

« Como miembro fundador de la Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento (CSI) del
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), opermos en cumplimiento
con sus lineamientos y protocolos

« Desde 2008, CEMEX trabaja con un Panel de Asesores Externo que da su opinion formal
sobre nuestros procesos de reporte, y nos ayuda a mejorar continuamente la calidad y
exhaustividad de nuestra informacion
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Nuestro Comité de CEMEX celebra los Trabajamos para
o Sostenibilidad evalda los Objetivos de Desarrollo alcanzar las metas
OTO esfuerzos y retos para I . Sostenible de la ONU y se 2020 de nuestros
A M integrar la sostenibilidad en \ compromete a contribuir principales indicadores de

la estrategia de negocio en su logro sostenibilidad
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Conforme crece la poblacion y se
expande la infraestructura urbana,
la construccion de ciudades
sostenibles se convierte, al mismo
tiempo, enun reto y en una
prioridad. Como empresa global,
podemos tener un impacto real a
través de nuestros innovadores
productos, servicios y soluciones.

Para lograrlo, es necesario que todos en
CEMEX adopten como propio este objetivo.
Por eso, es una prioridad para nosotros
comunicar a todos nuestros empleados, y al
Consejo de Administracion, nuestras metas,
programas e iniciativas de sostenibilidad.
Con el apoyo y guia de ambos, estamos
empoderando a nuestras comunidades y
promoviendo el bienestar para todos.

O En CEMEX, la sostenibilidad
fo) M fo) comienza con nuestro

Consejo de Administracion, y
C 3 se extiende a todo lo ancho

de la organizacion.
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Nuestro Comité de Sostenibilidad reporta
directamente al Consejo de Administracion,
aligual que los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias y Finanzas, y esta
conformado por tres miembros del Consejo
y un secretario. Ademas, cuenta con el

apoyo de nuestro equipo Corporativo de
Sostenibilidad, que reporta a un miembro

del Comité Ejecutivo. Para garantizar que la
sostenibilidad esté completamente integrada
en el negocio, contamos con coordinadores
en cada una de las regiones geogréficas en las
que CEMEX opera. De forma paralela, con la
guia del equipo Corporativo de Sostenibilidad,

nuestra Red Funcional Global de Sostenibilidad,

integrada por empleados de todos los paises
y con distintas experiencias, trabajan juntos
para implementar las principales iniciativas

de sostenibilidad en cada una de nuestras
unidades de negocio. Con este enfoque
integrado, nos aseguramos de que la
sostenibilidad llegue a todas las operaciones y
Iineas de negocio.

Nuestra Estrategia esta soportada
por cuatro pilares principales, siendo
Sostenibilidad uno de ellos

Proposito

1 p.

Valorar a nuestra Ayudar a nuestros
gente como nuestra clientes a lograr
principal ventaja el éxito
competitiva

VT

NUES
VISI

Estrategia

ofrezcan rentabilidad

El Comité de Sostenibilidad del Consejo es
responsable de:

« Integrar la sostenibilidad en la estrategia de
CEMEX

 Apoyar al Consejo en sus responsabilidades
relacionadas con la sostenibilidad ante los
accionistas

» Promover el Modelo de Sostenibilidad de
CEMEX, sus prioridades e indicadores clave
de desempefio

« Evaluar la efectividad de las iniciativas
de sostenibilidad y el progreso de su
implementacion

« Guiar al Director General y al Comité

Ejecutivo sobre las principales decisiones
estratégicas de sostenibilidad

Durante 2015, el Comité de Sostenibilidad de
CEMEX se reuni¢ trimestralmente y discutio
una variedad de temas entre los que se
incluyen el progreso de los indicadores clave
de desempenio, el informe de sostenibilidad,
la estrategia de CO,, salud y seguridad, la
relacion con los grupos de interés, la gestion
ambiental, derechos humanos, conservacion,
biodiversidad y el desarrollo
sostenible en general.

RA
N

Modelo

. Val
Operativo alores

3 .

Estar presentes
en mercados que

Asegurar que la
sostenibilidad sea
parte integral de

alargo plazo nuestro negocio

Estructura en la Gestion de la Sostenibilidad ’

Armando J. Garcia Segovia?
Roberto L. Zambrano Villareal
an C. Amstrong Zambrano
Ramiro G. Villareal Morales*

Consejo de

Administracion

Al 31 Diciembre, 2015

o (no es miembro del Consejo)

Comiteé de S
Auditoria

Comité de Practicas
Societarias y
Finanzas

Director General
y Comité Ejecutivo

Coordinadores
Regionales de
Sostenibilidad

Equipos de
Sostenibilidad
por Pais

« Planeacion « Desarrollo de Producto

» Contraloria » Salud y Seguridad

» Gestion de Riesgo » Tecnologia y Operaciones
Corporativo « Ambiental

* Legal

Red Funcional Global

de Sostenibilidad

« Abastecimiento e Asuntos Piblicos

» Comercial » Responsabilidad Social
¢ Recursos Humanos « Comunicaciones

» Energia  Finanzas

11
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Asuntos Materiales de Sostenibilidad  grupos. La encuesta se tradujo a siete idiomas y

CEMEX recibimos aproximadamente 1,500 respuestas
Nuestra Matriz de Materialidad de Sostenibilidad ~ que nos sirvieron para definir una nueva Matriz
nos permite identificar los asuntos de mayor de Materialidad.

importancia para CEMEX y para nuestros grupos  Las encuestas fueron respondidas por:

de interés y definir los riesgos, oportunidades 1. Los principales directores y gerentes de
e indicadores clave de desempefio, ademas CEMEX

de establecer metas y monitorear el progreso. 2. Cuatro categorias principales de grupos
Es por ello que resulta esencial promover un de interés

didlogo inclusivo con nuestros grupos de interés
en todo el mundo, incluidos empleados, clientes,

Empleados de CEMEX
Clientes de CEMEX

proveedores, inversionistas, universidades,

lideres gubernamentales y comunitarios para

Proveedores de CEMEX

garantizar que sus principales prioridades sean « Grupos de interés fuera del mercado
también las nuestras. Enfocar nuestra Matriz (divididos en cuatro subcategorias):
de Materialidad de Sostenibilidad en el andlisis - Lideres de la Comunidad/de la
de nuestros grupos de interés garantiza que Comunicacion
estamos alineando nuestro tiempo, recursos e - Analistas/Inversionistas/Accionistas
inversiones de conformidad con sus prioridades. - Gobierno/Administraciones

- ONG/Asociaciones/Fundaciones/
Para nuestra encuesta mas reciente, se enviaron Universidades
11,000 cuestionarios a grupos de interés
en todas las regiones geograficas en las que Se utilizaron los resultados de los cuatro
CEMEX tiene presencia. Esta muestra se baso principales grupos de interés—empleado,
en las ventas totales de cada uno de estos cliente, proveedor y comunidad—para

Encuesta Asuntos Materiales de Sostenibilidad CEMEX

Descripcion de la muestra

Total México

20%

1,414 386

G4-18,G4-19, G4-24, G4-26

Norte de EUA Mediterraneo SCAC
Europa

@ Empleados
@ Clientes
@ Proveedores

Comunidad (ONGs,
universidades, etc.)

21% 22% 23%

388 127 202 254 Ndmero de participantes

GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Matriz de Materialidad

+ ‘ \ 1. Creacion de valor econémico
] . 2. Compromiso y satisfaccion de
Materialidad o Materialidad . Materialidad Ios CE&HYES Y
Alta « MuyAlta . Extremadamente Alta )
. . 3. Saludy seguridad de nuestros
9 : 3 empleados, contratistas y
] . . terceros
2 1 : 1 4. Cambio climatico y gestion de
o o . emisiones de CO,
‘é 14 . 4 5 5. Abastecimiento de fuentes
s 11 . renovables y alternas de energia
5 17 3 8 6 N 6. Gobierno corporativo y
. . transparencia
15 % 12 9 ° 5 7. Relaciones y compromiso de
16° 7 . los empleados
18 h ° 8. Productos, servicios y
. 10 3 : .
19 13 . soluciones para mejorar el
. °. estilo de vida en las ciudades
., .. 9. Gestion de la calidad del aire
20 I o (SO, NO, y otras emisiones)
K e .. ‘e, . J 10. Derechos humanos y ética en
L) e los negocios
_ _ 11. Productos, servicios y
+ soluciones para incrementar
la eficiencia energética en los
construir el eje vertical dentro de la Matriz ediﬁCiQS
de Materialidad, todos ponderados de la 12. Eg:j‘n?j:éony desarrollo dea
misma forma (25% cada uno). Los resultados 13. Gestion de riesgos
de las encuestas de los principales directores 14. Rehabilitacion de canteras,
y gerentes de CEMEX se analizaron como un preservacion de la biodiversidad
) ) v gestion de los ecosistemnas
todo y se representaron en el eje horizontal 15. Gestion responsable y
de la Matriz. sostenible de la cadena de

suministro
16. Productos, servicios y

Este analisis nos permitio identificar los 20 soluciones para familias de

temas de sostenibilidad mas relevantes, bajos recursos
que se clasificaron en tres categorias: alta, 17. Usoyy reciclado del agua

It t d te alta. P 18. Generacion, disposicion y
muy alta y extremadamente alta. Para reciclado de residuos
mayores detalles sobre nuestros asuntos 19. Optimizacion de la logistica y
materiales por region, por favor visite transporte

20. Gestion de los incidentes

nuestro sitio web. Este informe aborda medio ambientales

los temas de materialidad muy alta y

extremadamente alta, y refleja nuestras .
principales prioridades de acuerdo a la En 201 6’ realizaremos otra

consulta integral de grupos de interés. ronda de encuestas con grupos
de interés y actualizaremos
nuestra matriz con base en los

resultados.
12
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//CEITIEX

Aspectos Materiales de Sostenibilidad en Nuestra Cadena de Valor

5 =
b 1=

5

Hemos integrado nuestra matriz de
materialidad en nuestra estrategia de negocio
identificando aquellos aspectos en los que
los temas de la mas alta importancia para
nuestros grupos de interés tienen el mayor
impacto sobre nuestra cadena de valor.
Ademaés, cada uno de estos 20 aspectos
materiales se ha clasificado bajo su pilar

de sostenibilidad apropiado—Econémico,
Ambiental, Social o de Gobernanza—

para garantizar que nuestra estrategia
esté alineada con nuestro modelo de
sostenibilidad.

G4-20, G4-21

Abastecimiento de Energia
y Materias Primas

% O& & @
B oo B3 56 &

Heemex

o | o e
o000

Corporativo

Logistica y Abastecimiento

Produccion

W & & ¢ L@
& 6 & B

G £ o
&@%

Nuestros aspectos materiales clasificados por pilar de sostenibilidad

%1 Creacién de valor econémico
I Productos, servicios y soluciones para
mejorar el estilo de vida en las ciudades

Productos, servicios y soluciones para
incrementar la eficiencia energética

Gestion de la calidad del aire

Rehabilitacion de canteras, preservacion de la
biodiversidad y gestion de los ecosistemas

Incidentes medio ambientales y su gestion

2 & @

" Cambio climatico y emisiones de CO,

) Abastecimiento de fuentes renovables y
alternas de energia

"
%) .
(@ Uso y reciclado del agua
(STE3 Generacion, disposicion y reciclado de residuos

Participacion y desarrollo de la comunidad

tar

@@% Salud y sequridad

Productos, servicios y soluciones para familias
de bajos recursos

®®® Relaciones y compromiso de los empleados

Compromiso y satisfaccion de los clientes
G

50-0

Uso de Productos y Construccion

& g - %
B o P13

Gestion responsable y sostenible en la cadena

de suministro
S5 Optimizacion de la logistica y el transporte
Gobierno corporativo y transparencia
@ Derechos humanos y ética en los negocios
LA L
<{Js Gestion de riesgos
Azul: Econémico
Verde: Ambiental

Naranja: Social
Gris: Gobernanza

13
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Riesgos y Oportunidades

En 2011, CEMEX cre6 una funcion de Gestion
de Riesgo Corporativo (GRC) dentro de
nuestra Unidad de Inteligencia Estratégica
(UIE). Desde entonces, la gestion de riesgos
se ha convertido en parte esencial de

cémo respondemos a un entorno global

cada vez mas competitivo y de riesgos
emergentes e incertidumbre. A través del
proceso de GRC, identificamos riesgos y
recolectamos informacion pertinente, lo

que nos permite implementar medidas de
mitigacion, informacion y monitoreo y asignar
roles y responsabilidades. Gracias a estas
practicas, nos estamos transformando en una
organizacion mas resiliente.

Dada la creciente importancia de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad, en

20175 lanzamos un GRC especifico para la
sostenibilidad liderado por nuestros equipos
Corporativos de GRCy Sostenibilidad. Dentro de
este proceso, se identificaron riesgos globales,
regionales y por pais y se clasificaron en 25
categorias alineadas con nuestro Modelo de
Sostenibilidad CEMEX. Después, estos riesgos se
clasificaron para identificar a los 10 principales
riesgos en términos de su impacto econémico

y de reputacion y la posibilidad de que ocurran.
Con base en ello, establecimos las prioridades
con particular enfoque en aquellos riesgos que
son mas relevantes para nuestras operaciones
en todo el mundo.

De esta evaluacion realizada en 2015,

concluimos que los riesgos relacionados con la

sostenibilidad que tienen mayores posibilidades

de tener un impacto y de ocurrir son:

« Impacto en el negocio ante regulaciones
mas estrictas del uso de suelo y la
biodiversidad

SOLUCION
CONSTRUCCION

ESDE ESTRATEGIA DE
GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

Principales 10 riesgos en términos

de su posibilidad de ocurrencia
Impacto en el negocio ante regulaciones mas estrictas
del uso de suelo y la biodiversidad

o Activismo laboral e inconformidad, o
incapacidad de mantener relaciones laborales

satisfactorias

o Dafio reputacional ante una mayor preocupacion social
sobre asuntos relacionados con salud pablica en
nuestra industria
Aumento en los costos de energia causado por
limitadas fuentes de energia competitiva
Multas y dafio reputacional debido a mas estrictas
regulaciones relacionadas con la calidad del aire

o Danfo reputacional y aumento en los costos debido a
fatalidades e incidentes incapacitantes en empleados,
contratistas y terceros - salud y seqguridad
Aumento en los costos debido a nuevas regulaciones
sobre el carbono e impuestos e imprevisibilidad de
los costos del carbono

o Alternacion del negocio y baja en las ventas debido a
la inestabilidad econémica y social dentro de nuestras
comunidades locales
Aurmento en los costos resultado del cambio climatico y
del cada vez mayor impacto de los desastres naturales
Multas y dafio reputacional ante regulaciones mas
estrictas relacionadas con el ruido

« Activismo laboral e inconformidad, o
incapacidad de mantener relaciones
laborales satisfactorias

« Dafio reputacional ante una mayor
preocupacion social sobre asuntos
relacionados con salud ptblica en la industria

« Aumento en los costos derivado del cambio
climatico y del cada vez mayor impacto de
los desastres naturales

En CEMEX adoptamos una perspectiva
positiva al evaluar nuestros riesgos. A
través del proceso de GRC, nuestra Alta
Direccion identifica las acciones requeridas
para transformar algunos de estos riesgos
en oportunidades de negocio que ayuden a
generar mayores ingresos y reducir costos.

—\LO‘E) EN
ACCION

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Principales 10 riesgos en términos

de impacto

Multas y dafio reputacional debido a mas estrictas
regulaciones relacionadas con la calidad del aire
Impacto en el negocio ante regulaciones mas estrictas
sobre el uso de suelo y la biodiversidad

Aumento en los costos debido a nuevas regulaciones
sobre el carbono e impuestos e imprevisibilidad de los
costos del carbono

Aumento en los costos de energia causado por

+

Potenciales multas y dafo reputacional debido a negligencias
en cuanto a recursos humanos, competencia econémica y
soborno - gobernanza ética

Dafio reputacional ante una mayor preocupacion social
sobre asuntos relacionados con salud pablica en
nuestra industria

E limitadas fuentes de energia competitiva

0 Dafo reputacional y aumento en los costos debido a

fatalidades e incidentes incapacitantes en empleados,
contratistas y terceros - salud y seqguridad -

o Activismo laboral e inconformidad, o incapacidad de

mantener relaciones laborales satisfactorias

Riesgo en la implementacion de la estrategia de negocio por
sistemas de gestion de grupos de interés insuficientes
Aumento en los costos resultado del cambio climatico y
del cada vez mayor impacto de los desastres naturales

Mapa de Riesgos de Sostenibilidad
Una Perspectiva Regional

Regulaciones sobre la Calidad del Aire
’ Asuntos Laborales
Desastres Naturales
Gestion de Grupos de Interés
‘ Gobernanza Etica Salud Pablica

Regulaciones sobre la Calidad del Aire

Uso del Suelo y Biodiversidad
‘Salud Plblica

Costos de la Energia

Uso del Sueloy Biodiversidad

//CEITIEX

Matriz de los 10 Principales Riesgos

e )

Gobernanza Etica
Gestion de Grupos de Interés
Desastres Naturales
Regulacién e Impuestos al Carbono
5. Saludy Seguridad
Regulaciones sobre la Calidad del Aire
Costos de Energia
8. Salud Publica
Uso del Suelo y Biodiversidad
10. Asuntos Laborales

N =

Asuntos Laborales
“Salud y Seguridad

Regulacion e Impuestos al Carbono

Desastres Naturales
Incidentes Ambientales

Costos de la Energia

Construccion Sostenible y Asequible

‘ Econdmico

Ambiental

1 Posicion en cada
20 region

14
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Nuestro Modelo de Sostenibilidad MODELO DE
Para dar soporte a nuestro modelo de SOSTENIBILIDAD
sostenibilidad nos basamos en un extenso CEMEX

proceso de consulta interna y externay

en un profundo anélisis de los principales
retos globales de la sociedad en relacion

a los cuales CEMEX puede contribuir
positivamente. Anclado en cuatro objetivos
principales en términos econdmicos,
ambientales, sociales y de gobernanza,

el modelo se basa en 13 prioridades que
garantizan que la sostenibilidad esté
completamente integrada en nuestro negocio
y que podamos crear valor para nuestros
grupos de interés.

Social

dmbiental

@conémico gobe;nanza

Pobreza, Desigualdad
de Ingresos,
Envejecimiento
Poblacional y Desempleo

Cambio Climatico,
Escasez de Recursos
y Pérdida de la
Biodiversidad

Crecientes Expectativas
de un Sector Privado
Responsable y Proactivo

Crecimiento Poblacional
y Urbanizacion

Retos Globales
de la Sociedad

Generar una Industria
de Bajo Carbono y
Eficiente en el Uso de
los Recursos

Nuestros Objetivos
de Sostenibilidad

\/

» Optimizar nuestra
huella de carbono
a través del uso de

e Priorizar la salud y la
seguridad

Nuestras Prioridades de
Sostenibilidad

Participar activamente
en el desarrollo
de comunidades

e Proveer productos y
servicios sostenibles

« Ofrecer soluciones e Asegurar clientes

para construir edificios materias primas sostenibles satisfechos y
asequibles y eficientes y combgshbles’ « Crear oportunidades proveedores
energéticamente y en alternativos, asi como de negocios sociales e responsables

energias limpias

el uso de recursos inclusivos o Comprometer y
* Implementar : Mlnlm:c%ar las emisiones « Promover el retener a nuestro
infraestructura AlmOSTENCasy empoderamiento, talento
—— resiliente y de bajo robustecer nuestra la diversidad y « Fortalecer la ética
impacto gestion ambiental el desarrollo de empresarial, el

o JO— A A

G4-18,G4-19

= Conservar la tierra, la
biodiversidad y el agua

capacidades en las
comunidades

cumplimiento y la
transparencia

15


https://www.youtube.com/watch?v=HyqmRP2jLEc
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Para monitorear el progreso
hacia nuestros objetivos

de sostenibilidad, hemos
establecido metas para nuestros
principales indicadores de
desempeno estratégicamente
alineados a nuestro modelo
de sostenibilidad y que se
relacionan con los aspectos
materiales identificados por la
compaiiia.

Se establecieron metas al 2020 para

todos nuestros principales indicadores de
sostenibilidad excepto los que requieren
cumplir anualmente con un nivel especifico
de desempeno, para los cuales se asignaron
ambiciosas metas anuales.

Estas metas nos permiten dar
@« seguimiento a nuestro progreso
#~—%  y ajustar nuestros planes para

garantizar que alcancemos
nuestros objetivos.
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TABLA DE INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN RELACION CON  INFORMACION
CONTENIDO NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION  GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Progreso hacia Nuestros Objetivos

Econémico mm Objetivo 2020 | Objetivo Anual

Proyectos de edificacion sostenible bajo certificacion en los que CEMEX participa (millones m?) 7.08 6.42 Por definirse

Ventas anuales de concreto premezclado derivadas de productos con atributos sostenibles destacados (%) 30 33 N/A >25

Edificios asequibles y/o eficientes en los que CEMEX participa (millones m?) 018 015 Por definirse

Area de pavimento de concreto instalado (millones m?) 8.14 732 Por definirse

Tasa de combustibles alternos (%) 277 26.6

Reduccion de emisiones de CO, por tonelada de producto cementante a partir de la linea base de 1990 (%) 226 216 25

Clinker producido con monitoreo continuo de emisiones mayores: polvo, NO , SO (%) 84 84 100

Reduccién anual de emisiones de polvo por tonelada de clinker, a partir de la linea base de 2005 (%) 55 70 N/A >50

Reduccién anual de emisiones de NO_ por tonelada de clinker, a partir de la linea base de 2005 (%) 42 46 N/A >30

Reduccién anual de emisiones de SO, por tonelada de clinker, a partir de la Iinea base de 2005 (%) 60 57 N/A > 20

Canteras activas con alto valor de biodiversidad en las que se implementa un PAB (%) 55 61 100

Consumo especifico de agua: Cemento (I/ton) | Concreto (I/m?) | Agregados (I/ton) 36011851132 3461207134 Por definirse
_____

Ndmero total de individuos beneficiados de nuestros negocios sociales e inclusivos (millones) Por definirse

Ndmero total de individuos beneficiados de nuestras iniciativas sociales (millones) > 15*

————

Total de fatalidades (empleados, contratistas y terceros)

Tasa de frecuencia de incidentes incapacitantes, empleados (por millon de horas trabajadas) 12 0.6 03

Paises que aplican encuestas de satisfaccion del cliente de forma regular (%) 78 85 >90

Presupuesto global de abasto evaluado bajo nuestro Programa de Sostenibilidad para Proveedores (%) 12 13 > 55

Empleados que consideran que estan habilitados para desempefiar su trabajo de forma efectiva (%) 79 76 83

Empleados comprometidos con la compafiia (%) 77 76 80

Ejecutivos y empleados que conocen nuestro Codigo de Etica (%) 80 80 >90

Paises objetivo que participaron en el Programa Global de Cumplimiento, incluyendo competencia econdmica,

anti-soborno y abuso de informacion privilegiada (%) 90 100 N/A =90
Casos de ética y cumplimiento que hayan sido reportados y cerrados durante el afo (%) 91 74 N/A >90

Por definirse: Para algunos indicadores, seguimos analizando el desempefio de forma que podamos establecer una linea base robusta y asi definir metas al 2020 suficientemente ambiciosas.

* Dado que nuestra anterior meta de beneficiar >10 millones de personas esta por cumplirse, un nuevo objetivo al 2020 ha sido definido. Las principales razones del considerable incremento en los beneficiarios de nuestra estrategia social son:
1) Actualizacion de la metodologia de calculo ya que se han integrado las iniciativas de infraestructura comunitaria

2) Escalabilidad de nuestros proyectos sociales existentes

3) Nuevas iniciativas y negocios sociales integrados al portafolio
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//CEITIEX

Retos hacia el Futuro

econémlco

— -

« Sequir desarrollando o
tecnologias y soluciones ﬁj
innovadoras para o
progresar mas en ™
la sostenibilidad de
edificios comerciales, residenciales e
industriales

« Crear relaciones mas sélidas y de
mayor colaboracion con expertos
en la cadena de valor del sector
construccion para optimizar los

Mejorar la Eficiencia
Energética de nuestras
operaciones al:

- Alcanzar nuestros
planes para aumentar
nuestra tasa de consumo de
combustibles alternos

- Disminuir nuestro factor clinker

- Reducir las emisiones de CO,

Expandir el alcance
de nuestros
programas y o
empoderar

mas a nuestras
comunidades

Eliminar los obstaculos
financieros que no

permiten a muchos en )-V\
nuestras comunidades
locales construir y ser

propietarios de sus

— -

o Cumplir
con nuestro
compromiso Cero
Lesiones y Cero
Fatalidades

* Mantener
al 100% de
nuestros
proveedores
informados
sobre todas

o

nuestras politicas

resultados de sostenibilidad de sostenibilidad

hogares

Medir y cuantificar todos nuestros

Generar una mayor
comprension entre
los profesionales
de la construccion

y el disefio asi

como entre n | n

las comunidades locales sobre

el valor y los beneficios a largo
plazo del urbanismo sostenible y la
infraestructura resiliente

Liderar alianzas estratégicas para
enfrentar los retos
de la construccion
sostenible como
certificaciones LEED

y edificios con cero ﬁ
consumo de energia -

impactos para

garantizar que OOO
podamos reducir o
nuestra Huella

Ambiental

Conservar la biodiversidad en y
alrededor de nuestras canteras,
aumentar nuestra eficiencia en el uso
del agua y controlar
nuestras aguas
residuales para
expandir nuestros
esfuerzos de
conservacion

()

Conservar y alimentar nuestras
alianzas para que podamos continuar
generando valor

compartido y

oportunidades

de crecimiento

en nuestras

comunidades

Implementar mas esfuerzos
de ciudadania
corporativa
estratégica, incluyendo e
el voluntariado de
nuestros empleados

relevantes

« Ofrecer a nuestros
empleados todo
el apoyo que
requieran para
sentirse motivados,
comprometidos y preparados
para el éxito

» Seguir comprometidos
con nuestro Cédigo
de Ftica

>
1
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TABLA DE NTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN RELACION CON  INFORMACION
CONTENIDO NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION ERES ONA

gontribuciona Durante los Gltimos 15 afos,
0s 0 bJ ativos de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) de las Naciones
Jesarrolionostenibie Unidas proporcionaron un
| marco fundamental y un punto
de enfoque para fomentar el
progreso en la lucha contra
la pobreza y otros retos de
desarrollo que enfrentan las
poblaciones mas vulnerables.

En 2015, lideres de todo el mundo trabajaron
juntos para adoptar formalmente la Agenda
2030y establecer una serie de 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas

relacionadas que abordan los retos econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza mas
importantes de nuestro tiempo.

CEMEX reconoce que la
colaboracion consistente entre
todas las partes involucradas es
necesaria para apoyar estas nuevas
metas, y que los negocios son parte
fundamental de la ecuacion para el
éxito a largo plazo.
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TABLA DE INTRODUCCION

CONTENIDO

NUESTRO
NEGOCIO

Nuevas Ambiciones para el
Desarrollo Sostenible

Somos responsables de aplicar nuestros
innovadores productos, soluciones y
modelos de negocio para resolver retos—
que van desde temas relacionados con

el clima, el medio ambiente y la energia,
hasta la pobreza, la falta de infraestructura
y el acceso a educacion de calidad—para
maximizar nuestro impacto positivo sobre
la gente y el planeta y, al mismo tiempo,
minimizar cualquier impacto negativo.

Contribuir a alcanzar los ODS no es sélo la forma
responsable de actuar, sino que también es
estratégicamente relevante desde el punto de
vista de riesgo y crecimiento. Los ODS fomentan
nuevas oportunidades de negocio, construyen
mercados y relaciones en todo el mundo, y al
mismo tiempo mejoran el medio ambiente y la
calidad de vida de la sociedad.

OoDS

FIN
DELAPOBREZA

3 SALUD
YBIENESTAR

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

Creando empleos en las comunidades donde operamos

EXCELENCIA

AMBIENTAL ACCION

Como muestra del claro compromiso con

el logro de los ODS, y considerando que

se han acumulado mas de 9 millones de
beneficiarios de nuestros programas sociales
de alto impacto, CEMEX ha establecido

la nueva meta de beneficiar a mas de 15
millones de personas para el afio 2020. Para
alcanzar este objetivo, estamos trabajando
en cercana colaboracién con organizaciones
como Habitat for Humanity, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Iniciativa
Global Clinton.

Nuestras iniciativas sociales buscan hacer a
las ciudades y comunidades mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles. Al construir
infraestructura resistente y de alta calidad,
asi como llevar a cabo acciones para combatir
el cambio climéatico y ofrecer productos y
soluciones sostenibles, contribuimos a los
ODS y reforzamos nuestro compromiso con

Como contribuye CEMEX a alcanzarlos

» Desarrollando programas de alto impacto social enfocados en familias de bajos
ingresos, acceso a vivienda a través de microfinanciamiento y oportunidades de
auto-empleo (p. ej. Patrimonio Hoy, Construyo Contigo, etc.)

Contribuyendo al Programa Mundial de Alimentos de la ONU en paises como Egipto

Implementando nuestra iniciativa de Huertos Familiares que capacita a miembros de
la comunidad en el cultivo de alimentos para auto-consumo

Declarando la salud y seguridad como prioridad de la compafiia

Promoviendo la salud comunitaria a través de programas educativos

¥ La masa térmica del concreto contribuye a la comodidad interior de los edificios, lo

que tiene un efecto positivo en la salud de sus habitantes

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

construir un mejor futuro. CEMEX promueve
el desarrollo sostenible a todos los niveles—
econémico, social y ambiental—y nuestro
marco de sostenibilidad busca enfrentar los
retos mas importantes y contribuir a los ODS
de varias formas.

A través de nuestro enfoque social, en
CEMEX participamos directamente en la
implementacion de varios ODS, como se
establece en el informe Business and the
SDGs: Building Blocks for Success at Scale
publicado en 2015 por Harvard Kennedy

OBJETIVC:

//CEITIEX

School CSR Initiative by Business Fight
Poverty.

Desde 2008, hemos utilizado los
lineamientos del Global Reporting Initiative
(GRI) para mejorar nuestra forma de reportar,
y este afio no es la excepcion. De hecho, en
esta ocasion nuestro Indice de Contenido GRI
muestra una comparacion con los principios
del Pacto Mundial y con los ODS de la ONU.
También incluimos detalles de como nuestras
iniciativas y actividades contribuyen al logro
de los ODS Globales. oo

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

Como contribuye CEMEX a alcanzarlos

EDUCACION
DECALIDAD

]

IGUALDAD .
DEGENERO

CEMEX, etc.)

Construyendo Centros Comunitarios que desarrollan las habilidades necesarias para
consequir un empleo o comenzar un pequefio Negocio

« Participando en Nuevas Oportunidades de Empleo (NEO en inglés), programa enfocado en
generar oportunidades de trabajo para jovenes

« Instalando academias CEMEX de deporte y danza para nifios en comunidades vulnerables
« Ofreciendo oportunidades de capacitacion y desarrollo para nuestros empleados

« Integrando a personas con discapacidad a nuestra fuerza laboral

Implementando programas para empoderar a mujeres en nuestra fuerza laboral y
en las comunidades (p. j. Todas Somos Esperanza, ANSPAC, el Foro de Mujeres de

« Promoviendo la diversidad en nuestras unidades de negocio a través de horarios
flexibles para madres, instalaciones privadas para lactancia, igualdad de sueldos, etc.

20



1

060000 e

NF

TABLA DE
CONTENIDO

ODS

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

o

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

©

INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN
NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION

Como contribuye CEMEX a alcanzarlos

Monitoreando nuestro consumo de agua e implementando practicas sostenibles de
manejo. 84% de nuestros sitios implementan sistemas de reciclado de agua

Mejorando el saneamiento en las comunidades y el acceso a agua potable a través de
la distribucion de tecnologias verdes como letrinas secas y la eko-stove CEMEX

Cubriendo mas de 16% de nuestro consumo eléctrico en las operaciones de
cemento con fuentes de energfa limpia

CEMEX Energia desarrollara un portafolio de proyectos eléctricos incluyendo
renovables (p.ej. Parque Edlico Ventika)

Pagando un salario justo a nuestros empleados y protegiendo sus derechos laborales
en un ambiente de trabajo seguro y respetuoso

Generando oportunidades de empleo para proveedores locales, que representan el
95% de nuestras compras a globales

Ofreciendo oportunidades de capacitacion a miembros de la comunidad, en particular a jo-
venes y mujeres, contribuyendo a que encuentren un empleo y mejoren el ingreso familiar

Desarrollando programas sociales de alto impacto que promuevan el crecimiento
econdmico y generen oportunidades de empleo

Ofreciendo soluciones para vivienda asequible y edificios energéticamente eficientes
Implementando pavimentos de concreto resilientes

Desarrollando centros de investigacion y desarrollo dedicados al disefio e ingenierfa

de productos sostenibles

Creando empleos en las comunidades tomando decisiones de contratacion basadas
sélo en el mérito sin distincion por edad, raza, origen étnico, religion, discapacidad,
affiacion politica, estado civil u orientacion sexual

Protegiendo los derechos humanos fundamentales de nuestra gente al cumplir con las
prohibiciones de trabajo infantil o forzoso y evitando cualquier tipo de discriminacion

Colaborando con las organizaciones internacionales en apoyo a los derechos humanos,
empleo, medio ambiente y ética corporativa, tales como el Pacto Mundial de la ONU
Mejorando el acceso a vivienda para familias de bajos recursos a través de nuestros

negocios sociales e inclusivos

Proporcionando a las comunidades vulnerables acceso a los servicios basicos a
través de iniciativas sostenibles como la eko-stove CEMEX

Ofreciendo soluciones para infraestructura resiliente y energéticamente eficiente

Asociandonos con organizaciones internacionales como Habitat for Humanity y
formando parte de iniciativas como 100 Ciudades Resilientes que buscan mejorar
los barrios y la calidad y seguridad de la vivienda

RELACION CON

//CEITIEX
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Como contribuye CEMEX a alcanzarlos

Disefiando productos de concreto con caracteristicas superiores de sostenibilidad,
incluyendo una huella de carbono menor, eficiencia en agua y energia, reduccion de
ruido y temperatura, entre otras

Garantizando que la gestion sostenible y el uso eficiente de recursos estén
incorporados en todas las fases de nuestro negocio

Extendiendo nuestro enfoque de sostenibilidad a nuestra cadena de valor a través de
iniciativas tales como el Programa de Sostenibilidad para Proveedores

Ofreciendo a los clientes Servicios de Construccion Sostenible como arquitectura e
ingenieria bioclimaticas, disenos eficientes y materiales sostenibles

Definiendo una estrategia Global de Gestion de CO, que incluye acciones como el uso
de combustibles alternos, electricidad de fuentes limpias y materias primas descarbo-
natadas (p.ej. cenizas volatiles, escoria, etc.)

Creando un portafolio de proyectos de reduccion de CO, registrados bajo el Mecanismo
para un Desarrollo Limpio (MDL) y el Verified Carbon Standard (VCS)

Gestionando de manera sostenible nuestras terminales maritimas y minimizando el
impacto en los océanos

Implementando Planes de Accion de Biodiversidad (PAB), en los cuales actualmente
tenemos un avance de 61% y planeamos alcanzar el 100%

Compensando el impacto de nuestros sitios a través de la reserva natural El Carmen,
teniendo 8.4 hectéreas en conservacion por cada hectarea en operaciones

Produciendo anualmente libros sobre conservacion en colaboracion con ONGs ademas del
sitio web de CEMEX Naturaleza para promover la diversidad natural del mundo

Implementando un Cédigo de Etica para garantizar que nuestros empleados se rijan
por las mismas estrictas normas de comportamiento

Fomentando entre nuestros empleados, grupos de interés y plblico en general que presenten
sugerencias, preguntas y reportes sobre supuestas violaciones a la ética, cumplimiento o gober-
nanza a través de la finea de reporte ETHOS, un canal de comunicacion abierto y confidencial

Estableciendo una Politica de Derechos Humanos alineada a los Principios del Pacto
Mundial de la ONU

Estableciendo alianzas globales y locales para multiplicar nuestros esfuerzos de
sostenibilidad y contribuir a nuestras metas

Participando en foros, coaliciones e iniciativas en apoyo del crecimiento responsable
y la promocién de practicas sostenibles
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Una de las principales
estrategias de crecimiento de
CEMEX consiste en garantizar
que la tecnologia de concreto

se desarrolle e implemente

de manera adecuada para

hacer frente a los retos de
construccion y avanzar en la
sostenibilidad de las estructuras.

"
% En 2015, CEMEX invirtido mas de
< QJ' USS$41 millones en investigacion
y desarrollo de nuevas soluciones
de construccion y productos

que gestionan los retos de la

urbanizacion y el cambio climatico.
23
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GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Construyendo un Futuro Sostenible
con Atractivo Emocional

uso eficiente de los recursos. Esto incluye el
uso de materiales reciclados y componentes

Basados en una filosoffa de investigacion y
desarrollo motivada por la industrializacion,
el Materials by Design™ de CEMEX ofrece
un nuevo enfoque que abarca todo el
proceso de produccién de concreto
premezclado, lo que nos permite ofrecer a
nuestros clientes innovadoras tecnologias

y soluciones. El area de Investigacion y
Desarrollo de CEMEX incluye a un grupo

de especialistas e investigadores que van
desde cientificos en materiales, a estrategas
comerciales y antrop6logos. Una mezcla que
permite a CEMEX introducir de una forma
Unica dimensiones adicionales a innovadoras
tecnologias.

CEMEX estéd desarrollando tecnologias
para un futuro sostenible al garantizar que
los materiales, procesos de produccion y
desempefio de los productos fomenten el

con una menor huella de CO,.

Aprovechando los afos de experiencia, una
base de conocimiento global y habilidades
muy avanzadas, ofrecemos una diversidad
de productos, servicios y soluciones de
vanguardia que hacen frente a los retos

de la urbanizacion. Gracias a sus diversos
atributos sostenibles, nuestro concreto es

un componente clave para la construccion
de edificios duraderos y energéticamente
eficientes que mejoran el disefio ecologico

y la simbiosis de las ciudades. Dentro de sus
beneficios, nuestras soluciones de concreto
contribuyen a mejorar el uso del suelo, la
gestion del agua y la eficiencia energética

y a mitigar la contaminacién por ruido y
disminuir la huella de carbono de los edificios.
En 2015, nuestro portafolio de productos de
concreto con caracteristicas destacadas de

En 2015, CEMEX present6 una exposicion dinamica
en el World of Concrete Europe, que se llevo a cabo
en Parfs. Diferentes concretos de especialidad se
presentaron de formas inesperadas para mostrar
como CEMEX no solo esta disefiando materiales

avanzados, sino que también esta encontrando
usos y aplicaciones alternativos y mas sostenibles.
Se instald un “stand” 100% con concreto,
celebrando la relacion del material con los cuatro
elementos basicos: tierra, viento, fuego y agua.

Insularis A

V Pervia

Algunas de las marcas globales de CEMEX como
Resilia, Pervia e Insularis fueron presentadas en
dinamicas que permitieron a los clientes interactuar
con la tecnologia de primera mano.

sostenibilidad represent6 alrededor del 33% de
nuestros ingresos por concreto premezclado.

Nuestros expertos del Grupo de Investigacion
de CEMEX en Suiza (CEMEX Research

Group AG) y del Centro de Tecnologia del
Cemento y Concreto (CTCC) en México
disefian productos que satisfacen los cada

Permeabilidad del agua en el concret

11

vez mas estrictos requisitos de la industria

de la construccion al tiempo que incorporan
estrategias centradas en el cliente. Estas
estrategias se enfocan en crear un fuerte
lazo emocional con un material que durante
mucho tiempo ha sido considerado como
“aburrido”, pero que forma parte integral de la
construccion sostenible.
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Proyectos Sobresalientes

CEMEX ofrece tecnologias que permiten a los
clientes conectarse con el concreto de formas
fisicas y emocionales Gnicas. Aqui presentamos
algunos de los logros mas relevantes del 2015:

Soluciones de Drenaje de Agua
Contribuimos en reducir las lesiones de los
atletas con nuestras innovadoras soluciones
para la gestion del agua. La tecnologia Pervia,
un piso con una subbase de concreto, tiene
un acabado de textura de poliuretano que
permite que el agua se drene de la canchayy,
al mismo tiempo, provee una superficie que
evita los derrapes en condiciones de lluvia.

La Tecnologia Poroflow Ofrece Eficiencia
Energética en la Torre Panorama

Poroflow es una espuma de concreto con
base de mezcla para nivelar y que sirve
como un aislante de calor facil y rapido.
También compensa las irregularidades de Ia
superficie—independientemente del tamafo

Torre Panorama |
Bratislava,
Eslovaquia

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA 8
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION

y alcance—y la instalacion de cableado. Dado
que es un material que respira, Poroflow
contribuye a una vida saludable ya que

evita la formacion de moho causada por las
actividades de la vida normal en una casa.

La Torre Panorama en Bratislava, Eslovaquia, se
construyo utilizando el piso térmico aislante de
peso ligero. La espuma de concreto Poroffow se
utilizd como relleno de la plataforma de acero y
demostro ser la Gnica tecnologia que se podia
bombear hasta 85 m sin perder sus propiedades.

Insularis Resalta la Versatilidad del Concreto
De peso ligero y alto rendimiento, Insularis

de CEMEX fue la perfecta combinacién

para el proyecto Ataraxia en Tour, Francia.

La construccion de este prestigioso edificio
cumplio con la regulacion térmica RT 2012 y
también logro dar el terminado arquitecténico
concebido en el disefio.

La tecnologia de Insularis Blanco también se
empled para crear la moderna Oak House

en Barcelona, Espafia. Al mismo tiempo que
logré dar el acabado estético que se buscaba,
también mejoro su aislamiento térmico.

La Tecnologia Hidratium Mejora el Disefio
Innovador de una Iglesia en Colombia

Los constructores de la Capilla Santa Maria
de los Caballeros en el Gimnasio Campestre
en Bogota, Colombia, utilizaron Hidratium
de CEMEX para lograr los elementos de
disefio distintivos que visualiz6 el arquitecto.
La innovadora tecnologfa logra mantener
niveles adecuados de humedad—al reducir la
evaporacion del agua en aproximadamente
80%—y mantener el color del concreto,
ademas de curar y mejorar la textura del
acabado.

VALORES EN

Hidratium, nuestro original
concreto premezclado

con propiedades de auto-
curado, ya ha penetrado
otros mercados entre los
que se incluyen México,
Francia, Repuablica Checay
Alemania.

La Seguridad Pablica Mejorada con Promptis
Promptis, la solucién de concreto de
fraguado réapido y controlado, que es
fabricado por CEMEX EcoCrete, fue
seleccionado para un importante proyecto
gubernamental de reparacion en Manila,
Filipinas. La rehabilitacion del Puente Ayala
era fundamental para poder garantizar la
seqguridad de esta infraestructura pablica, que
es un camino importante para vehiculos que
cruzan las principales carreteras de Manila.

A diferencia del concreto convencional, la
tecnologia de Promptis lo convierte en la
opcion ideal para obras de caminos que
requieren concluirse en 1 dfa.

//CEITIEX

Puente Ayala | Manila, Filipinas




000000 e Wore

TABLA DE INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN RELACION CON  INFORMACION
CONTENIDO NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION  GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Soluciones de Construccion Sostenible
En CEMEX estamos convencidos de que
debemos guiar con el efemplo. Recientemente,
nuestro director general firmd una nueva Politica
de Gestion y Certificacion de Construccion
Sostenible para mitigar los potenciales impac-
tos negativos que se relacionan con el disefio,
construccion y operacion de nuestros edificios,
con especial énfasis en los nuevos edificios
industriales y de oficinas que son propiedad de
la compafiia, o que rentamos o alquilamos. La
nueva politica especifica que las nuevas insta-
laciones deberan contar con una certificacion
de construccion verde, como los programas de
construccion sostenible LEED o BREEAM.

Después de una exposicion realizada por CEMEX ante
profesores y alumnos de la Escuela de Arquitectura
de la Universidad de Syracuse, los profesores Julie
Larson y Roger Hubeli presentaron una propuesta
para trabajar con CEMEX en dos proyectos:

Desde hace varios afios en Polonia
ha cambiado la percepcion de la
construccion verde. Con creciente
interés, CEMEX Polonia ofrece a sus
clientes una gama de “productos

de tarjeta verde” para concreto y
agregados. La tarjeta contiene toda
la informacion relevante acerca de
las certificaciones LEED y BREEAM
para ayudar a sus clientes a escoger
sus productos de manera informada.
Los beneficios de los productos
CEMEX incluyen reducir emisiones

 En el proyecto del Pabellén resalto la estrecha
estructura construida con Insularis y Resilia. Las
propiedades de peso ligero y alto desempefio
hicieron posible moldear la compleja figura en
lugar de madera y carton. El proyecto demostrd
claramente las posibilidades de crear disefios mas
delgados y ligeros que al mismo tiempo optimizan
los aspectos visuales y las areas para vivir.

En un proyecto realizado para redefinir el espiritu

de un lugar, se construyé una “Torre de Mosaicos”
utilizando las tecnologias de Resilia, Insularis y
Promptis. Estas tecnologias de CEMEX permitieron
que la construccion se llevara a cabo en un
periodo extremadamente corto (retirando los
moldes en cuatro horas) y demostré que existe

Mas detalles en:

una oportunidad de mejorar la productividad en [ - ]

disefios prefabricados muy complejos.

Las innovaciones de CEMEX en productos
para la construccion sostenible también
incluyeron:

» Supafio C, un nuevo de cemento
autonivelable facil de bombear que mejora
considerablemente la productividad para los
constructores. Se puede utilizar en zonas
sujetas a condiciones himedas

 Pervia es un concreto que aborda la
necesidad de la industria de la construccion
de contar con un producto permeable que
se pueda utilizar en grandes areas con
acabados minimizando el escurrimiento de
agua. Pervia puede contribuir a prevenir
posibles inundaciones y la contaminacion de
fuentes de agua

» Ready Wallform es una solucion de
construccion practica y energéticamente
eficiente que se puede utilizar en todo
tipo de aplicaciones. Con este sistema
de concreto aislante se puede construir
rapidamente, y ademas ofrece niveles de
desempefio energético significativamente

mejores que otros métodos de construccion

tradicionales que resultan lentos

Para ver una lista completa de nuestros
productos, sus atributos de sostenibilidad
destacados y las hojas de datos de seguridad,
visite nuestro sitio.

Materiales Sostenibles  Certificacion en

También trabajamos de manera conjunta a lo
largo de la cadena de valor de la construccion
para optimizar los resultados y maximizar las
ganancias al asociarnos con expertos naciona-
les e internacionales para complementar nues-
tras habilidades y ofrecer una gama completa
de servicios especializados en construccion
sostenible. CEMEX trabaja actualmente en un
portafolio de proyectos que buscan certifica-
dos en Edificacion Sostenible equivalentes a
mas de 6.42 millones m?.

Oferta de Servicios de Construccion Sostenible:

nE7
-

Certificacion en
Edificacion Sostenible
(LEED, BREEAM, etc.)

.z

7 N\

Vo <

Arquitectura
Bioclimatica

Ingenieria
en Eficiencia
Energética

3
Consultoria
Construccion y en Desarrollo
Sello de Calidad Urbano
ecoperando™

y Desarrollo de
Soluciones

de CO,, minimizar los residuos

de la construccién y mejorar la
estabilidad del calor, lo que permite
un control del clima innovador y
energéticamente eficiente.

//I'.‘EII‘IEH
Kruszywa



http://www.cemex.com/ES/DesarrolloSustentable/GSolucionesConstResilienteEficiente.aspx
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Expandiendo a ecoperando™
Lanzado en 2012 para contribuir a identificar

Los edificios con certificacion ecoperando™
muestran una eficiencia superior en el consumo

a los productos, servicios y soluciones mas de energia y agua, asi como una reduccion en el Proyecto Areade Meta de
sostenibles en proyectos de construccion, la efecto de isla de calor. construccion Certificacién
proyeccion del sello ecoperando™ ha seguido
creciendo. Al extender el alcance del sello a En 2015, el nimero de proyectos aumentd ICA Reserva ) : : _,
T ) ' i p Y B did Monterrey, N. L. Residencial Certificacion LEED
edificios, ecoperando™ nos permite reconocer v se certificaron 3 edificios mas con el sello Escondida
los esfuerzos que realizan nuestros clientes para  ecoperando™. A la fecha, la Certificacion de
i as alla i6 ™ Ciudad de ) 3 . .
elaborar proyectos sostenibles que van mas alla Construccion ecoperando™ y el Sello para SEMARNAT 223 VP Ofielings 32,000 m’ Carificadn LUEED
de la edificacion tradicional.. Productos se han lanzado en nueve paises de '
cuatro continentes: México, Guatemala, Costa
Rica, Panama, Repdblica Dominicana, Croacia, PEMEX B2 Monterrey, N. L. Oficinas 15,000 m’ Certificacion LEED
Egipto, Emiratos Arabes Unidos y Filipinas.
Torre Residencial San Pedro, Garza ) 0
" - Uso mixto 98,600 m LEED Oro
Soffa Garcia, N. L.
para Edificios Residenciales y Comerciales
Campus ICA Ciudad de ) ,
. ) o ~ o Mine?ia México. México Oficinas 17,000 m’ LEED Oro
Niveles de Certificacion Categorias y Requerimientos '
Diseio sostenible ‘ .
- : : Esfera Oficinas Monterrey, N. L. Oficinas LEED Oro
Requisito obligatorio
Ahorro consumo Ahorro consumo de agua
de energia Por.cen.taje. de gparatos
>10% Reduccion SEETES TiHiETees dl2 Esfera Residencial Monterrey, N. L. Residencial 75,000 m? LEED Oro
consumo bajo consumo de agua
energético frente Y/0 secos.
al estandar >50%=1punto| > 75% =
_ 2 puntos
Para aquellos proyectos ASHRAE 90.1-2010. . . 2 .
que obtienen > 10% de SO Esfera City Center Monterrey, N. L. Comercial 276,925 m LEED Platino
ahorro energético en la Por medio de una simulacion locales
categoria de eficiencia energética, el proyecto debera Porcentaje de materiales
energéticay > 3 puntos demostrar como minimo un 10% extraTdos y fabricados en Torre . ) LEED Platino y
en la categorifa disefio de mejora en materia de eficiencia un radio de 500 km del CasimeneliER Tuuana, B.C. Oficinas ecoperando™
sostenible. energética contra el principal es- proyecto. P p
tandar utilizado en Estados Unidos. 210%=1punto| > 20% =
ASHRAE 90.1 - 2010 (Sociedad 2 puntos S e (€
Estadounidense de Aire Acondicio- Reduccién efecto isla an redro, Garza . . -
e S o i g Lucena Car WL Residencial ecoperando™ Plus
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blece un minimo de requerimientos un Indice de Reflectancia
\: Y para el disefio eficiente en el consumo DA S 581> 30 Casa 199-Sorteo Monterrey, N. L. Residencial ecoperando™
de energia de los edificios. >50%=1punto|>75% = TEC
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que obtienen > 20% de tanea con la Norma Oficial Mexicana e I SR TEC Monterrey, N. L. Residencial ecoperando
= : NOM-020-ENER-2011, para la s
ahorro energético en la S o . lucién innovadora [SI] que
- . Eficiencia Energética en los Edificios :
categoria de eficiencia . ; genere mejoras/ahorros
energéticay > 5 puntos cDEBIEET G adicionales
en la categoria disefio 11S=1punto|21S =2 Gl A0l =Sl Monterrey, N. L. Residencial ecoperando™

sostenible.

puntos

TEC
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Seleccionado de entre mas de 280 participantes, el concreto compactado con rodillo de
CEMEX fue galardonado como uno de los finalistas en los Premios de Concreto GAIA del
Medio Oriente en la categoria de “Construccion General” por sus ventajas y contribucion a
la sostenibilidad en la regién del Medio Oriente y el Norte de Africa. El concreto compactado
con rodillo fue seleccionado porque ofrece una serie de ventajas, incluyendo que apoya el
desarrollo sostenible, aumenta la durabilidad de un proyecto, es inmune a temperaturas
extremas bajas o altas, ofrece ahorros de hasta 30% en comparacion con la construccion
tradicional de pavimentos y reduce una parte similar de la huella de CO, debido a la
integracion de la escoria granulada molida por altos hornos.

Localizada en Tijuana, México, la Torre Cosmopolitan
combina disefo biocliméatico, planeacion urbana, técnicas
y materiales de construccién innovadores, asi como la
mas avanzada ingenieria para construir un nuevo punto de
referencia sostenible en la region.

Las caracteristicas Unicas del proyecto le permiten ser mas

eficiente en cuanto al consumo de agua y de energia, lo que
contribuyé a su acreditacién con el sello ecoperando Plus™.
Entre los datos del proyecto destacan los siguientes:

Disminucion de 21% en el consumo de energia
Ahorros en el consumo de agua de 49%
Materiales con alta reflectancia solar
Reutilizacién de aguas grises

Captacion de aguas pluviales

Uso de vegetacion nativa

Implementacion de paneles solares
lluminacion LED

Sistemas para el monitoreo de consumo de agua y
energia

Mas de 75% de los materiales residuales se reciclaron
durante la construccion

Adicionalmente, Torre Cosmopolitan esta en proceso de
obtener la certificacion LEED Platino.

@ e

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Reconociendo la Excelencia en la
Construccion Sostenible

En 2015, CEMEX llevd a cabo la XXIV edicion
de sus Premios Obras en la Ciudad de Méxi-

co. Compitieron un total de 637 proyectos en
los premios nacionales en 13 categorias, y 36
proyectos participaron en cinco categorias de
los premios internacionales. Los Premios Obras
se destinan a proyectos de arquitectura y cons-
truccion que utilizan tecnologias de concreto de
forma creativa e innovadora y que se enfocan en
la sostenibilidad y el bienestar social.

La Cueva, localizada en la frontera norte
de México, dentro del parque nacional
“Maderas del Carmen” fue seleccionada
como ganadora del premio en la categoria
de Construccion Sostenible de los XXIV
Premios Obras de CEMEX.

La Cueva | Coahuila, México

//CEITIEX

Este proyecto arquitectdnico materializa la idea
de crear un espacio neutral para la socializacion y
contemplacion en armonia con el paisaje.

La Cueva se beneficia de los recursos locales
para reducir el impacto ambiental y maximizar
el valor humano para los usuarios. También
promueve la conservacion de especies en
peligro y ayuda a difundir una cultura ambiental
entre las comunidades locales.

Algunos de sus atributos sostenibles son
tratamiento de aguas residuales, reuso de
materiales, reduccion del impacto visual, libre
transito para la vida silvestre, iluminacion natural
y eficiencia energética con tecnologia de
acondicionamiento climéatico y generadores de
energia edlica.

Visite www.cemex.com para ver una lista
completa de los proyectos galardonados durante
los XXIV Premios Obras.



http://www.cemex.com
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Implementando En el mundo existe una fuerte
2 o 2 necesidad de contar con
Infraestructura Resiliente infraestructura resiliente para
z apoyar a la creciente poblacion
/ [ Y de BajO Impacto ~ urbana, en particular por las

' condiciones derivadas del
" cambio climatico.

Los principales atributos
sostenibles del concreto incluyen:
* Fuerza y durabilidad

+ Bajo mantenimiento

« Resistencia al fuego

« Baja conductividad del calor
* Produccion y uso locales

« Menor absorcion del calor solar
29
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En 2015, CEMEX posibilitd la instalacion de

mas de 7.32 millones de m? de pavimento de
concreto al contribuir a la construccion de mas de
430 proyectos de infraestructura en 19 paises.

Entre otros beneficios relacionados con la
sostenibilidad, el pavimento de concreto reduce
el consumo de combustible en los vehiculos en
un 3% en comparacion con el asfalto.

Concreto Reciclado para la

Universidad Berlin Humboldt

CEMEX ayud6 a la Universidad Humboldt
de Berlin a construir un nuevo edificio de
investigacion y laboratorio integramente
con concreto reciclado. Para este edificio
utilizé concreto premezclado producido con
agregados de concreto reciclado, un material
que requiere de experiencia sustancial

en tecnologia del concreto y agregados
quimicos. CEMEX suministré 3,800 m? de
este concreto premezclado reciclado para el
edificio de cuatro pisos.

El “Cairo Suez” la primera carretera de
concreto de Egipto

Este proyecto utilizd 332,000 m’de
pavimento de concreto, 130,000 m* de
concreto premezclado y 50,000 toneladas de

El Cairo, Egipto
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cemento. La nueva carretera ofrece beneficios
que exceden los de las carreteras tradicionales:
el doble de tolerancia y el triple de durabilidad.
Ademas, las carreteras de concreto requieren de
menos mantenimiento periddico y ofrecen un
nivel superior de seguridad carretera.

Renovacion y Expansién del Tren en Francia
Dedicado a mejorar todos los aspectos de

la infraestructura, CEMEX contribuyé a la
expansion y renovacion de tres sistemas de
tren urbano en Francia.

» En Marsella, CEMEX pudo solventar los
retos mecanicos y estéticos del proyecto
al proporcionar 15 férmulas distintas de
concreto premezclado de alta resistencia
para la construccién de una nueva estacion
subterranea para el tren metropolitano.

» CEMEX también suministro el concreto
premezclado en Lyon para llenar la base
debajo de los 800 m de expansion de la
Iinea de tranvia que da servicio al estadio
de futbol. Entre las soluciones de CEMEX
se incluyd concreto premezclado con
fibras metélicas para combatir los retos de
instalacion alrededor de los interruptores.

VALORES EN
ACCION
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« En Saint-Etienne, CEMEX colabor6 con la
reparacion de una de las mas antiguas lineas
de tranvia de Francia. Se entregd concreto ya
fabricado para los cimientos de las vias, lo que
sirvio para que los tranvias pudieran entrar otra
vez en servicio rapidamente.

Soluciones Hechas a la Medida para los
Sistemas de Transporte Masivo de California
El Centro para Cruzar la Bahia de San Francisco
fue disefiado por la reconocida firma de
arquitectos Pelli Architects, para lograr obtener
la Certificacion LEED Oro. CEMEX trabajd muy
de cerca con el cliente para disefiar mezclas

de cemento para todas las estructuras, entre
las que se incluy6 hasta 35% de material
cementante suplementario. La estructura
subterranea del Centro de Transito de San
Francisco requirid un concreto con una muy

//CEITIEX

rigurosa baja permeabilidad y bajo encogimiento.

Adicionalmente, la extension del Sistema de
Transito Rapido de Berryessa en la Zona de

la Bahta que lleva a Silicon Valley también
incorpor6 componentes sostenibles, incluyendo
una mezcla de concreto que CEMEX disefd
especialmente para el proyecto y que utiliza
materiales reciclados que se removieron de

las viejas bases del ferrocarril y una mezcla de
concreto para cimientos masivos elaborado con
50% de material cementante suplementario.
CEMEX trabajo muy de cerca con el cliente
para desarrollar, probar y entregar 35 disefios
de mezcla de concreto para satisfacer las
necesidades de todas las secciones de la linea.

Un fcono arquitecténico en la Ciudad de México, se construyo utilizando las soluciones de
concreto de CEMEX y se disefid en tonos gradientes de gris para acentuar la altura del edificio.
Disefiado por Benjamin Romano de LBR&A Arquitectos, la torre mide 246 m, con 57 pisos

y parece un libro abierto con paredes de concreto delgadas y fuertes. Las propiedades del
concreto Fortis de CEMEX permiten cargar el peso de las losas con el apoyo de una estructura
metalica entrelazada. La flexibilidad del concreto, aunada con el disefo de las paredes y
ventanas, disipa las ondas teldricas y libera energia en caso de temblor.

CEMEX también contribuy® con una
solucién especial de tecnologia de bombeo
durante la construccion para lograr un
vertido continuo y constante de concreto

y la adhesion a las estrictas medidas de
seguridad y de eficiencia de costos y de
mano de obra. El enfoque en la sostenibilidad
de Torre Reforma se alinea a las mas
estrictas normas internacionales, lo que le
permitid buscar la certificacion LEED Platino
que otorga el Consejo Estadounidense de
Construccion Sostenible.

Para mas detalles B

“Para construir la torre
buscamos la asesoria de CEMEX
para bombear el concreto en las
alturas, lo que implica un nivel
de complejidad muy elevado.
Necesitabamos obtener la
misma calidad desde la planta

baja hasta el piso 50~

Julieta Boy/LRB&A



https://www.youtube.com/watch?v=nypOqKhjsUo
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Desarrollando Soluciones Los urbanistas constantemente
2 ,3 enfrentan el reto de como
para Vivienda Asequible y fabricar vivienda de manera
LY . eficiente y a bajo precio para las
Edificios Eficientes crecientes poblaciones.

CEMEX contribuy6 a la
construccion de 2,400 edificios
asequibles y/o energéticamente

eficientes en 13 paises, lo que
representa aproximadamente

147,000 m? de espacio para vivir.
31
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Los atributos de nuestros sistemas y soluciones
Diseno Aislamiento Residuos  Construccion
flexible Resiliente térmico minimos rapida
Se adapta Resiliente a Alta masa Menos residuos Reduce
facilmentealos  los desastres térmicay en el sitio de  considerablemente
requisitos de naturales aislante construccion el tiempo de

construccion

construccion y
diseno

Nuestras soluciones de muros energéticamente eficientes ofrecen mdltiples beneficios que
mejoran la sostenibilidad, la velocidad y los factores econémicos de la construccion de vivienda:

» Obras con fraguado en sitio: lo mejor para la produccién masiva y la velocidad

« Paneles armados de poliestireno extendido (EPS por sus siglas en inglés): alta flexibilidad
para adecuarse al disefio
 Moldes aislantes para concreto (ICF): ideales para eficiencia energética de alto rendimiento

« Sistemas prefabricados: el proceso de manufactura mas racional y eficiente

Integramos sistemas flexibles y replicables en el disefo,
productos y fabricacion de muros en las soluciones de
vivienda:

« Vivienda Industrializada: construccion de vivienda
rapida, eficiente y a gran escala

Vivienda para Desastres Naturales: la mejor respuesta
para reconstruccion después de un desastre natural

Vivienda Energéticamente Eficiente: |a solucion mas
competitiva para edificios de alto desempefio

Vivienda Asequible: el costo mas bajo sin sacrificar
calidad

Vivienda Vertical: construccion rapida y eficiente
para edificios residenciales altos y medianos

@ e
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La Nueva Planta de Pisos Obtiene
Certificacién ISO 9001

CEMEX Reino Unido inaugurd su nueva
planta de produccion de pisos en Rochester,
Kent, que podria contribuir a que el gobierno
alcance su meta de construir un millén de
nuevas casas para el 2020. Esta nueva
planta tiene capacidad para manufacturar
mas de 500,000 m de pisos de concreto
prefabricado en T al afio, lo que equivale a
pisos para aproximadamente 4,000 casas.

CEMEX Participa con 100 Ciudades
Resilientes

CEMEX se uni6 a la plataforma de Ciudades
Resilientes para promover la construccion
urbana sostenible en las ciudades donde
opera. Ofrecemos soluciones para

mejorar la infraestructura y la experiencia
para llevar talleres de planeacion de
construccion resiliente.

//CEITIEX

Planta de Produccion de Pisos -‘L,ﬁreino Unido

En Mérida y Guadalajara, en México,
realizamos talleres para identificar las
preocupaciones, priorizar los temas y
desarrollar planes de desarrollo municipal
para promover un entorno urbano sostenible
y resiliente. Energia, residuos, transporte,
comunicaciones, vivienda e infraestructura,
estuvieron entre los principales temas.

Malecon Cuexomatitlan | Jalisco, México
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CEMEX Repblica Dominicana y TECHO, una ONG que combate la pobreza en América
Latina, construyeron los primeros dos modelos piloto de las 100 casas que estan

planeadas. El equipo verti6 los cimientos de cemento para familias que viven en pobreza
y en zonas vulnerables, para mejorar su salud y bienestar. Los cimientos se pueden
expandir en etapas conforme la familia vaya teniendo acceso a mas recursos.

CEMEX Meéxico y Proteccién Nacional Civil
Firman Acuerdo de Desarrollo

El acuerdo busca desarrollar programas
para aumentar la resiliencia de las ciudades
a los desastres naturales. Ambas partes
acordaron también promover la proteccion
civil en el sistema nacional de educacion
para crear un mayor nivel de comprension
sobre lo que hay que hacer en caso de un
desastre natural.

CEMEX Promueve Programa para las
Familias Colombianas Mds Necesitadas
Bajo el liderazgo del gobierno colombiano,
el programa Vivienda de Interés Prioritario
para Ahorradores (VIPA) comenz6 a
construir 70,000 hogares para familias

de bajos recursos. De los proyectos que

se han adjudicado a la fecha, CEMEX tiene
una participacion de 14% como facilitador
para el desarrollo del programa. La empresa
estima que 5.3 millones de familias en el pais

Complejo'Residencial “El Cielo” | Tabasco, México

VALORES EN
ACCION
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TeCHO

JUNTOS POR UN MUNDO
SIN POBREZA

no tienen acceso a VIPA, por lo que resulta
fundamental que CEMEX trabaje con los
desarrolladores para garantizar el acceso que
necesitan. Las casas construidas con nuestras
soluciones también proveen beneficios
sostenibles, incluidos productos de calidad y
techos més altos que dan mayor comodidad y
mejores condiciones térmicas.

//CEITIEX
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CEMEX y Habitat for Humanity Promueven
el Acceso a Vivienda Adecuada
CEMEXy Habitat for Humanity firmaron
un acuerdo para establecer una asociacion
colaborativa que promueve el acceso a
vivienda adecuada y asequible para los
grupos sociales en desventaja. La alianza
entre CEMEX y Habitat for Humanity
permitird el crecimiento sostenible de las
ciudades y fortalecera el ecosistema. Entre
las prioridades de la asociacion se incluyen:
» Aumentar el acceso a vivienda adecuada y
asequible

« Desarrollar nuevos mercados
« Promover la inclusion financiera y social

« Construir un programa de voluntariado
para desarrollar vivienda adecuada e
infraestructura social

Actualmente CEMEX esta evaluando y
desarrollando tres proyectos con Habitat for
Humanity que tendran un impacto en mas

de 3,000 personas durante el primer afio

de operacion. Se estan realizando pruebas
piloto en los estados de Nuevo Ledn, Chiapas,
Puebla y Querétaro. Una vez que termine la
prueba, CEMEX buscara replicar los esfuerzos
realizados en México en otros paises de
América Latina y el Caribe. oo
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CEMEX entiende que la
sostenibilidad de la empresa esta
directamente relacionada con

el bienestar y el desarrollo de
nuestros grupos de interés y de
las comunidades que nos rodean.

Nuestra mision consiste en ser y ser percibidos
Como un vecino proactivo y positivo.

Reconocemos que el empoderamiento, la
generacion de oportunidades y la generacion
de resiliencia son las formas mas duraderas
de apoyo a la comunidad, y que resultan mas
efectivas que solo realizar donativos.

No obstante, también estamos convencidos de
que los esfuerzos de ciudadania corporativa
y de filantropia estratégica pueden alinear las

i o metas sociales y econémicas de las compafiias.
.
o N
ooy E Mas que sélo una compaiia,
p 5 i W
s S formamos parte de las
S N O : ~ n" comunidades en las que vivimos y
- ] . . a ﬁ : trabajamos, y su éxito es también
.1 L .- _-J h bl ‘ - . — » .
6T 2 22 P )y | S R nuestro éxito.
W g g > S S I -
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Reconocemos el rol del sector privado

en laimplementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y dado que
hemos beneficiado a mas de 9 millones de
personas con nuestros programas sociales,
hemos planteado una meta mas ambiciosa:
impactar positivamente a mas de 15 millones
de personas para el 2020. El incremento
considerable en la cifra acumulada de
beneficiarios de nuestra estrategia social
ha derivado de una actualizacion de la
metodologia de calculo ya que se han
integrado las iniciativas de infraestructura
comunitaria, la escalabilidad de nuestros
proyectos sociales existentes asi como
nuevas iniciativas y negocios sociales
inegrados al portafolio.

Para alcanzar esta meta, estamos
fortaleciendo nuestro modelo de
sostenibilidad y desarrollando programas
y soluciones innovadoras para contribuir al

crecimiento econémico, empoderar a las
comunidades para que sean mas inclusivas, y
para posicionarnos como un modelo a sequir
para el sector privado.

A través de nuestros esfuerzos de
participacion en la comunidad en todo

el mundo, hemos aprendido que la
autosuficiencia y el desarrollo de habilidades
practicas son parte integral de la prosperidad
de los individuos y las comunidades en el
largo plazo.

En muchos de nuestros mercados, sin embargo,
el limitado acceso a fuentes de empleo,
capacitacion y oportunidades de educacion
obstaculizan las posibilidades de las personas
para satisfacer sus necesidades basicas.

Para hacer frente a este reto, CEMEX ha
desarrollado una serie de programas que
mejoran el acceso de las comunidades

Centro Comunitario y de Educacién/Ambiental | Huichapan, México

a los materiales de construccion para

sus hogares y al mismo tiempo ofrecen
mecanismos para mejorar sus opciones de
capacitacion y empleo.

Estamos generando progreso en nuestras
comunidades teniendo como prioridades de
ciudadania corporativa:

1. Invertir en el desarrollo de
infraestructura, apoyo en desastres
naturales, e innovacion social y en medio
ambiente

2. Empoderar a los principales grupos
sociales a través de la educacion y la
construccion de habilidades

3. Generar cohesion entre la comunidad y
la empresa con distintos esfuerzos, entre
los que se incluye el voluntariado de
empleados

Centros Comunitarios

Para mejorar el ingreso familiar de
nuestros vecinos, hemos desarrollado

los Centros Comunitarios CEMEX que
sirven como espacios que ofrecen cursos
para desarrollar las habilidades atiles

para encontrar un empleo o comenzar

un pequefo negocio. En 2015, uno de
nuestros ejemplos mas sobresalientes fue
que mas de 34,000 personas participaron
en 200 talleres impartidos en 17 Centros
Comunitarios en México. Adicionalmente,
mas de 1,300 mujeres de catorce
comunidades distintas participaron en
Proyectos Productivos, lo que gener6

la creacion de 28 pequefias y medianas
empresas (PYMES), que actualmente
estan siendo desarrolladas con el apoyo
del equipo de emprendedurismo de los
Centros Comunitarios. También se inaugur6
un nuevo Centro Comunitario CEMEX

en Panama, para apoyar a las familias en
situacion de pobreza y a aquellas que estan
enfrentando problemas de migracion.

Adicionalmente, en el
segundo trimestre de
2015, CEMEX inauguro el
primer Centro Comunitario
y de Educacion Ambiental
en Huichapan, México.

Se espera que el centro
beneficie a 1,500 personas
anualmente, ofreciendo
talleres de creacion de
capacidades que promueven
el autoempleo.
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Iniciativas para la Creacion de
Capacidades

Nuevas Oportunidades de Trabajo para los
Jovenes

Alineado con el cuarto Objetivo de Desarrollo
Sostenible, “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos”, en CEMEX, lideramos varias
iniciativas que mejoran las oportunidades

de empleo para los jovenes en las zonas en
las que operamos. Este esfuerzo incluye la
generacion de habilidades y capacidades

que requieren los j6venes para integrarse a

la fuerza laboral en nuestra industria y en
sectores asociados. Algunos ejemplos de los
esfuerzos realizados en distintas regiones en
las que CEMEX tiene presencia son:

* Se sigui6 expandiendo el programa Nuevas
Oportunidades de Trabajo para Jovenes
(NEO por sus siglas en inglés) para jovenes
en estado de pobreza o de bajos ingresos.
Este programa fue lanzado en 2012 por
el Fondo Multilateral de Inversiones (FMI),
que forma parte del grupo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), junto
con la International Youth Foundation, el
departamento del Sector Social del BID
y socios corporativos, entre los que se
incluye CEMEX. Como miembro de NEO,
en 2015 CEMEX se comprometio en
aumentar en 3 afios las posibilidades de
empleo de més de 32,000 j6venes en
México, de los cuales 50% son mujeres. De
entre este grupo, 4,000 se graduaron de
un programa de capacitacion enfocado en
construir habilidades que se requieren para
aumentar las posibilidades de conseguir un
empleo, y casi 2,500 ya tienen un empleo
formal. Adicionalmente, en 2015 CEMEX
Republica Dominicana y la organizacion
Accion Empresarial por la Educacion
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(EDUCA) firmaron un acuerdo por tres
afios que forma parte del proyecto de
NEO Quisqueya Cree en Ti, disefiado para
mejorar la infraestructura de escuelas
técnicas en areas vulnerables y ofrecer
oportunidades de empleo a jovenes en
estas comunidades. Se espera que esta
alianza mejore la calidad de vida y las
posibilidades de conseguir un empleo de
302,000 personas vulnerables entre los
15y 29 afos de edad

En el caso de Europa, nuestro esquema
Aprendices de Conductor de CEMEX
Reino Unido, un programa de manejo
con un ano de duracion para certificar a
personas de entre 18y 24 afios, sigue
prosperando y ofreciendo oportunidades
de empleo. En 2015, en el grupo de
aprendices se incluy6 a la primera mujer
aprendiz en logistica

Con nuestro programa Experto Ako

de CEMEX Filipinas, un curso gratuito

de 30 dias de duracién para adquirir
habilidades de albafilerfa, se han
certificado 200 jovenes albaniles en
Filipinas. En colaboracion con la Training
Education and Skills Development
Authority (TESDA), el programa ayuda a
albaniles a mejorar su oficio y aumentar
sus posibilidades de conseguir un empleo
con las grandes constructoras. Con esta
acreditacion, nuestros albafiles adquieren
una ventaja competitiva y aumentan

sus posibilidades de emplearse local y
globalmente

Un claro ejemplo de nuestros esfuerzos

en la region de América Central, del Sur

y El Caribe se encuentra en Colombia,

en donde desde 2013 se ha brindado
capacitacion a cerca de 2,000 personas en
una serie de especialidades que incluyen

la construccion, manejo de maquinaria
pesada, mantenimiento eléctrico industrial
y soldadura, entre otras
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GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Desarrollando Comunidades

Sostenibles y Resilientes

Para minimizar el impacto que pueden tener

los desastres naturales y crear comunidades

mas seguras y resilientes, CEMEX colabord
con la Oficina de la ONU para Reduccion

de Riesgos en Desastres (UNISDR, por

sus siglas en inglés) y con la Agencia de

Proteccion Civil de México. Entre los logros

que alcanzo el equipo en 2015 destacan los

siguientes:

» Un esfuerzo conjunto entre padres de
familia, maestros, directores, alumnos y
la Cruz Roja en México, para capacitar a
mas de 5,200 nifios en 70 escuelas con
las habilidades que requieren tener en
caso de que se dé un desastre natural

« Planes de Desarrollo de Comunidades
Resilientes desarrollados para cada una
de las 14 plantas de cemento, en los que
se identifican riesgos y se establece un
plan de accion preventivo

» Mas de 2,500 personas participaron
en 17 simulacros

//CEITIEX

Este proyecto representa

un claro compromiso para
contribuir con el séptimo
Objetivo de Desarrollo
Sostenible ‘Conseguir que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles’.

Contribuyendo a la Reconstruccion de Acuna

CEMEX don6 los materiales para la
reconstruccion y mejora de 100 hogares
que fueron destruidos por un tornado en
Ciudad Acuna, en Coahuila, México.

En coordinacion con las autoridades
locales, se realizd una evaluacion

detallada para identificar a las familias
mas afectadas y poder destinar estos
recursos a la construccion de sus
casas. Esta aportacion beneficié a
alrededor de 500 personas en esta
comunidad.
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Capaudaﬂes

Aprovechando nuestras capacidades del
negocio, nuestra red global de empleados y las
alianzas estratégicas, podemos agregar valor
publico, promover la igualdad de oportunidades
y brindar a los grupos vulnerables numerosas
vias de crecimiento.
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Los valores que apuntalan nuestra
O relacion con las comunidades son
)/ lacolaboracion, la participacion

ciudadana y la corresponsabilidad.
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Ademés de buscar promover el empleo y
autosuficiencia de las comunidades en las que
operamos, en CEMEX estamos comprometidos
en fortalecer sus capacidades fundamentales
para la movilidad en el largo plazo.

Apoyamos a las comunidades contribuyendo
ala cultura, salud, cohesion social y las
oportunidades para el progreso econémico.

Nuestros Programas de Inclusién Social

Empoderando a la Mujer

La igualdad de la mujer es algo bueno para el
negocio. No sélo la sociedad en general sino
también las compafiias se benefician cuando
aumentan las oportunidades de liderazgo
para las mujeres. Cuando las mujeres trabajan,
las economias crecen y, al mismo tiempo, la
sociedad progresa hacia alcanzar el quinto
Objetivo de Desarrollo Sostenible “Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifias”.

Existen varios casos que demuestran el
compromiso de CEMEX para facilitar la
integracion de las mujeres que provienen

de nuestras comunidades al mercado

laboral, empoderandolas con el desarrollo de
capacidades especificas. Uno de estos ejemplos
es nuestra alianza con la Fundacion Toks, que
se desprende de la cadena de restaurantes
Toks en México, cuyo objetivo es ofrecer a las
mujeres la oportunidad de obtener un ingreso
y contribuir al sustento de sus familias, todo
como parte de la iniciativa de CEMEX, Todas
Somos Esperanza. En 2015, Toks adquirio
18,000 esferas hechas por mas de 500
mujeres, que adornaron 270 de sus diferentes
ubicaciones. Toks también adquirié 35,000
bolsas elaboradas con materiales reciclados
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por mas de 400 mujeres, que después
distribuyeron en varias de sus sucursales.

También mantenemos una solida relacion

con ANSPAC, una organizacion sin fines

de lucro que ofrece capacitacion técnica y
asesoramiento a mujeres que viven cerca de
nuestras plantas de cemento. En 2015, mas de
6,000 personas se beneficiaron de los talleres
que ofrece CEMEX en alianza con ANSPAC.

Empoderando a Personas con Discapacidad
En CEMEX queremos que toda la gente se sienta
incluida. A través de nuestro programa UNIDOS,
promovemos la relacion entre voluntarios y
personas con discapacidades para garantizar su
participacion en todos los eventos y proyectos
de CEMEX. En 2015 el programa incluy6 a
aproximadamente 800 empleados.

Adicionalmente, nuestro programa
Congruencia reconoce los talentos y
habilidades tnicos de los empleados,
independientemente de la discapacidad
que pudieran tener. Esta iniciativa fomenta
el reclutamiento de profesionales con algtn
nivel de discapacidad. En 2015, nuestra
plantilla laboral incluia a 65 empleados con
discapacidad, en las divisiones Comercial,
RH, Logistica y Operaciones.
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Promoviendo la Buena Jardineria

La reforestacion es uno de nuestros principales
esfuerzos relacionados con el cuidado del
medio ambiente dada la relacion directa entre
elimpacto de nuestro negocio y nuestra
comunidad local. En 2015, escuelas, agencias y
ONGs en varios paises unieron sus fuerzas con
nuestros empleados voluntarios para plantar
mas de 270,000 arboles provenientes de los
invernaderos de CEMEX.

Alineado con nuestros esfuerzos de
conservacion en Espafia, también celebramos 10
afos de nuestra campafia ambiental compartida,
Mallorca Natural, una ONG ambiental local,

con la promocién de talleres sobre cuidado del
medio ambiente para aproximadamente 2,000
alumnos en toda Espafia.

En 2015, también consolidamos nuestro
Programa de Educacién Ambiental para
enfocarnos en nuestras principales plantas

de cemento en México. Con esta iniciativa,
entrenamos a jovenes para que se conviertan
en promotores de las mejores practicas
dentro de sus comunidades, contribuyendo a
la concientizacién y ayudando a restaurar la
region. En 2015, se unieron a este esfuerzo
100 jovenes. Con este programa que ya esta en
operacion, estamos trabajando para obtener la
certificacion del Wildlife Habitat Council.

Otro ejemplo de nuestros programas de
conservacion, en este caso certificado por
el Wildlife Habitat Council desde 2015, es el
Programa de Conservacion Balcones en Estados
Unidos. La planta de agregados y cemento
CEMEX Balcones se ubica en New Braunfels,
Texas. El sitio abarca 2,400 acres, 52 de los
cuales se utilizan como un habitat para vida

silvestre. El equipo de vida silvestre es un grupo

//CEITIEX

de dedicados empleados del sitio que trabajan
en proyectos que incluyen una diversidad de
cosas que varian desde aves y plantas hasta
educacién y compromiso.

Promoviendo un Estilo de Vida
Saludable

Los beneficios de las actividades deportivas
y culturales tanto para abrir la mente como
para mejorar la salud, son innegables. Para
garantizar que sean parte integral de nuestras
comunidades, hemos desarrollado en México,
Colombia y la Repiblica Dominicana, las
academias deportivas y de danza CEMEX
que brindan a los nifios de la localidad las
instalaciones, uniformes y entrenadores

que requieren para llevar a cabo diferentes
actividades como futbol, basquetbol, béisbol,
kickbol, natacion y danza.

Mas de 9,000 ninos
participan anualmente en
nuestras academias que
promueven un estilo de vida
saludable.
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Expandiendo Nuestros Programas
de Voluntariado

Estamos convencidos de que el voluntariado
tiene un impacto positivo significativo

en las comunidades. Los programas de
voluntariado corporativo estratégico pueden
contribuir a incrementar el compromiso de los
empleados asi como a mejorar la visibilidad
que la compafia tiene de las necesidades y
preocupaciones de la comunidad. A través
de nuestros numerosos programas de
voluntariado, nuestros empleados hacen una
contribucion a sus comunidades.

Mas del 70% de los paises
donde operamos tienen
programas de voluntariado.

“Manos ala Obra”

Nuestro Programa de Voluntariado en
Ameérica Latina

Manos a la Obra es un programa de CEMEX
que busca mejorar la calidad de vida de
nuestras comunidades y promover practicas
sostenibles. En 2015, se llevd a cabo el primer
Dia Verde en México, Colombia, Repiblica
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Dominicana y Puerto Rico. Los empleados

de CEMEX, los lideres de la comunidad y
organizaciones locales trabajaron de manera
voluntaria para plantar méas de 15,000 arboles
nativos de la localidad, algunos de los cuales
salieron de los invernaderos de CEMEX. En
términos generales, mas de 6,200 individuos
aportaron aproximadamente 16,000 horas de
su tiempo a trabajos voluntarios organizados a
través de Manos a la Obra, beneficiando a mas
de 80,000 personas. Este fue un afio especial
particularmente para CEMEX Colombia que,
después de realizar una encuesta detallada
entre sus empleados para comprender mejor
sus necesidades e intereses, logré un aumento
considerable en el ndmero de voluntarios—
pasando de 60 en 2014 a 645 en 2015—que
participaron en un total de 19 eventos.

“Lend-a-Hand”

Nuestro Programa de Voluntariado en
CEMEX Reino Unido

A través del programa Lend-a-Hand del Reino
Unido, todos los empleados pueden tomar

un dfa de servicio comunitario al afio para
dedicarlo a una organizacion de beneficencia
afin a ellos. Muchos empleados optan por
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realizar el voluntariado en grupos, lo que
promueve la integracién en equipos. Los tipos
de servicio varian mucho, desde decorar un
hospicio hasta renovar un parque infantil,

y llegan a todos los rincones de nuestras
comunidades locales. En 2015, mas de 520
empleados en el Reino Unido participaron en
77 proyectos de voluntariado.

“HERO”

Nuestro Programa de Voluntariado en Filipinas
El programa HERO (por las palabras en inglés
Help. Engage. Reach Out) patrocina el proyecto
de "Construccion de Voluntariado”, que busca
que los empleados inviertan tiempo y esfuerzo
en varias iniciativas de responsabilidad social
corporativa. El proyecto es parte integral de

la cultura de la compafiia y ha provocado un
incremento en el nimero de voluntarios que
contribuyen con su tiempo a operaciones de
ayuda en desastres naturales, educacion sobre
seguridad, colaboracién con la comunidad y
muchas otras causas.

Como parte de este programa, en 2015 CEMEX
Filipinas se asoci6 con el Gobierno de la Provincia
de Rizal para realizar iniciativas de restauracion
local y sostenibilidad. Se han programado
actividades para plantar arboles y limpiar rios.

//CEITIEX

El apoyo de los empleados voluntarios y sus
familias ha sido clave para el éxito del programa.

Programa de Voluntariado para los
Empleados de CEMEX Polonia

Su meta consiste en fortalecer la participacion
de los empleados de la compafiia en la vida de
las comunidades locales y fortalecer su relacion
con ellas. Buscamos apoyar iniciativas que
ofrecen asistencia y manejan la relacion con
las comunidades locales. Desde 2011, cuando
se lanz6 el programa, hemos apoyado a 78
grupos de voluntarios que han organizado seis
competencias para obtener fondos.
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Fundaciones de CEMEX

CEMEX fomenta la participacion activa en el
desarrollo comunitario a través de soluciones
innovadoras y sostenibles que contribuyen
ala movilidad social. Nuestros esfuerzos

de responsabilidad social se enfocan en la
educacion y el desarrollo de habilidades, el
empoderamiento de la mujer y los jovenes, el
respeto y cuidado del medio ambiente, asi como
en lainfraestructura comunitaria, proyectos
conjuntos que generan valor compartido.

Varias unidades de negocio de CEMEX han
establecido Fundaciones a fin de contar con un
solo punto de enfoque para las actividades de la
compafiia relacionadas con beneficencia, apoyo
a la comunidad y compromiso de los empleados.
Esto garantiza que utilicemos los recursos para
llevar el apoyo a quienes mas lo requieren.
Nuestras Fundaciones son parte fundamental
de la Estrategia de Sostenibilidad y se dedican a
fortalecer la concientizacion ambiental entre las
comunidades y los empleados, y a promover el
deporte, habitos saludables y educacion.

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

Colombia
Estados Unidos
Filipinas

Egipto

Espana

Polonia

Reino Unido

Latvia

Republica
Checa

VALORES EN
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Nombre de la
Fundacion

Fundacion CEMEX Colombia

CEMEX Foundation

CEMEX Philippines
Foundation Inc.

CEMEX Egypt Foundation
Fundacion CEMEX Espafa

Fundacion Construyendo el
Futuro (Building the Future)

CEMEX UK Foundation
Fondo Oportunidad CEMEX

Fundacion Construyendo el
Futuro (Building the Future)

CEMEX Filipinas Participa en la Exposicion sobre
Responsabilidad Social Corporativa

// CEMEX

PHILIPPINES
FOUNDATION

CEMEX fue participante y patrocinador de la Exposicion
sobre Responsabilidad Social Corporativa (RSC) organizada
por la Liga de Fundaciones Corporativas, una extraordinaria
red de mas de 80 fundaciones corporativas que estan en
operacion y hacen donativos, y de firmas en Filipinas que

promueven y mejoran las practicas estratégicas en RSC.

Durante el evento, CEMEX Filipinas destacé sus proyectos enfocados en ocho clusters
de desarrollo: Habilidades y Sustento, Salud y Seguridad, Medio Ambiente, Educacion,
Comunidades, Arte y Cultura, Alianzas Sostenibles y Voluntariado. A través de estos

esfuerzos, CEMEX Filipinas esta ayudando a mejorar la calidad de vida y a construir su

nacion, ladrillo por ladrillo.
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Areas de enfoque

Salud y seqguridad

Infraestructura y apoyo
en desastres naturales

Desarrollo de
proveedores

//CEITIEX

Ayuda por Inundacion para
Carlisle

CEMEX Reino Unido don6 £ 5,000

al Centro Comunitario Greystone en
Carlisle, que fue un apoyo clave para
las familias locales durante las recientes

inundaciones. Mas de 30 personas se
vieron obligadas a dormir en ese centro,
donde se sirvieron cientos de comidas
a las familias locales que tuvieron

que abandonar sus hogares. Este es
s6lo un ejemplo de las contribuciones

filantropicas de CEMEX que en 2015
equivalieron a mas de US$5 millones.

La Fundacion Construyendo el Futuro de CEMEX Polonia
Apoya la Campaiia Zaczytani

La Fundacion Construyendo el Futuro de CEMEX Polonia dirige una serie de proyectos
cuya principal meta es ayudar a las comunidades locales a través de la cooperacion

con socios locales. Habilitada para obtener donativos, la Fundacion fomenta que las
organizaciones no gubernamentales participen en actividades a favor del bien coman. A
lo largo de los dltimos seis afios, la Fundacion ha otorgado 173 donativos.

FUNDACJA

BUDUJEMY
PRZYSZLOSE
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En 2015, la Fundacién colaboré con la campana Gran
Coleccion de Libros (Zaczytani) en Varsovia, Polonia.

La campania otorga libros a pacientes hospitalizados y a
personas que estan en guarderias, hogares para ancianos y
hospicios. Los libros sirven para satisfacer la curiosidad de

los lectores y los distraen de las circunstancias estresantes

en las que viven. Los voluntarios de CEMEX han sido parte
activa de este esfuerzo.
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CRECIM'ENTOS

e

Inclus rvicios
financiera Vivienda Empleo basicos
N

t

'@
-4

Plataforma Crecimientos colaboracion con socios, clientes y proveedores,
Conforme las ciudades se siguen expandiendo, el portafolio de programas abarca lo siguiente:
los urbanistas se estan quedando sin lugares

para construir, lo que significa que mas casas se « Inclusién financiera

Negocios construyen en zonas proclives a los desastres

Patrimonio Hoy Centros
Productivos de
Autoempleo (CPA)

ConstruApoyo Construyo
Contigo

Franquicia social Ecotecnias

g Negocios sociales - Vivienda

inclusivos naturales. Desafortunadamente, a menudo
estas casas estan mal construidas, lo que dejaa  ° EMPleo
cientos de propietarios—muchos de los cuales « Servicios basicos
son familias de bajos recursos—con un problema
serio cuando se presenta una crisis. Nuestras oportunidades de negocios inclusivos

y sociales van mas alla de nuestros esquemas

Durante mas de 16 afos, nuestras estrategias de autoconstruccion que permiten a millones de
sociales de alto impacto social han contribuido personas tener un techo dénde vivir. También
a redefinir el desarrollo comunitario. Nuestra abordan muchos de los efectos de la pobreza,
plataforma Crecimientos incluye la creacion, y ofrecen a las familias el espacio y la privacidad
desarrollo y promocion de modelos de que todos los humanos necesitamos para vivir
negocio sociales e inclusivos que trabajan en armonia y promover un entorno familiar
con gobiernos, instituciones académicas, pacifico y respetuoso que brinda a los nifios
las ONGs, comunidades de bajos recursos y condiciones sanas para vivir y aprender.
emprendedores sociales para ayudarnos a
lograr nuestra meta de mejorar la calidad de Con estos modelos de alto impacto social,
vida de por lo menos 15 millones de personas CEMEX claramente atiende varios de los

en todo el mundo para el 2020. Trabajando en Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Fortune Reconoce el
Impacto Positivo de CEMEX
| [ JR'T'L N | reconocimiento
CHNGE i
Patrimonio
Hoy, en 2015
THE 1 CEMEX fue
“\l rL |] incluida en el
ranking Cambio
en el Mundo
que publica la
revista Fortune, un listado que reconoce
a 50 empresas de todo el mundo que
incluyen como parte de su estrategia
tener un impacto positivo considerable
en los principales problemas sociales y
ambientales. Seleccionada de entre mas
de 200 candidatos, CEMEX obtuvo el
16° lugar y es la Gnica empresa basada
en América Latina y la Gnica organizacion
del sector de materiales de construccion
que se incluye en la lista.
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Patrimonio Hoy

La falta de vivienda asequible constituye
un problema severo para las familias

de bajos recursos en muchos pafses.
Patrimonio Hoy, nuestro negocio inclusivo
emblematico, fue fundado para ofrecer

a estas familias acceso a financiamiento,
materiales de construccion, asistencia
técnica y apoyo logistico, lo que les
permite construir o expandir sus hogares
mas rapida y eficientemente. Aunque
comenz6 en México, Patrimonio Hoy

se ha expandido a través de sus mas

de 100 oficinas a lo largo de América
Latina en Costa Rica, Colombia, Repiblica
Dominicana y Nicaragua.

Ala fecha, mas de 525,000 familias han
recibido el apoyo de este programay
construido sus casas a una tercera parte del
costo y en una tercera parte del tiempo. Esto
equivale a 4.1 millones de m? de espacios
habitables adquiridos con microcréditos por
mas de US$300 millones.
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Centros Productivos de Autoempleo
(CPA)

Nuestros CPA son un ejemplo mas de nuestro
compromiso con la creacién de comunidades
autosuficientes y sostenibles. En estos
centros, los participantes aprenden a elaborar
blogues de concreto y otros productos
prefabricados, y pueden utilizar la mitad de su
produccion para construir, reparar o ampliar
sus hogares. La otra mitad la adquieren

los gobiernos locales para el desarrollo de
infraestructura, y los ingresos se reinvierten
en los centros. Estas asociaciones con el
gobierno facilitan la creacion de empleos y
promueven el autoempleo.

Actualmente operamos
125 centros en Nicaragua,
México, Colombia y Costa
Rica, y el programa sigue
creciendo.

//CEITIEX

En 2015, confirmamos planes para crear
centros en algunos otros paises incluidos
Guatemala, Bangladesh y Filipinas.

ConstruApoyo

Cuando hay poco dinero y los hogares
requieren de una reparacion, entra al
rescate nuestro programa ConstruApoyo,
que ofrece a las familias una tarjeta de
débito prepagada que da origen a un
proceso transparente a través del cual los
receptores de la ayuda pueden adquirir los
materiales de construccién que requieren
para reparar los dafos en sus hogares
debidos a desastres naturales.

A la fecha, mas de
33,000 familias se han
beneficiado del programa
ConstruApoyo.

Evaluando y Cuantificando los Beneficios de

Nuestras Iniciativas Sociales

Los grupos de interés internos y externos
quieren tener mas que sélo una descripcion

de nuestros programas; buscan poder

cuantificar sus impactos positivos. En CEMEX

hemos progresado mucho en el desarrollo

de un enfoque que nos permita cuantificar
consistentemente los beneficios de nuestras
iniciativas de alto impacto social. La primera
prueba piloto de esta metodologia se realiz6 a
través de nuestra iniciativa Patrimonio Hoy e
indico que se generan beneficios adicionales en
las comunidades con un valor de US$1.50, por
cada délar que entra al programa. En 2015,
s6lo en México ello resulté en un impacto
social positivo de US$65 millones.
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Construyo Contigo
(antes PiAC)
Para empoderar a las familias de bajos

(CPA)
« ConstruApoyo

ingresos y mejorar sus viviendas, - Asistencia Técnica y Capacitacion para

Construyo Contigo combina los siguientes Construccion de Vivienda

cuatro programas y practicas:

VALORES EN

« Centros Productivos de Autoempleo

« Intervencion y Evaluacion Psicosocial

CEMEX Reconocida por Harvard por su Contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

En 2015, la Harvard Kennedy School y la Secretaria de Desarrollo Internacional del
Reino Unido emitieron el informe Business and the Sustainable Development Goals —
Building Blocks for Success at Scale, que menciona a CEMEX como ejemplo de como el
sector privado puede contribuir a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas. El informe reconocié al Programa Construyo Contigo de CEMEX
y su clara relacion con el octavo ODS— Promover el crecimiento econémico sostenido,

inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos—y
con su onceavo objetivo— Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Se reconocio a CEMEX por sus esfuerzos
para mejorar el acceso a vivienda segura y asequible para familias de bajos recursos, a las
que brinda las habilidades y materiales que requieren para construir sus propios hogares
y mejorar su propia calidad de vida, asi como la de toda la comunidad.

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Con base en una asociacion publico-privada
que coordinamos de cerca con gobiernos,
organizaciones sin fines de lucro, universidades
y comunidades, este modelo de negocio
ofrece capacitacion, financiamiento y
asistencia técnica para garantizar un enfoque
integral al desarrollo sostenible.

Hasta el 2015, casi 28,000
personas en México y
Colombia se han beneficiado
de Construyo Contigo.

Las Ecotecnias Proporcionan Acceso
a Servicios Basicos

Las ecotecnias son el principal pilar de
nuestra plataforma Crecimientos. Para
alcanzar nuestras metas, hemos unido
fuerzas con emprendedores sociales para
crear soluciones innovadoras que permiten
a mas miembros de nuestras comunidades
tener acceso a servicios basicos como agua
potable, gestion de residuos y energia.

//CEITIEX

La eko-stove CEMEX es un ejemplo claro de
estos esfuerzos. Hecha de concreto, nuestro
ejemplar prototipo ofrece una superficie para
cocinar 40% mas grande, utiliza una camara

de combustién monolitica en lugar de la tipica
formada a partir de numerosas piezas y emplea
concreto celular en lugar de piedra pémez.

La eko-stove requiere de menos lefia, lo que
significa que las familias ahorran dinero al mismo
tiempo que reducen las emisiones de CO, y
otras emisiones peligrosas.

En términos generales, este modelo portatil es
mas seguro y durable, requiere de menos tiempo
de instalacion y menos mantenimiento que los
métodos tradicionales para cocinar y que otras
estufas similares disponibles en el mercado.

En 2015, se instalaron 7,000 estufas en México,
lo que contribuy6 a que pudiéramos cumplir

con el compromiso que tenemos con la Global
Alliance for Clean Cookstoves, una iniciativa

que busca fomentar la adopcion de estufas

y combustibles limpios en 100 millones de
hogares a nivel mundial para el 2020. e
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Buscamos optimizar la reduccion de
emisiones y ofrecer productos innovadores
que son clave para los esfuerzos de
mitigacion y adaptacion.
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Durante décadas, como parte de nuestra
estrategia de reduccion de emisiones, nos
hemos enfocado en utilizar alternativas de

bajas emisiones en lugar de los tradicionales
combustibles fsiles, en disminuir nuestro factor
clinker, promover energfas limpias y aumentar la
eficiencia energética de nuestras operaciones.

Para ello, hemos incrementado
considerablemente el uso de combustibles
alternos de bajo carbono hasta alcanzar
alrededor de 27% en el 2015.

Contribuimos a la reduccién de la huella de
CO, de nuestros productos cementantes al
sustituir el clinker, que requiere de cantidades
importantes de energia, con otras materias
primas como escoria, ceniza volante y
puzolanas. En 2015, nuestro factor clinker
fue de 78.6%, una reduccion de alrededor de
7 puntos porcentuales vs. 1990. Nuestras
emisiones de CO, por tonelada de producto

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

VALORES EN
ACCION

Emisiones Directas e
Indirectas de co, Evitadas

vs. la Linea Base 1990
(miles de toneladas)

Total
7,511

Total
2,199

256

2005 2015

@ Através de energia renovable
@ A través de combustibles alternos
@ Através del factor clinker

cementante tuvieron una reduccion de
21.6% vs. 1990.

En total, durante el afio evitamos mas de

7.5 millones de toneladas de emisiones de
CO, como resultado de nuestras iniciativas
para reducir nuestro factor clinker, aumentar
el uso de combustibles alternos y reducir
nuestras emisiones indirectas a través del
consumo de energias limpias.

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

CEMEX obtuvo un reconocimiento que
otorgan en México la Secretarfa del
Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), la Procuraduria Federal
de Proteccion Ambiental (PROFEPA)

y el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, por su liderazgo y desempefio
en la proteccion ambiental, los
avances logrados en la reduccion de
emisiones y el uso de combustibles
alternos, particularmente en las
plantas de cemento de Huichapan y
Monterrey, mismas que obtuvieron
los certificados Excelencia Ambiental

LARMAT MERICAF

Esto es comparable a

la compensacion de las
emisiones anuales promedio
de 1.4 millones de vehiculos.

CEMEX obtuvo el segundo lugar en el

Indice Latinoamericano de Liderazgo en
Divulgacion sobre el Cambio Climéatico (Latin
American Climate Disclosure Leadership

//CEITIEX

y Mitigacion de GEl, respectivamente.
El reconocimiento premia el nivel mas
alto de desempefo ambiental para una
empresa mexicana.

s g
ris BiEL PROGRAMA DE ACCI
0 FENTREGA DERECONOCH

Index), una lista compilada por el CDP

que reconoce a las empresas lideres en la
divulgacion de informacion relacionada con
el medio ambiente y con el desempefio

en emisiones de CO,. CEMEX obtuvo

una calificacion de 99 de los 100 puntos
posibles por la transparencia y alcance

de su informacion. Este es el cuarto afio
consecutivo en que CEMEX es incluido en
este listado.
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Acuerdo de Paris Adoptado para Combatir el Cambio Climatico

En diciembre de 2015, 195 paises
adoptaron el Acuerdo de Paris, mismo

que fue creado para combatir el cambio
climéatico. El acuerdo requiere que los
paises no s6lo monitoreen y reporten sus
emisiones de GEl, sino también que definan
su propia contribucién a una economia baja
en carbono en la forma de Contribuciones
Previstas Determinadas a Nivel Nacional
(NDCs eninglés). Aunque el acuerdo

ha sido motivo de ciertas criticas por
considerar que no es lo suficientemente
ambicioso, CEMEX esta convencido de que
ésta es una medida importante y necesaria
que va en la direccién correcta.

En particular, CEMEX agradece el papel
prominente que juegan los mecanismos de
mercado en el Acuerdo de Paris. Durante
casi una década CEMEX ha apoyado
plblicamente a los mercados de carbono
como un instrumento clave para combatir
el cambio climatico. Ademas, CEMEX

es uno de los primeros miembros de la Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC), una
iniciativa liderada por el Banco Mundial que integra a gobiernos, el sector privado y a la
sociedad civil en un esfuerzo por promover el uso de mecanismos bien disefiados para

COPZ1-CMPT

PARIS 2015

LN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

¢Cuél es el costo para la sociedad de cada tonelada de CO, que emitimos? ¢El de

un kilogramo de polvo? ¢Un acre de tierra afectada para extraer minerales para
nuestros productos? Asimismo, ¢cuél es el valor de nuestros programas sociales, como
Patrimonio Hoy? ¢O del voluntariado que muchos de nuestros empleados realizan en
todo el mundo? Si respondemos a estas preguntas de manera consistente, podremos
estimar el valor real neto de lo que contribuimos a la sociedad, y también mejorar
sustancialmente nuestra capacidad de optimizar la generacion de valor al apalancarnos
en las actividades que tienen el mayor impacto.

En CEMEX estamos conscientes del potencial que tiene cuantificar los impactos; ademas
de nuestra participacion en dos de los mas notables proyectos en este campo, la Natural
Capital Coalition'y el Social Capital Protocol, estamos presidiendo de manera compartida
un equipo de trabajo dedicado a este tema dentro de la Iniciativa de Sostenibilidad

del Cemento y hemos desarrollado nuestra propia metodologia y herramienta para
contabilizar todos nuestros impactos materiales—ambientales y sociales, positivos

y negativos—para estar en linea con las mejores practicas y las normas emergentes.

La herramienta, que nos permite tomar mejores decisiones en torno a la gestion de la
sostenibilidad, esta siendo probada primero en nuestras operaciones en el Reino Unido.
Si bien los resultados se publicaran pronto, los calculos preliminares indican que este
nuevo enfoque ha ayudado a CEMEX Reino Unido a reducir su impacto por unidad de
ventas afio tras afio desde que comenzo la prueba piloto.

Nuestro Portafolio de Proyectos de
Compensacion de Carbono
Durante mas de una década, CEMEX ha

VERIFIED
CARB=N

VCS g

A Global Benchmark for Carbon

establecer el precio del carbono.
trabajado en la identificacion, documentacion

y registro de proyectos que mitigan las
emisiones de carbono que se tendrian

Adicionalmente, como cochair de la Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento (CSI),
CEMEX también se encuentra entre las empresas lideres por su contribucion a la

iniciativa Low-Carbon Technology Partnership (LCTPi) del sector del cemento. Durante
la COP21, la industria del cemento reafirmé su compromiso con contribuir a abordar el
cambio climatico, emitiendo una serie de planes de accién que buscan una reduccién
de entre 20 y 25% en las emisiones de CO, para el 2030, equivalente a una reduccion
de 1 Gt comparado con la practica coman. El reporte de la LCTPi sobre cemento
identifica una gama de medidas para reducir emisiones en el sector que incluye, entre
otras, el aumento en el uso de combustibles alternos y sustitutos del clinker asi como el
desarrollo de nuevos cementos de bajo carbono.

en la practica comdn y generan créditos
equivalentes. Actualmente, CEMEX cuenta
con la aprobacion de 19 proyectos de
compensacion de CO, registrados en el
Mecanismo de un Desarrollo Limpio (MDL) y
cuatro bajo la Verified Carbon Standard (VCS),
lo que representa una reduccion total potencial
de casi tres millones de toneladas de CO, al
afio. Las iniciativas se localizan en Colombia,
Costa Rica, México, Panama, Republica
Dominicana, Egipto y Estados Unidos.
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Cuatro plantas cementeras de CEMEX
EUA obtuvieron el certificado EPA
ENERGY STAR®, lo que significa que
estas plantas operan a la altura del 25%
de las instalaciones de su tipo con mejor
desempefio en cuanto a conservacion de
energia. Las instalaciones que obtuvieron
el reconocimiento son: Miami, Florida
(quinta certificacion consecutiva),
Clinchfield, Georgia (novena certificacién
consecutiva, lo que constituye un

logro que sélo ha alcanzado una planta
cementera mas en Estados Unidos),
Fairborn, Ohio, y Victorville, California

(cada una certificada por cuarta ocasion).

Adicionalmente, tres de nuestras plantas
de concreto premezclado, localizadas en
La Porte, Mission y Rosenburg, Texas,
hicieron frente al reto del ENERGY STAR
al comprometerse a preestablecer la
meta de reducir su intensidad energética
en 10% en cinco afnos 0 menos. Juntas,
estas reconocidas instalaciones de
concreto premezclado redujeron la
intensidad energética en un promedio
de 21% a través del uso de equipos

mas eficientes energéticamente como
recolectores de polvo, poleas de bandas
transportadoras e iluminacion.

ENERGY STAR

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE 3
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION

EXCELENCIA

Incrementando Nuestra Participacion
en las Energias Limpias y
Aprovechando Oportunidades para
Creacion de Valor Agregado

El acelerado crecimiento poblacional y la
urbanizacion tendran un efecto dramético en
la necesidad de contar con vivienda, energia,
agua limpia e infraestructura. En CEMEX,
estamos aprovechando nuestra experiencia
técnica, habilidades y tecnologfas como lideres
en laindustria, para combatir el impacto de

la creciente urbanizacion y la construccion
asociada, que producen emisiones de gases de
efecto invernadero. Esta sélida base nos ofrece
oportunidades para expandir alin mas nuestro
portafolio de energia renovable.

Para contribuir a este objetivo, CEMEX cre6
CEMEX Energia, un nuevo negocio dedicado
a desarrollar un portafolio de proyectos de
electricidad en México. Para ello, CEMEX
Energia firmd una alianza estratégica con
Pattern Development, un socio respaldado
por Riverstone, que tiene una sélida
experiencia y que contribuira a desarrollar una
cartera de proyectos de energia renovable en
México y a compartir los costos de desarrollo,

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

todo con el objetivo de crear un valor
considerable.

Riverstone Energy Limited (REL) es una
empresa de inversiones que invierte
exclusivamente en la industria global de
energia, con un enfoque particular en
exploracion y produccion.

Ademas, en 2015 CEMEX Filipinas y SINOMA

Energy Conservation Ltd. (SINOMA-EC)

//CEITIEX

inauguraron la planta de recuperacion de calor
residual con un costo de US$20 millones en la
planta de cemento Solid ubicada en la ciudad de
Antipolo, Filipinas. El calor excedente capturado
de la planta producira hasta 6MW de electricidad,
lo que equivale a 25% de la electricidad total que
requiere la planta de cemento.

La instalacion ejemplifica las mejores practicas
en eficiencia energética y reduccion de la
huella de carbono.

[nauguracion planta de recuperacionide calor residual | CEMEX Filipinas

Durante el ano, mas de 16% del consumo de energia en nuestras operaciones de cemento provino de
fuentes de energia sostenibles, entre las que se incluyen:

» 250 MW parque e6lico Eurus en México

» 7 MW portafolio edlico en California

¥ 30 MW recuperacion a partir de residuos en Riidersdorf, Alemania
» 1.5 MW proyecto energia solar en la Repblica Dominicana

» 6 MW portafolio hidroeléctrico en Colombia

» 6 MW recuperacion de calor residual en Solid, Filipinas

By /s

éo“l)

)

¥ Toda la electricidad de la planta de cemento en Panama es abastecida por una planta hidroeléctrica.
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En CEMEX lideramos con el ejemplo.
Apoyamos el establecimiento y ejecucion
de regulaciones que promuevan el
coprocesamiento de residuos que, de otra
forma, no pueden reducirse, reusarse o
reciclarse.
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CEMEX se ha convertido en un prominente
defensor y usuario de combustibles alternos en
la industria del cemento, sustituyendo coque
de petréleo y carbon, con otros de menores e

Tasa de Sustitucion de Combustibles Alternos

incluso nulas emisiones de carbono, como los Para llegar a la actual tasa de sustitucion de

. - . ) combustibles alternos, CEMEX ha invertido : -
residuos municipales solidos, llantas, biomasa, alrededor de US$230 millones desde 2005. En lugar de pagar por la disposicion de sus
residuos municipales en los basureros, el
gobierno de la Ciudad de México procesa

entre otros.
800 toneladas de residuos al dia, mismos
que se utilizan como combustible en
la planta de cemento de Tepeaca en el
estado mexicano de Puebla. Con una
inversion de CEMEX, esta instalacion de
coprocesamiento se expandira en 2016

De hecho, hemos incrementado la tasa de

sustitucion de combustibles alternos de forma

agresiva pasando de 5.1% en 2005 a 26.6% en

2015. Al cierre del afo, 92% de nuestras plantas

de cemento empleaban combustibles alternos,

con lo que evitamos el uso de 1.9 millones de _ - - . para destinar 1,600 toneladas de residuos

toneladas de carbon. De las 46 plantas que diariamente a los hornos de cemento.
utilizan combustibles alternos, 8 sobrepasaron 1990 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

este afo la tasa un 50%.

Algunas de nuestras plantas, como Broceni en
Letonia, Chelm en Polonia, Clinchfield en EUA,
Prachovice en la Repblica Checa y Rudersdorf

en Alemania, disponen cada una entre 150 y SUEZ yy CEEX elle Linls elbden Lina

_ A o nueva instalacién para transformar residuos en Instalacion de coprocesamiento
Z?O ktons al afio de combustibles ?Olldosal combustible. La nueva planta de residuos sélidos en Rugby
afo. Nuestro uso total de combustibles alternos municipales (RDF en inglés) ofrecera a la planta
genero ahorros por US$106 millones en 2015. de cemento Rugby de CEMEX una alternativa

sostenible a los combustibles fosiles para los

CEMEX tiene la experiencia para adquirir, proximos 25 afios, utilizando solamente residuos
procesar, almacenar y recuperar energia de provenientes de las regiones de Warwickshire,
fuentes alternas de manera responsable. Sin Northamptonshire y areas mas extensas en la zona
embargo, en muchos paises nuestras tasas de central de Inglaterra.

sustitucion estan por debajo de su potencial,
porque a menudo la regulacién nacional o local
no incentiva la gestién moderna de residuos
como lo hacen muchos paises europeos;

otros retos a los que nos enfrentamos son los

El combustible, conocido como Climafuel®,
sustituye al tradicional carbon. SUEZ abastecera
a CEMEX con hasta 240,000 toneladas de
combustible alterno anualmente para contribuir a
cubrir las enormes necesidades de energia de la

actuales niveles de precio de los combustibles planta y mejorar su desempefio ambiental.
fosiles, la dindmica del mercado, los problemas

de permisos o de logistica, entre otros. A pesar En 2015, esta instalacion fue galardonada por
de eso, CEMEX continuara haciendo esfuerzos los Premios Globales CemFuels como el Proyecto
para alcanzar la meta de 35% de combustibles CemFuel del afio.

alternos en el 2020.
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Progresando hacia una

Economia Circular

Dado que tenemos operaciones
geograficamente diversas, disponemos

de los residuos generados en nuestros
procesos de produccién en cumplimiento
con la regulacién local en cada sitio. El polvo
de los hornos de cemento representa el
mayor volumen de los residuos producidos.
Sin embargo, tratamos de reutilizarlo

en la produccion y en otros procesos.

Para obtener beneficios financieros y
ambientales, buscamos monitorear,
minimizar, reutilizar y reciclar nuestros
residuos, siempre que sea posible.

Entre nuestros esfuerzos de disposicion se
incluyen los siguientes:

Monitorear la generacion de residuos
peligrosos y no peligrosos en todas nuestras
operaciones

Reemplazar agregados primarios por
materiales desechados, incluyendo concreto
demolido

Reutilizar y reciclar el concreto fresco que
regresa de las obras de construccién

En 2015, 90% de los residuos
generados por nuestros
procesos de produccion
fueron recuperados,
reutilizados o reciclados. El
resto, fue enviado a sitios de
disposicion.

//CEITIEX
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Cuando un horno consume altos porcentajes de combustibles alternos, y estos contienen a su

vez cierta concentracion de cloro, es necesario instalar un Sistema Bypass para que el horno

opere 6ptimamente. El Sistema Bypass separa una parte de los gases del horno junto con la harina
calcinada. Esta tiene generalmente una alta concentracion de sales y compuestos alcalinos que

de otra forma se acumularian en el horno y en el precalentador. Dado que parte de este material
extraido se puede reciclar en el proceso de produccion, es necesario disponer del polvo excedente.

Una investigacion financiada por el gobierno de Letonia, la Union Europea, y CEMEX Letonia, en
colaboracion con el Grupo de Investigacion de CEMEX en Suiza (CEMEX Research Group AG),
desarroll una solucién para aprovechar este polvo excedente del Sistema Bypass, instalando

una unidad capaz de procesar mas de 2,800 toneladas al afo, la cual separa las sales de la harina
calcinada que se puede reciclar en el proceso de produccion de cemento. Las sales de alta calidad
extraidas pueden ser utilizadas para aplicaciones diversas como descongelamientos de carreteras

y fertilizantes, representando una alternativa de bajo costo para los productos de sal tradicionales.
Esta unidad incluye un proceso de lavado con agua que separa la harina calcinada de los compuestos
alcalinos, seguido de su tratamiento en un equipo de cristalizacion que extrae sales de diferentes
calidades mientras se libera agua limpia del proceso que es reutilizada.

La unidad entr6 en operacion en la planta de cemento de Broceni de CEMEX Letonia a finales de 2015. Este caso es un gran ejemplo de las
soluciones de valor agregado que forman parte de la estrategia de gestion de combustibles alternos y residuos en CEMEX.

Mas atn, la disposicion de nuestros
residuos no peligrosos, que son los que
generamos de manera mas abundante,
disminuy6 aproximadamente un 4%

en comparacion con los valores del

afno pasado. La disposicion de residuos
peligrosos registré un descenso del 0.6%.
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Minimizando Emisiones y
Mejorando Nuestra Gestion
Ambiental

O D0 Hecmex

Ademas de contar con el Comité de
Sostenibilidad que reporta al Consejo
de Administracion, CEMEX se apoya

en el Consejo Ambiental Global para
identificar, informar y abordar las
principales preocupaciones en cuanto a
gestion ambiental.
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Implementando el Sistema de Gestion
Ambiental de CEMEX

Utilizamos el Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) CEMEX para evaluar y facilitar la
implementacion consistente y completa de
herramientas de gestion ambiental basadas

en la medicion de riesgo a lo largo de nuestras
operaciones. El SGA CEMEX consiste en
mecanismos clave para la evaluacion del impacto
ambiental, el acercamiento con los grupos de
interés y la respuesta a incidentes basada en las
aportaciones de una gama de especialistas en
medio ambiente y biodiversidad.

EI SGA CEMEX cumple con ISO 14001 y con
la certificacion Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS) de la Unién Europea y se

A2

Revision
gerencial

Auditoria
interna

™ Preparacion
y respuestaa
emergencias

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

aplica en todas las actividades de negocios,
productos y servicios de CEMEX, incluidas
las companiias controladas y/o operadas en
conjunto con otros socios. Los requisitos de
este sistema se cumplen en adicién a todos
los requisitos legales locales.

A finales de 2015, 98% de nuestras
plantas de cemento, 73% de concreto
premezclado y 88% de agregados habian
implementado ya sea el SGA de CEMEX o
algln programa equivalente. Conforme nos
acercamos a la total implementacion de
nuestro SGA para el 2020, nuestra meta
es que todas las instalaciones de CEMEX
cumplan al T00% con nuestros criterios
ambientales internos.

Liderazgoy
responsabilidad

Aspectos e
impactos

w
Requerimientos
legales y otros
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Gestion de las Emisiones al Aire
En CEMEX estamos comprometidos con reducir
nuestra huella ambiental, y buscamos:

« Monitorear emisiones mayores y menores
 Mejorar nuestros métodos de medicion

» Adaptarnos a nuevas y mas estrictas
regulaciones para las emisiones al aire,
invertir en consecuencia y realizar las
capacitaciones necesarias

« Irmés alla de la regulacion local y establecer
metas ambiciosas para mitigar emisiones

Durante el proceso de fabricacion del cemento
se liberan emisiones de oxidos de nitrégeno
(NO)), compuestos de azufre (SO,) y polvo.
Otras emisiones, incluidas dioxinas, furanos,
compuestos organicos volatiles y metales
pesados, se liberan en cantidades muy
pequenas o insignificantes. Para controlar
nuestras emisiones y sequir cumpliendo con las
regulaciones locales y nacionales, CEMEX ha
expandido de manera consistente los esfuerzos
de monitoreo de emisiones (polvo, NO y SO ).
En 2015, 84% de nuestro clinker se produjo
con monitoreo continuo de emisiones mayores
(polvo, NO, y SO ), mientras que 80% se
produjo con monitoreo de emisiones mayores y
menores. Nuestra meta para el 2020 consiste
en garantizar que el 100% de nuestro clinker

//CEITIEX

En 2015, invertimos

US$86 millones en
proyectos relacionados con
la sostenibilidad en nuestras
operaciones, incluyendo
mas de 50 iniciativas

para monitorear y reducir
nuestras emisiones al aire.

A través de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) interno, monitoreamos

las emisiones mayores para garantizar

que nos mantengamos por debajo de los
limites legales locales. Para robustecer

estos esfuerzos, hemos establecido niveles
minimos de desempefo con los que debemos
cumplir cada afio en cuanto se refiere a estas
emisiones. Las metas comparan los valores
de emisiones anuales con la linea base de
2005 para determinar el porcentaje de
reduccion de polvo, NO y SO . Estas metas
anuales garantizan que el desempefio de
CEMEX se encuentre consistentemente por
debajo de los niveles requeridos. Ademas,
nuestros indicadores de emisiones mayores
son auditados anualmente por un tercero
independiente.

G se produzca con el monitoreo continuo de
Reportelde SN emisiones mayores, una meta que requiere una
. . <y I I . “a . . . .
. al;c[)l](jeir;:ess Politica Competenday a inversion adicional estimada de US$7.5 millones.
Ambiental
G i6n d @ A A n .2 .
coii:a(ic?st:s orzzr;fjifn ! Porcentaje Anual de Reduccion vs. Niveles de 2005
Control Control de Meta Anual 2015 2014 2013
& operativo documentos . -
Emisiones de polvo por tonelada de clinker >50% 70% 55% 58%
Loe 19 Flomentos do Emisiones de NO, por tonelada de clinker > 30% 46% 42% 39%
0os ementos de
sisterma de Gestion Emisiones de SO, por tonelada de clinker >20% 57% 60% 67%

Ambiental de CEMEX
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Gestion de Incidentes Ambientales
CEMEX
En CEMEX buscamos minimizar nuestras
emisiones y reducir las posibilidades de derrames
o contaminar el agua. Estamos preparados para
responder a cualquier emergencia, natural o
provocada por el hombre, que pudiera constituir
un riesgo potencial para nuestras operaciones o
comunidades locales.
« Trabajamos con nuestros vecinos, las
autoridades, agencias publicas y otros
grupos de interés para desarrollar planes de
contingencia en cada uno de nuestros sitios,
y contribuimos también con las estrategias
de respuesta a una emergencia de nuestras
comunidades

Creamos Equipos de Respuesta a
Emergencias que reciben capacitacion
especial para hacer frente a incidentes

Incidentes Ambientales por Tipo (%)

3.9 13

5@@\1

Polvo
Otros

Condiciones
operativas y
alteraciones en

el sitio
@ Combustiblesy
quimicos
@ Agua
@ Residuos del
procesoy
materiales
2013 2014 2015
Incidentes Categoria 1 0 0 2
Incidentes Categoria 2 87 39 436
Incidentes Categorfa 3 357 313 227
Quejas 136

EXCELENCIA
AMBIENTAL

ambientales y que realizan simulacros anuales

« Consistentemente registramos y reportamos
los incidentes para poder identificar las causas
raiz y compartir medidas correctivas con base
en mejores practicas

 Monitoreamos y damos seguimiento a
incidentes en todos los niveles de nuestro
negocio. Asimismo, el equipo Corporativo
Ambiental y de Salud y Seguridad identifica
las tendencias y areas de oportunidad y
ofrece a los negocios asistencia técnica que
complementa a los planes de accion locales

Consideramos que es importante informar a
nuestros grupos de interés sobre los incidentes
ambientales. En 2015, ocurrieron dos incidentes
de Categoria 1, uno en Filipinas y otro en Puerto
Rico, que tuvieron un impacto sobre nuestras
operaciones. Hemos analizado las causas y
tomado las medidas necesarias para evitar que
esto vuelva a suceder.

« En Puerto Rico, la Agencia de Proteccion
Ambiental determiné que CEMEX excedio
sus limites de emisiones de NO . CEMEX
Puerto Rico acord6 pagar la multa requerida
e invertira aproximadamente US$1.7
millones en controles de contaminacion que
reduciran las emisiones de NO , incluyendo
la instalacion de un sistema de monitoreo
continuo de emisiones (CEM) y un sistema
selectivo no catalitico de reduccion (SNCR)

 En nuestra planta Solid de Filipinas,
accidentalmente se excedio la
capacidad de almacenaje de un tanque
de combustible, lo que provocé que
se derramara el contenido. Aunque el
Equipo de Respuesta a Emergencias logro
contener un volumen significativo del
combustible, aproximadamente 2,000
litros llegaron un rio cercano. Dentro de
los primeros dos dias del operativo de
limpieza, el equipo de respuesta logrd
recuperar aproximadamente 1,600 litros

VALORES EN
ACCION
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La Administracion de Proteccion del Medio Ambiente (EPA) de Estados Unidos esta
obligada por el Clean Air Act a regular las emisiones peligrosas, a través del programa
National Emissions Standards for Hazardous Air Pollutants (NESHAP). En los tres
anos que han transcurrido desde que la EPA determind su regla para la Tecnologia de
Maximo Control posible de NESHAP para plantas del cemento, CEMEX ha instalado
sistemas de control continuo de emisiones, sistemas de adquisicion de datos y otras
tecnologias de control de emisiones en sus 11 plantas.

La regla impone limites sobre las emisiones de mercurio (Hg), hidrocarburos totales
(THC), material particulado (MP, como polvo) y acido clorhidrico (HCI). Para poder
cumplir con estos limites, se requiere la instalacion de sistemas de monitoreo continuo
de emisiones (CEMs), asi como de tecnologias de control apropiadas. Asi, NESHAP se
encuentran entre las normas de emisiones mas estrictas del mundo. Para cumplir con
estas metas, se requiri6 de la colaboracion de todos los departamentos de CEMEX EUA
y de una inversion de mas de US$100 millones.

que disminuya una vez que se optimice

el proceso de combustion. Si con estas
medidas iniciales no se lograra alcanzar los
limites que marca la ley, se implementaran
algunas medidas secundarias como la
instalacion de un sistema SNCR para NO,

de combustible, que fueron reenviados a la
planta para su procesamiento. Dentro de
la primera semana después del incidente,
los Guardacostas de Filipinas realizaron una
evaluacion en colaboracién con personal
de CEMEX y declararon que el agua estaba
100% limpia

En CEMEX mantendremos la comunicacion
abierta para divulgar nuestro progreso y
seguiremos trabajando con los gobiernos

En 2015, nuestros incidentes de Categoria 2

tuvieron un incremento significativo, al pasar de

39 en 2014, a 436. Este drastico aumento se y los grupos comunitarios que apoyan las

debi6 principalmente a circunstancias en nuestra  mejoras ambientales.

planta de Assiut, en Egipto, que provocaron que -

la planta excediera los limites legales promedio

diarios de polvo, NO, y diéxido de azufre (SO,).

CEMEX Assiut actualmente esta trabajando para

abordar estos temas:

« Para el control de polvo, se ha solicitado una
inversion de capital para convertir el filtro
puente de una bomba eléctrica sumergible
(ESP) en un filtro de bolsa

« Elaumento en las emisiones de NO, esta
ligado con el cambio de combustibles
que se realizé en la planta, y se espera
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La conservacion de la tierra, la
biodiversidad y el agua tiene un rol
fundamental en nuestra estrategia
de largo plazo para la gestion de los
recursos.
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Gestion del Agua para Minimizar su Uso
El agua es de fundamental importancia para las
operaciones de CEMEX, ya que constituye casi
el 25% de las mezclas de concreto. También se
emplea durante el proceso de produccién de
cemento, concreto premezclado y agregados,
asi como para las plantas de limpieza, camiones
vy equipo. Para proteger este recurso natural y
contribuir al éxito de nuestro negocio, debemos
aumentar nuestra eficiencia en el consumo de
agua y controlar nuestra agua residual.

En 2015, seguimos implementando nuestra
Politica Corporativa del Agua en todas nuestras
operaciones. Esto incluye la estandarizacion

de nuestra medicion de agua basada en el
Protocolo de Agua desarrollado en coordinacion
con la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (IUCN eninglés). A la fecha,
hemos reducido 4% nuestro consumo general
de agua en comparacion con 2014.

El 9% de las operaciones de CEMEX estan
localizadas en areas que padecen escasez
de agua. Ofrecemos lineamientos a nuestras
operaciones a través de la creacion de un
plan integral para el manejo del agua que

A través de reforzar continuamente las
mejores practicas de gestion del agua,
CEMEX Repblica Dominicana recupera

mas de 19 millones de galones de agua
anualmente en su planta de cemento en San
Pedro de Macoris, con lo que compensa hasta
40% del consumo. Una serie de factores
intervienen en el proceso de recuperacion del
agua en la planta, incluyendo la recoleccion de
aguas pluviales, la utilizacién de tecnologias

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL
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La planta CEMEX-Kosmos en
Louisville, Kentucky, ha implementado
un sistema permanente de lavado de

llantas para disminuir los rastros de
agregados, cemento, lodo y tierra que
quedan en los caminos y minimizar la
contaminacién ambiental por el polvo
producido por el tréfico de camiones.

priorice a los paises y sitios en los que los
riesgos relacionados con el agua son mas
elevados y en los que existe un impacto mas
significativo sobre el negocio. Nuestro trabajo
nos permitira a final de cuentas establecer
metas para lograr una gestion del agua mas
eficiente. Para obtener mayor informacion
visite nuestro sitio web .

Implementando Planes de Accién de
Biodiversidad

Los Planes de Accion de Biodiversidad (PAB)
son la principal herramienta de CEMEX para
logar un impacto positivo neto sobre la
biodiversidad. CEMEX y BirdLife International
han creado un estandar para el desarrollo de

de vanguardia para el tratamiento de aguas
residuales y la implementacién de un proceso
de enfriamiento de circuito cerrado. CEMEX
también ha establecido un procedimiento para
la gestion, uso, control y disposicion del drenaje
en las areas de operaciones y administrativas de
la planta.

Ademas, CEMEX es parte de la Coalicion
Multisectorial para la Conservacion de

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

El sistema MobyDick de lavado de
llantas contribuye a que CEMEX
pueda cumplir con las cada vez mas
estrictas regulaciones contra la
contaminacion del aire al contar con
un sistema cerrado de separacion
de sélidos y de reciclado de 40,000
galones de agua.

los PAB que garantiza que cada operacion
pueda producir de forma completa y
sistematizada su propio PAB, adecuandolo

a los valores particulares de biodiversidad
asociados con la operacion y con los retos
que enfrenta. Este trabajo se basa en nuestra
Politica Corporativa de Biodiversidad, que
estd completamente integrada en nuestro
modelo de negocio en todos los paises y
operaciones, y que se encuentra alineada con
la Convencion sobre Diversidad Biologica y
sus Metas de Biodiversidad de Aichi.

Para mayor informacién sobre nuestro trabajo
y para ver cdmo nuestra politica se alinea con
las metas de Aichi, visite este sitio.

la Cuenca del Rio Higuamo en San
Pedro de Macoris. CEMEX trabaja

en conjunto con la Coalicidn y con el
Ministerio de Medio Ambiente para
limpiar la orilla del rio y mejorar la
calidad del agua. La compafia también
apoya a la Direccion Provincial

del Medio Ambiente y la Laguna
Board Mallen en sus esfuerzos por
salvaguardar esta area protegida.

//CEITIEX

Huella de Agua

(millones de m3)

5 2 25
12 1 17
3
on
| —

Cemento

Concreto Agregados

@ Extracciones totales
@ Descargas totales
@ Consumo total

Consumo Especifico de Agua 2015

Cemento 346 I/ton
Concreto 207 I/m3
Agregados 134 I/ton

CEMEX y BirdLife International
renovaron su alianza global por otros
tres afios para continuar promoviendo
y restaurando la biodiversidad en las
areas naturales en las que se realiza
extraccion de minerales. Los casi

10 anos que BirdLife International

ha trabajado con CEMEX en la
realizacion de un estudio de analisis
de riesgos y oportunidades, sirvieron
para elaborar un estandar para el
desarrollo del Plan de Accion de
Biodiversidad y para promover la
creacion de una asociacién en cada
una de las regiones globales de
CEMEX que genere resultados para
habitats y especies prioritarias. El
alcance de este acuerdo se podria
potencialmente extender a todas las
canteras de CEMEX en el mundo.



http://www.cemex.com/SustainableDevelopment/files/CemexWaterPolicy.pdf
http://www.cemex.com/ES/DesarrolloSustentable/files/PoliticaBiodiversidadCemex.pdf
http://www.birdlife.org/datazone/info/CBDsupport2
http://www.cemex.com/ES/DesarrolloSustentable/Agua.aspx
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En 2015, continuamos implementando medidas
para mejorar la biodiversidad en las canteras lo-
calizadas dentro o cerca de areas de alto valor en
biodiversidad y, al mismo tiempo, comenzamos
nuevos proyectos PAB en otras canteras clave.
También continuamos nuestro trabajo para
desarrollar planes de rehabilitacion para todas las
canteras activas de cemento y agregados.

Ala fecha, 94% de nuestras canteras activas
cuentan con un plan de rehabilitacion, y un por-
centaje significativo de estos planes estan en-
focados en el uso final de la biodiversidad, dada
su proximidad a zonas clave. Ademas, 61% de
nuestras 64 canteras activas localizadas dentro
0 cerca de zonas de alto valor de biodiversidad
también cuentan con un PAB adicional al plan de
rehabilitacion. Entre los proyectos PAB recientes
se incluyen los siguientes:

Bajo el
manto de la asociacion con BirdLife, CEMEX
Colombia colabora con Calidris, una ONG
nacional, para proteger cuatro especies de
aves y plantas en peligro en todo el mundo,
de las cuales por lo menos una detona
los criterios de sitio de la Alliance for Zero
Extinction. Juntos estan desarrollando un
plan de gestion de la tierra que beneficiara
a las comunidades locales al proveer zonas
especificas para pastoreo y se ocupara de una
de las principales amenazas al ecosistema —el
sobrepastoreo. Como parte de los esfuerzos
para mejorar la cica y arbol endémicos, el area
sera repoblada con semillas provenientes de
un jardin botanico local

Esta relacion nos
brinda una oportunidad muy valiosa para que

©@0®
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los empleados de CEMEX y las comunidades
locales participen en iniciativas para prote-
ger la vida silvestre y promover un mayor
conocimiento sobre cdémo pueden coexistir la
industria y los habitats naturales. CEMEX tiene
14 instalaciones que han recibido la Certifica-
cion en Conservacion de parte de la WHC por
sus programas de educacion en conservacion,
excelencia en el manejo de la vida silvestre e
iniciativas de proteccion de la tierra

El proyecto PAB que
CEMEX Malasia realiza en colaboracion con
la Sociedad de la Naturaleza de Malasia,
adoptd un enfoque de paisaje para identificar
sitios de importancia en conservacion ya que
reconoce que existen pocas oportunidades
para restaurar y mejorar los habitats de una
cantera. Clasificaron a las 7,200 hectareas
del &rea importante para la Biodiversidad de
las Aves ‘Teluk Air Tawar-Kuala Muda Coast’
como el sitio mas importante en la region
que estd en riesgo de ser desarrollado y en
el que se pueden llevar a cabo acciones de

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

conservacion. En 2015, la sociedad logr6 lo
siguiente:

- Desarrollar un plan de concepto y la
participacion positiva del gobierno local
para discutir la forma de desarrollar el
area para el ecoturismo, pero de manera
viable

- Evaluar los servicios del ecosistema del
rea importante para la Biodiversidad
de las Aves y desarrollar una estrategia
de comunicacion para elevar su perfil de
importancia, incluyendo la clasificacion
como un sitio de la East Asian-
Australasian Flyway Partnership

CEMEX
Republica Dominicana y Grupo Jaragua (una
de las mas prominentes ONG en la Repiblica
Dominicana y el Caribe) han colaborado en
el desarrollo de talleres comunitarios para
fomentar el conocimiento sobre la iguana
rinoceronte que esta en peligro todo el
mundo. Como resultado de los talleres, los
miembros de la comunidad se unieron al

4
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equipo de campo, y trabajan para manejar
los invernaderos, monitorear el habitat local e
identificar y proteger areas donde las iguanas
pueden hacer sus nidos y comer.

CEMEX Espafa desarrollé un Plan Integral

de Restauracion Ecologica en Campredo.

En colaboracion con los gobiernos locales y
regionales, el plan de restauracion creara un
entorno abundante y viable para habitats de
vida silvestre y para facilitar la recuperacion de
los ecosistemas. Esta restauracion proveera un
control de inundaciones y regulacion del clima
y permitird que las especies locales prosperen.

CEMEX Reptblica
Checa coloc islas hechas de concreto en dos
hoyos de grava para contribuir a proteger a
las aves en peligro que estan en proceso de
hacer sus nidos, y por lo tanto de aumentar
el nimero de crias. Algunas especies
buscan estas colonias porque necesitan
una superficie de grava con vegetacion
corta en los estanques para poder anidar.
Se estima que 600 parejas de charranes
anidan en la Republica Checa, de las cuales
aproximadamente 60 hacen sus nidos en las
islas de concreto.
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Industria de Productos Minerales Biodiversidad y Restauracion, que
Juega un Rol Clave en la Construccion  reconocen a algunos de los mejores

de Capital Natural ejemplos de restauracion de canteras y
CEMEX Reino Unido fue reconocida por conservacion de la vida salvaje entre sus
la Asociacion de Productos Minerales miembros. Los ganadores de CEMEX
(MPA, por sus siglas eninglés) en del Premio a la Restauracion incluyen

la edicion 2015 de sus Premios de a los siguientes:

Nombre del Premio Programa Ubicacion Descripcion General del Premio

La poblacion de tortolas se ha ido disminuyendo desde 1970 y
podria estar extinta para el 2020.

Ganador del premio Conservacion de las
MPA de Innovacién en RECIEtelEERREIlIIIeR Derbyshire y El pardillo piquigualdo enfrenta un destino similar dado que su

Biodiversidad piquigualdo Warwickshire poblacion ha declinado en mas de 90% a lo largo de los ditimos 20

afnos. Los esfuerzos realizados en los sitios de CEMEX Reino Unido
han proporcionado un lugar para establecer su habitat y una fuente
de alimento para estas dos importantes especies de ave.

Lo que solia ser un terreno agricola modesto ahora
ofrece beneficios considerables a la vida silvestre que se

. ) . encuentra a lo largo de Trent y del canal de Mersey.
Ganador del premio Fase de restauracion Willington y

MPA por Restauracion del sitio Derbyshire Si bien es la vida silvestre la que obtiene los principales
- Mencién beneficios, el sitio también ha ayudado al consejo de la

parroquia local a definir su territorio al plantar una fila de

alamos negros a todo lo largo del limite del pueblo.

La cantera restaurada de CEMEX Reino Unido en Powburn
es hoy hogar de cisnes, patos, mariposas, zorros y nutrias,
y se ha transformado en un gran recurso para programas
educativos. Las instalaciones incluyen un refugio de

aves, pizarrones informativos, un estanque y acceso para
personas con discapacidad. En total, se han registrado 55
especies de aves, 14 mamiferos, cinco reptiles y anfibios y
271 mariposas y caballitos del diablo. El habitat de la pradera
se ha mantenido con caballos.

Ganador del premio
MPA por Restauracion Alianza con el Powburn y
— Mencion Honorifica  Evige]aSclgloRe[SRERTIIc:] Northcumberland

Ganador del premio Incorporacion CEMEX restauro la cantera Goddards y pasé de ser una
MPA por Restauracion de una cantera de Goddards y operacion industrial a una pintoresca pradera con un habitat
— Mencion piedra caliza Derbyshire para tritones, reptiles, abejas, varias especies de mariposas
y una madriguera de tejon.




000000 e Woren

TABLA DE INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN RELACION CON  INFORMACION
CONTENIDO NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION  GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Conservando El Carmen
En 2016 celebraremos el 15° aniversario de
nuestros esfuerzos de conservacion en la

Midiendo el Impacto de los
Esfuerzos de Conservacion

reserva natural de El Carmen. Esta zona de CEMEX apoyo0 el trabajo de una tesis

conservacion privada, ubicada en la frontera de Maestria en Ciencias enfocada en

entre México y Estados Unidos, es uno de los determinar el valor econémico de nuestro Como una de las empresas Ing’res enla : ayudando a prorpoyfer y desarrollar una

puntos més importantes en biodiversidad y ecosistemna El Carmen. La tesis utilizo el |ndu§trla en temas de Rrotecaoq al medio cultura de apreciacion y respetq por la

ecosisternas transfronterizos en el mundo. A método de valuacion contingente, que ambiente y conservacion de la tierra, : naturalsza entre sus grupos de interésyy, p?r
B o es el que se utiliza mas a menudo para CEMEX reconoce ampliamente la necesidad  extension, en la comunidad global; y también

través de El Carmen podemos restaurar habitats estimar el valor de bienes y servicios de proteger el extraordinario valor universal  esta comprometido con trabajar con las

y manejar a la vida silvestre en una zona 8.4 pablicos. La tesis establece que el de los sitios que son Patrimonio Mundial, organizaciones internacionales relevantes,

veces superior al drea afectada por nuestras valor social de los esfuerzos en cuanto y reconoce también que esos sitios deben autoridades locales responsables, los cuerpos

operaciones. a biodiversidad que se realizan en El ser considerados como zonas restringidas estatutarios correspondientes y con los

Carmen podria estar entre US$25.7 y y que nada debe transgredir sus limites y reguladores para que la proteccion de estos
Su ecosistema silvestre brinda numerosas US$58.7 millones al afo. reservas. Asi, CEMEX esta comprometido sitios se mantenga y, cuando sea posible, se

oportunidades para realizar estudios de con crear conciencia sobre estos sitios mejore el acceso a ellos y la comodidad.

conservacion:

= Cienciay Educacion: En 2015, cincuenta
alumnos de biologia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, en México,
realizaron estudios sobre este sitio. Con
el apoyo de una empresa consultora, se
evaluaron los servicios ambientales de
secuestro de carbono de los matorrales

de aquellos sitios muy diversos en cuanto a
cultura y naturaleza que hay en nuestro planeta Sitio Natural CEMEX
y que son Patrimonio Mundial. El volumen de
este afo se presenta en colaboracion con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la

Para fomentar aiin mas una cultura
de apreciacion y respeto por la
naturaleza en toda la comunidad

del desierto, las praderas y los bosques. lEducaoon, @ C|er1C|a|y s Clljltura (UNES,C’O)’ global, CEMEX esta lanzando el sitio
Los resultados muestran que El Carmen ha aUnion Internaciona paraia C’onservaoon C.EME.X Nature, aprovechando la
contribuido a mitigar 11 millones de tCO, dela N.a’turaleza (UCN en inglés) y la - dinamica de los canales que ofrecen
fundacion WILD. A través de la Convencion del las redes sociales, para incrementar el
* Manejo de la Vida Silvestre: El Carmen Patrimonio Mundial, la UNESCO ha promovido impacto de los libros de conservacion
sigue con su programa de manejo de la exitosamente la cooperacion internacional para que hemos publicado. El sitio ofrecera,

vida silvestre para proteger y mejorar las
poblaciones, como el borrego del desierto,
ciervos mulos, el berrendo y muchas otras
aves, mamiferos, reptiles y anfibios

ademas de extractos de los libros
mas recientes, informacién acerca de
sus otros proyectos de biodiversidad
y ambientales, incluyendo nuestro
compromiso con los sitios del
Patrimonio Mundial de la UNESCO.

proteger el valor cultural y natural excepcional
de los sitios que son Patrimonio Mundial para las
El Legado de la Tierra: Patrimonio generaciones actuales y futuras. e
Mundial Natural
La tercera edicion de la Coleccion de Naturaleza.
Esta serie de libros detallados e informativos,
continGa la tradicion de mas de dos décadas

» Restauracion del Habitat: Con el apoyo
de mas de 120 voluntarios de CEMEX,
el Departamento de Parques y Vida

Silvestre de Texas y la Sociedad del Borrego Mas informacién visite y siganos:

Cimarrén de Texas, se construyeron tres de la Coleccion de Conservacion de CEMEX, Www.cemexnature.com/es
nuevos captadores de agua para vida que consto de 20 volamenes. Este nuevo

silvestre dado que las fuentes de agua libro combina fotografias espléndidas con una 0 0 @
contribuyen a la reincorporacion del ciervo prosa expresiva para mejorar la comprension

mulo y otras especies de EI Carmen y preocupacion del lector por la conservacion

" Lucio Contreras N. J. (2014). Valoracion de los Servicios Ecosistémico Provistos por Maderas del Carmen. (Maestria en
Ciencias). Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, México



https://www.instagram.com/CEMEXNature/
https://www.facebook.com/CEMEXNature
https://twitter.com/CEMEXNature
http://www.cemexnature.com/es/
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95% de nuestras o +2’ 8 OO 75% fue la tasa

operaciones estuvieron proveedores fueron n - de participacion de
libres de fatalidades e evaluados con base en 5 empleados en la Encuesta
criterios de sostenibilidad de Compromiso 2015

incidentes incapacitantes
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5 1 Priorizando la Salud La seguridad es nuestra mayor

prioridad. Para garantizar que
T Segumdad estamos alcanzando nuestros
| :p'.

objetivos, nos basamos en
cuatro principios basicos para
cada una de las decisiones que
tomamos y de las acciones que
realizamos:

 Garantizar que nada esta antes que la salud
y seguridad de nuestra gente, de nuestros
contratistas y de la comunidad

« Hacer de la seguridad una responsabilidad
personal; cuidate a ti mismo y a los demas

« Buscar tener un lugar de trabajo con cero

danos

Mantener la responsabilidad por las practicas

de salud y seguridad

A la fecha, hemos difundido mas
de 700 ejemplos de practicas
positivas en salud y seguridad

—4/‘-:) a través de nuestra iniciativa
Sharing Good Practices

(Compartiendo Buenas Practicas).
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CEMEX esta comprometido con llevar el
negocio de forma tal que protejamos la salud y
seguridad de nuestros empleados, contratistas,
clientes y de las comunidades en las que
operamos. Este compromiso esta documentado
en la Politica de Salud y Seguridad CEMEX, y
se pone en practica en todas las operaciones

a través de un disciplinado marco de gestion
denominado Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad (SGSS) que se basa en la norma
OHSAS 18001: 2007.

Nuestro Compromiso Zero4Life
Trabajamos constantemente para alcanzar
nuestro objetivo final de tener cero incidentes en
todo el mundo—a lo que denominamos nuestro
compromiso “Zero4Life” (cero de por vida). En
2015 nuestra tasa de frecuencia de incidentes
incapacitantes mejoré 50%, al bajar de 1.2 a
0.6, lo que nos coloca mas cerca de alcanzar
nuestra meta de reducir la tasa de accidentes
incapacitantes a 0.3 o menos para el 2020. Nos
alienta que el 95% de las operaciones de CEMEX
estuvieron libres de fatalidades y de ausencias
por incidentes incapacitantes durante todo el
afo. Reconocemos que el 5% restante todavia
es un ndmero considerable. Sin embargo, nos
estamos moviendo en la direccién correctay, de
hecho, nuestra cifra de ausencias por accidentes
llegd a los mejores niveles de la industria en
2015.

También en 2015, la Tasa de Lesiones
Registrables de CEMEX continué disminuyendo,
hasta alcanzar 4.5, por debajo del 5.6 de 2014
y el 5.9 de 2013. Cinco regiones y 18 paises
redujeron su Tasa Registrable de Frecuencia

de Accidentes, y nueve paises mantuvieron

una tasa cero. Ademas, la Tasa de Ausencia de
Empleados por Enfermedad para CEMEX global
pasdde 2.2a 21 en2015.

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

T

Auditorias,
Inspecciones y

Mejora Continua
Investigacion

de Incidentes,
Reportey
Prevencion

ACCION

vy
) Gestion de

Emergencias

Control

- Operativo

Procedimientos
de Operacion
Estandar

Control de
Documentacion

6 Comunicacién

Consulta
Los 14 Elementos del y

Sistema de Gestion de
S&S de CEMEX 8

Nos pesa enormemente reportar que
ocurrieron 19 fatalidades en 2015—un
empleado, 10 contratistas y ocho terceros.
Si bien esto represent6 una caida de 30% en
comparacion con 2014, consideramos que
una fatalidad es demasiado y no estaremos
satisfechos hasta que alcancemos nuestra
meta de cero fatalidades y accidentes. Para
ello, trabajamos activamente para identificar
y mitigar riesgos.

VALORES EN

Politica
de S&S

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

1

Liderazgo y
Responsa-
bilidad

Gestion del
Riesgo

Politicas
Regulatorias

//CEITIEX

Seguridad en
la Conduccion

Gestion de
Contratistas

Gente,
Capacitacion y

Comportamientos

L

Haciendo de la Capacitacién en S&S
una Tarea Prioritaria

En CEMEX, garantizamos que todos
nuestros empleados tengan el
conocimiento, las habilidades y la
experiencia adecuados para realizar

sus tareas de manera segura al invertir
en programas con los que ofrecemos
capacitacion en salud y seguridad a todos
los niveles.

//CEITIEX

Como parte de nuestro programa de
capacitacion de directivos, requerimos

que todos los ejecutivos y supervisores
tomen el curso de capacitacion de liderazgo
LEGACY. También ofrecemos a nuestros
altos directivos el Programa de Liderazgo
Visible (VFL por sus siglas en inglés) que

se enfoca en estrategias para comunicar
los compromisos en S&S y asi tener una
influencia positiva sobre las practicas de
los empleados en estos temas. Ademas,
actualmente estamos en proceso de lanzar
una Academia de Salud y Seguridad para
todos los niveles directivos. El programa
consiste de tres modulos que se centran
en el Modelo de Salud y Seqguridad y en
general en el SGSS. Para graduarse de este
programa, los participantes deben aprobar
un examen escrito.

Asimismo, todos los empleados deben
completar la capacitacion E-LEGACY—en
cuyo nombre la E se refiere a la palabra
“everyone” en inglés y se refiere a “todos”.
Este programa no técnico e interactivo ayuda
a los trabajadores de la primera linea a evaluar
riesgos e integrar las practicas seguras y
saludables en su vida cotidiana, con lo que
promovemos una solida cultura de salud y
sequridad dentro de nuestra organizacion.

En representacion de todas las posiciones
de nuestra empresa, el 61% de nuestros
empleados—trabajadores, supervisores de
[inea, gerentes y representantes sindicales—
forma parte de los comités de salud y
seguridad que se reinen periédicamente
para hablar sobre las preocupaciones

de los empleados y para revisar y hacer
cumplir las practicas y programas de salud

y seqguridad.
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Premios Globales en Salud y Seguridad — Ganadores de 2015 por Pais

oo
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La Iniciativa Step-In de CEMEX Reino Unido

Tamanfo Unidad Tipo de o . -
En 2015, las plantas de concreto premezclado de CEMEX 1¢" Lugar 2" Lugar 3¢ Lugar

. ; - de Negocio Premio

Reino Unido cerraron sus puertas durante 90 minutos para :

implementar el programa de capacitacion Step-/n que Mejor lamica Cosia Ricz Nicaragua

promueve practicas seguras en el lugar de trabajo a nivel 1-500 Desempefio

operativo. La capacitacion fue exitosa, e incluyé a 600 Empleados Mejoria Mas . -

empleados de CEMEX y a 460 transportistas independientes. Notable Malasia Haitl Bangladesh
, -~ - , A 500+ Mejoria Mas : - Croaciay

El equipo de Step-Intambién realizo un video, “Step in... Empleados Notable Alermania Espana Colombia

Save a life!” (Invollcrate... jY Salva una Vidal). Primero en su
tipo en la industria de la construccion, este video presenta a
personajes animados que interactdan con los empleados de
CEMEX para difundir mensajes clave sobre salud y seguridad.

Promoviendo un Ambiente de Trabajo Saludable

de las operaciones tienen un programa de salud preventivo planeado

96% para cada afo
Lo invitamos a ver este ’
95% de las operaciones tienen un profesional de salud calificado en el sitio de
0 trabajo 0 acceso a un proveedor de salud externo.
Lanzamiento del Programa All Safe sequridad. Estamos convencidos de que es de las operaciones cuenta con un documento que enumera y explica
de CEMEX importante compartir nuestros logros, por o 88% riesgos de salud ocupacional especificos y los examenes necesarios para
) ' identificar los primeros signos de enfermedades ocupacionales.
All Safe (Todos Seguros) es un nuevo programa gue mantenemos informados a todos nuestros P 9 P
de salud y seguridad que se desarrolld y lanzod empleados sobre o que hacen sus colegas o de las operaciones provee mfgrrpaoon Yy asesoria relauonadgg con
en 2015 en nuestras operaciones de Croacia, globales en CEMEX y sobre los programas mas 96% eqferrl;\eda(;je? graves Pjr‘; asistir a los trabajadores, sus familias y los
Egipto, Israel, Esparia y Emiratos Arabes efectivos a lo largo de nuestras operaciones. rniembros de fa comunidad.
Unidos. Al Safe fue disefiado para promover 100% de las operaciones tiene un proceso formal para identificar, evaluar y

el compromiso v el trabajo en equipo entre

los supervisores y sus empleados. Juntos, los
equipos evallan formalmente sus tareas y
responsabilidades, determinan unalista de lo que
se debe y lo que no se debe hacer y se reinen
regularmente para asegurar que los esfuerzos
se estén llevando a cabo. Este programa, que
ha servido para mejorar considerablemente la
comunicacion sobre seguridad y que promueve
una cultura de responsabilidad, se esta
comenzando a implementar en las operaciones
de CEMEX en todo el mundo.

Premios de Salud y Seguridad 2015
En CEMEX nos sentimos muy orgullosos

del trabajo que hemos realizado y seguimos
promoviendo una sélida cultura de salud y

Por ello, tenemos el placer
de anunciar a los ganadores
del Premio CEMEX de Salud
y Seguridad 2015.

controlar la seguridad operacional.

Promoviendo la Concientizacion
sobre Cancer de Mama

Para garantizar la salud y seguridad de nuestros
empleados, en 2015 realizamos una serie de
iniciativas en nuestras operaciones para unirnos
ala lucha contra el cancer de mama.

» Los empleados en Polonia se aliaron
con recursos humanos y con su Foro
de Mujeres para crear una campana
informativa

» En CEMEX Panama invitaron a
presentadores a su centro de desarrollo
comunitario, enviaron a graduados de

la Asociacion Nacional Pro Superacion
Personal (ANSPAC) a los hospitales y
colonias locales y, como parte de una
competencia sobre concientizacion del
cancer que se realiz en redes sociales,
pintaron de rosa uno de los camiones de
concreto premezclado de CEMEX

En el Reino Unido se organizaron una
serie de actividades de recaudacion
de fondos, entre las que se incluyo la
competencia de productos horneados
Great Pinking entre los empleados

CEMEX Egipto pago los costos de
mamografias para todas sus empleadas
durante un mes

65


https://www.youtube.com/watch?v=GnLb1AYpNl4

=R N e ® % e

Tr\BLr—\ DE
CONTENIDO

NTRODUCCION NUESTRO

NEGOCIO

Manteniendo Seguros a Nuestros

Conductores y Calles

Realizamos un gran nmero de acciones para

garantizar que nuestros camiones estén en

la mejor condicion posible y que cuenten con

el equipo de seguridad mas avanzado. Entre

los esfuerzos que realizamos destacan los

siguientes ejemplos:

« Equipar a diversos vehiculos operativos con
una Puerta Panoramica que mejora la vision
del lado del conductor

» Promover la estandarizacion de diversas
caracteristicas de seguridad en vehiculos
en varias de nuestras iniciativas en todo el
mundo

* Realizar pruebas con el nuevo camion
de volteo Econic de Mercedes-Benz,
un innovador vehiculo disenado para dar
a los conductores un campo visual Gnico
con una cabina de puerta baja y puerta
con ventana de piso a techo. Para ver mas

detalles vea este video o

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EX/ ELENCIA
AMBIENTAL

v—\LOF’E) EN
ACCION

* Realizar auditorias de salud y seguridad
a nuestros camiones para garantizar
que todas las caracteristicas, equipo y
documentos de seguridad estén en linea
con la legislacion local y con las normas de
CEMEX

- Promover y hacer cumplir de manera
continua nuestras 12 Recomendaciones
Bésicas para Conducir de CEMEX

Para mantener a los nifios y demas
personas en nuestras comunidades a
salvo, algunas de nuestras operaciones
han desarrollado programas de seguridad
carretera:

« En Filipinas, la campafa educativa Listo
Tayo! para alumnos del tercero y cuarto
grado de primaria incluye una pelicula
animada, juegos informativos y visitas
interactivas a camiones

« CEMEX Polonia realiza las reuniones School
Pupil, Watch Out for Cars! (Alumno,
iCuidado con los Coches!) en su Centro

CEMEX Polonia Realiza Auditorias a Camiones

CEMEX Polonia realiza auditorias periodicas
a los vehiculos de sus contratistas para

garantizar la seguridad de todos los operadores

de los vehiculos y de los empleados durante
el proceso de carga, transporte y descarga
de los productos de CEMEX. Gracias a este
programa, hemos notado una reduccion en el

ndmero de accidentes de transporte y mejoras
considerables en las practicas de manejo seguro.

En la auditoria del 2015, el 90% de los

camiones y conductores obtuvieron resultados
positivos. Para aquellos que no cumplieron con

la expectativa se identificaron las principales

areas de oportunidad.

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Nuevo camion Econic de Mercedes-Benz

Cultural local a las que invitan a nifios

de pre-escolar y primaria a reunirse

con policias de la localidad y ver una
presentacion sobre seguridad en las calles

« En nuestra operacion en Croacia enviaron

cartas y folletos a todos los operadores
de transporte y distritos escolares locales
en los que les recordaban de la cercania
de sus operaciones y de la necesidad de
tomar precauciones

« CEMEX Reino Unido esta desarrollando

programas de capacitacion para mostrar
las mejores practicas en seguridad
carretera a los conductores de nuestros
vehiculos de grandes dimensiones para
ayudarlos a evitar percances con ciclistas

Seguridad del Producto
de Punta a Punta

La seguridad se toma en cuenta en cada una
de las fases de desarrollo del producto, desde
el disefio hasta la disposicion. Respetamos
toda la legislacion y requisitos de salud y
seguridad aplicables durante la fase de
disefio de nuestros productos y hemos
elaborado Hojas de Datos de Seqguridad de
los Materiales en las que se describen los
peligros potenciales y las precauciones que
hay que tomar para manejar cualquiera de
nuestros productos.
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Al igual que nosotros,

nuestros clientes tienen

la firme determinacion de
cumplir con los requisitos de la
sostenibilidad y de demostrar su
compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU.

Por esta razon, ademas de trabajar para
desarrollar relaciones duraderas con ellos,
disenamos, desarrollamos y entregamos
productos, servicios y soluciones que cumplen
con sus expectativas y necesidades para un
crecimiento responsable.

(-, También tomamos muy en
|;:® serio la responsabilidad de
B nuestros proveedores y, por
eso, extendemos nuestros
compromisos, practicas y creencias
de sostenibilidad a todo lo largo
de nuestra cadena de suministro

a través de nuestro Programa de

Sostenibilidad para Proveedores.
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Creando un Entorno Centrado en el Cliente
Nuestro objetivo es ser la empresa mas
enfocada al cliente de nuestra industria. En la
medida en que nuestros clientes sean exitosos,
nosotros también seremos exitosos. De
nosotros depende tomarnos el tiempo para
escucharlos y construir una relacion sélida
basada enla confianza, la comprension y el
respeto. En 2015 realizamos encuestas sobre
servicio al cliente en 85% de los paises en los
que operamos. Con esa retroalimentacion,
estamos desarrollando nuevos planes enfocados
en el cliente y trabajando con nuestros socios en
la cadena de suministro para definir las politicas
y procesos que satisfagan sus necesidades.

Nuestras Redes Globales nos brindan la
oportunidad de trabajar y aprender de
numerosas organizaciones. Un ejemplo de ello
es la Red Comercial de Cemento, un grupo

que identifica y comparte las tendencias

en mejores practicas de la industria.
Aprovechando esta informacion, buscamos dar
un mejor servicio a los clientes.

Al enfocarnos en el cliente, estamos creando
valor sostenible con productos y soluciones
lideres en la industria y que satisfacen las
necesidades de construccion en todo el mundo.
Con nuestra Academia Comercial, logramos que
nuestra gente esté preparada para tomar las
decisiones clave que mejoren la experiencia para
el cliente. El marco para la toma de decisiones de
nuestra Academia Comercial se enfoca en:
Donde participar — ;Quiénes son los
clientes adecuados?

Como ganar — ;Qué es lo que mas les importa?
Qué hacer — ;Coémo vender y entregar
nuestros productos y servicios?

Coémo empoderar — ;Como habilitamos a la
organizacion para servir mejor a los clientes?

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA

AMBIENTAL ACCION

-~ ACADEMIA
5> COMERCIAL

\ ’ e

CUALES SON NUESTROS
OBIJETIVOS

DONDE
JUGAR

oMo
GANAR

R

» Los objetivos comerciales y de negocio
necesarios para establecer la forma de
dirigir lo que elegimos

» Los grupos de clientes y canales en los que
debemos enfocarnos para alcanzar los objetivos

» Los productos, servicios y soluciones que se
ofrecen a cada grupo de clientes y canales

» La entrega de estos productos, servicios y
soluciones en el mercado

En 2015, alcanzamos muchos de nuestros

objetivos enfocados al cliente:

« Construimos un Mapa y Metodologia
Institucional para la Segmentacion de
Clientes

« Produjimos un Catélogo Institucional con
mas de 180 propuestas de valor

« Desarrollamos un Marco de Gestion de
Precios para nuestras unidades de negocio

« Estandarizamos nuestras practicas de
gestion comercial

» Completamos los médulos “¢ Dénde
participar?”y “¢Qué hacer?”

» Comenzamos el Programa Digital para
mejorar la interaccion con los clientes

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

El Gltimo tema de la lista se refiere a

un innovador ecosistema de Soluciones
Digitales disefiado para crear experiencias
Unicas para el cliente, que se escala a
nivel global, apalancadas con tecnologias
disruptivas, procesos de vanguardia y
metodologias enfocadas en el cliente.

Estamos identificando qué
transacciones son clave
para nuestros clientes y las
estamos haciendo faciles de
usar. Este enfoque requiere
que se diseien procesos
desde fuera (cliente) hacia
el interior (compaiiia).

Al utilizar este modelo, nuestro software y
servicios se convierten en los diferenciadores
clave y nos ayudan a proveer mas valory a
mejorar nuestra experiencia del cliente.

//CEITIEX

El Servicio Distingue a
CEMEX Reino Unido
En el Reino Unido, el enfoque en

el cliente se basa en nuestras seis
normas de servicio:

Conducta profesional impecable

. Servicio amable

. Trabajo en equipo enfocado a
resultados

. Conocimiento profundo del cliente
Conocimiento integral del producto

Precision en la comunicacion

También hemos desarrollado Promesas
de Servicio que ponen el énfasis en
nuestro compromiso de responder a
todas las dudas y quejas de nuestros
clientes en un lapso no mayor a 24
horas, realizar las entregas siempre a
tiempo y garantizar que se respeten
todas las normas de calidad aplicables,
entre otras.

CEMEX México Reconoce la Excelencia en el Cliente

En 2015, CEMEX México creb el

sello C-Pro, una certificacion para los
clientes que logren mejoras técnicas,
garantia de calidad y estandarizacion
en los procesos productivos, todo de
conformidad con las mejores practicas
de CEMEX y de la industria. Con este
sello, CEMEX reconoce a las empresas
dedicadas a la excelencia.

Mega Block y Jaguar Ingenieros
Constructores son dos de las compafiias
que recibieron esta certificacion en
2015.
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Promoviendo la Sostenibilidad delos  “Cuando se sincronizan los

Proveedores

Nuestro Programa Global de Sostenibilidad
para Proveedores, que lleva ya 5 afos, enfatiza
laimportancia de conectarnos con toda la
cadena de valor para comunicar y favorecer
practicas sostenibles. Nuestra meta es evaluar
por lo menos 55% del presupuesto de abasto y
energia de la compafia para el 2020.

Como parte de este programa, buscamos
reforzar el conocimiento de nuestros
proveedores sobre politicas especificas que
se refieren a la sostenibilidad, incluyendo la
Politica de Derechos Humanos, el Cédigo
de Conducta para Hacer Negocios con
Nosotros y el Codigo de Etica. También
trabajamos con terceros, expertos en gestion
del suministro sostenible, que evaltan a los
proveedores en términos de su desempefio
social, ambiental, de salud y sequridad, ético y
financiero, y se elaboran reportes individuales en
los que se identifican areas de oportunidad.

Con base en los resultados de la evaluacion
de la sostenibilidad, los proveedores deben
desarrollar un plan de accién y mejorar su
desempeno futuro. Se elaboran formatos de
evaluacién para monitorear y premiar a los
proveedores que demuestran tener practicas
de sostenibilidad avanzadas.

Queremos reconocer a las siguientes
compafiias por su desempefio distinguido
dentro de nuestro Programa Global de
Sostenibilidad para Proveedores.

* Repsol

» Goodyear Tire and Rubber Company
« W.W. Grainger, Inc.

« PANalytical B.V.

logros en sostenibilidad entre
nuestros proveedores y colegas
en la industria, se fortalece

el incentivo para mejorar la
sostenibilidad”

Jan van Rijn, Director General de X-ray
Systems, PANalytical B.V.

En 2015, evaluamos a mas de 2,800
proveedores utilizando criterios de
sostenibilidad, y concluimos que 70% de
los paises en los que operamos emplean
criterios de sostenibilidad formalmente
reconocidos para seleccionar a sus
proveedores y contratistas.

Para garantizar que todas las areas sean
evaluadas, hemos incluido clausulas
relacionadas con Derechos Humanos,
Asuntos Laborales, Competencia
Econdmica y Sostenibilidad en nuestros
contratos y 6rdenes de compra.

VALORES EN
ACCION

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL
A la fecha:

» Un grupo de paises que representan
el 93% del presupuesto de CEMEX,
verifican que los subcontratistas clave
cumplan con las normas de salud y
seguridad de la compafiia

« Un grupo de paises que representan el
71% del presupuesto de CEMEX, cuenta
con un programa formal para capacitar a
proveedores y contratistas sobre temas
de sostenibilidad

Adoptando un Rol

de Liderazgo Activo

Nuestro equipo de Abasto es miembro activo
del Grupo de Asesores del Pacto Mundial
de la ONU sobre Sostenibilidad en la Cadena
de Suministro. También formamos parte

del grupo de la cadena de suministro de la
Iniciativa Sostenible del Cemento (CSI en
inglés), lo que nos permite participar de los
cambios de politicas, métricas y practicas
dentro de la industria.

Adquisicion de Productos

y Servicios Locales

CEMEX estd consciente de que el
abastecimiento local contribuye a la creacion
de empleos y estimula las economias de las
zonas cercanas a nuestras operaciones. En
2015, el 95% de nuestras adquisiciones se
hicieron a proveedores locales y nacionales.
Nuestros equipos de adquisiciones participan
con regularidad en eventos regionales para
identificar nuevos proveedores.

Taller de Innovacion en la

Cadena de Suministro

El Centro de Competitividad Monterrey vy el
area de Abasto de CEMEX México lanzaron
un programa de capacitacion para desarrollar

//CEITIEX

las habilidades tecnoldgicas de los pequefos
y medianos proveedores. Como parte de este
Programa, los proveedores deben utilizar

las nuevas habilidades y técnicas aprendidas
para desarrollar un proyecto para CEMEX
que mejore la relacién entre el proveedor y

el cliente. En 2015, mas de 20 proveedores
fueron invitados a participar.

Integrando las Ideas de

Nuestros Proveedores

A través de nuestro Programa de Innovacion
de Proveedores, desarrollamos Integra

Con Tus Ideas, una competencia entre
proveedores que promueve formas de pensar
innovadoras para mejorar los procesos
existentes.

De los 22 proveedores internacionales que
participaron, GE Industrial fue el ganador del
primer lugar. Su idea “Paquete de Productos
Eléctricos para Tiendas Construrama’,
consiste en hacer un paquete que incluya
productos eléctricos como interruptores de
seguridad, centros de carga y fusibles para
proporcionar a los clientes en un sélo lugar
una oferta completa e integrada.

En 2015, una vez mas,
ofrecimos un espacio en el
que se pueden promover
ideas que fomentan un
ambiente de crecimiento
e innovacion con nuestra
cadena de suministro.
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53 Comprometiendo y

Retenlendo a Nuestro

El primer objetivo de nuestra
estrategia es Valorar a Nuestra
Gente como Nuestra Principal
Ventaja Competitiva. Por ello,
contratamos a los mejores y los
cuidamos bien.

Cuando los empleados reciben apoyo, toda

la companiia prospera. Para algunos, esto

implica darles oportunidades de crecimiento

y desarrollo de liderazgo. Para otros, significa

un ambiente de trabajo abierto en el que se
fomenta el didlogo. Independientemente de
cuales sean sus necesidades, nosotros queremos
comprometernos con ellos.

o

'@

Tenemos mas de 43,000
empleados en todo el

planeta.
70
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Construyendo Juntos un Mejor Lugar

de Trabajo

Con mas de 43,000 empleados en todo el
mundo, resulta fundamental comprender
claramente qué programas, beneficios

y ambiente de trabajo les importan

mas. Nuestra Encuesta de Compromiso
funciona como una herramienta de
medicion estandarizada para recolectar la
retroalimentacion de nuestros empleados
sobre una serie de temas entre los que

se encuentran desarrollo, compensacion,
comunicacion de los lideres y balance entre
trabajo y vida, entre otros. En 2015, el 75%
de los 38,000 empleados a quienes se les
enviod la encuesta, la respondieron.

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

Los resultados de esta encuesta, que fue
estructurada sobre dos temas principales—
compromiso y habilitacion—se comparten
con nuestra alta direccion, los lideres

funcionales y el equipo de RH para equiparlos

con el conocimiento que requieren para
identificar &reas de oportunidad y servir
mejor a nuestro equipo de dedicados
empleados en todo el mundo.

Conbaseenla
retroalimentacion que
recibimos de nuestros
empleados, en 2015
desarrollamos e
implementamos 620
iniciativas que involucraron
a mas del 50% del total de
nuestra plantilla.

Habilitando la Educacién Continua
Cuando los empleados se sienten apoyados
por su empresa, se inspiran para sobresalir.
Contribuimos a que nuestros empleados
alcancen sus metas profesionales con
oportunidades de capacitacion y desarrollo

VALORES EN
ACCION

RELAQON CON  INFORMACION
RUPOS DE INTERES  ADICIONAL

que les ensefian nuevas habilidades en una
serie de temas muy importantes incluyendo
salud y sequridad, habilidades para enfocar
el servicio en el cliente, conservacion

y concientizacion del medio ambiente,
desarrollo de liderazgo y participacion de los
grupos de interés.

En 2015, CEMEX:

« Invirtic aproximadamente US$19.4 millones
en capacitacion de los empleados en una
amplia gama de temas

« Invirtié mas de US$1.2 millones en becas
para 280 empleados

Desarrollando Lideres Efectivos

Se requiere de un liderazgo sélido y fuerte
para impulsar a una empresa del tamafo de
la nuestra y para garantizar que podamos
satisfacer las necesidades de nuestros
clientes en todo el mundo. Es por ello que
invertimos en programas de desarrollo para
[ideres de todos los niveles.

» ACHIEVE es para la gerencia media. El
programa refuerza las habilidades de trabajo
en equipo y liderazgo al juntar a los lideres de
CEMEX de todo el mundo para desarrollar
ideas enfocadas en el cliente como centro
de atencion. En 2015, 57 representantes de
todas las regiones de CEMEX participaron y
presentaron sus planes

« Leader-to-Leader es una iniciativa con
caracteristicas Unicas que conecta a los
lideres actuales y futuros de CEMEX.

Los mentores de este programa trabajan
con empleados a lo largo del afio y

estan presentes durante las actividades
del programa ACHIEVE para brindar su
apoyo. Durante 2015, 46 altos ejecutivos
participaron en este programa de mentoria

* Nuestro Programa de Entrenamiento a
Gerentes se aplica en todas las geograffas de

//CEITIEX

CEMEX. En 2015, otorgd a casi 780 gerentes
las habilidades que necesitan para facilitar la
expansion de sus equipos

« La Academia Comercial es nuestra universidad
interna que se enfoca en la excelencia
comercial y en nuestra meta de “Enfoque
en el Cliente”. En 2015, el programa abarco
todas las regiones de CEMEX, ofreciendo
capacitacion institucional a aproximadamente
2,000 ejecutivos y gerentes y representantes
de ventas que dan la cara ante los clientes

Nuestro catélogo de capacitacion en linea
incluye mas de 620 cursos, la mayoria

de los cuales no implican ningln costo

para los empleados, y en 2015 ofrecimos
aproximadamente 2,500 cursos presenciales.

En 2015, aproximadamente
25,000 empleados
dedicaron un promedio

de 22 horas cada uno,
incluyendo cursos en lineay
presenciales.
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Promoviendo Interacciones Positivas Nuestra Plantilla de Trabajo Global 2015

y Productivas ‘q «

La comunicacion abierta permite que todos
los empleados tengan los mismos objetivos
v las prioridades claras. En 2015, casi el 90%
de nuestros empleados con acceso a nuestra
Herramienta de Evaluacion del Desempefo
en linea la utilizaron para establecer sus
objetivos, evaluarlos y hablar de ellos con

& o

4

_ Por Nivel (%) Por Género (%) Por Tipo de Contrato (%) Por Edad (%) Por Antigtiedad (%)
SUS supervisores. Los empleados que no( @ puesto operativo @ Masculino @ Tiempo completo @ Menores de 30 @ Menos de 1 afio
tienen acceso a una computadora, trabajaron @ Puesto no ejecutivo @ Femenino ® Tiempo parcial @31-40 @ 1-5 afos
directamente con su supervisor para realizar @ Puesto ejecutivo ®41-50 @ 5-10 afios
@ Mayores de 51 @ Mas de 10 afos

las evaluaciones y recibir retroalimentacion.
Ademas, aproximadamente 1,700 empleados
en todo el mundo fueron evaluados a través

de nuestro proceso de Evaluacion de Talento. CEMEX Letonia Recibe el Premio del Sindicato

Esquemas de Compensacion Libre de Letonia

Competitivos

Sabemos que si nuestros empleados tienen
los recursos que necesitan para llevar una
vida saludable y satisfactoria, aportaran

lo mejor de si mismos al lugar de trabajo.
Nuestros competitivos paquetes de
compensacién y beneficios son un elemento
esencial en este proceso.

El Sindicato Libre de Letonia (LBAS) otorgd a CEMEX Letonia su premio “Great Acorns”
que resalta la dedicacion del equipo a ser un empleador socialmente responsable, a
desarrollar un didlogo abierto, a hacerse cargo de las condiciones socioeconémicas de
los empleados y a mejorar las condiciones en el lugar de trabajo.

Esta es la tercera vez que CEMEX Letonia recibe el reconocimiento de LBAS.

Mas del 86% de nuestra plantilla global

recibe beneficios de salud y seguros por Constantemente
encima de lo que establece la legislacion comunicamos a nuestras
local. Adicionalmente, aproximadamente operaciones estos

el 50% de nuestra plantilla laboral global .
recibe un esquema de pensiones por encima beneﬁCIOS' que se

de los requisitos locales y mas del 30% de extienden a todos los

nuestras operaciones obtienen fondos por niveles de la organizacion,

discapacidad adicionales a los estipulados para garantizar que cada

porla ley. uno de nuestros empleados
esté consciente de las
oportunidades que tiene a
su disposicion.
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r_rfj])r—*\ | el Cum limiento una empresa responsable y

1 L sostenible para contribuir a
/alanl] renCIa atraer y retener a empleados,

: clientes, proveedores e

inversionistas, y para mantener
una buena relacion con las
comunidades en las que
operamos.

Es por ello que “Actuar con Integridad” es uno
de los cinco principales valores que guia el
progreso de nuestra compafiia.

Nuestro Cédigo de Etica refuerza

2. huestros valores y promueve una
111l cultura que construye compromiso

— y que es el motor detras del éxito

del negocio en el largo plazo.
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Cédigo de Etica CEMEX

Establecimos nuestro Codigo de Eticay
Conducta Empresarial para garantizar que
todos nuestros empleados se rijan por los
mismos altos estandares de conducta. El Cédigo
marca la pauta sobre nuestras relaciones con
todos nuestros grupos de interés y aborda
temas como salud y seguridad, responsabilidad
ambiental, términos de confidencialidad,
conflictos de interés, controles y registros
financieros y proteccion de los activos. A través
de nuestros comités de ética, los programas
de capacitacion y canales de comunicacion
interna seguros, garantizamos la comprension
y aplicacion del Caédigo. Periddicamente
evaluamos sus clausulas y las actualizamos
siempre que se requiere.

Mecanismo de Reporte - ETHOSline
Cuando surge alguna preocupacion o supuesta
violacion de los principios éticos, de gobernanza
o de cumplimiento, es importante que los
empleados y el pablico en general tengan

un medio confiable al que puedan recurrir.
Administrada por un tercero, ETHOSIine es un
portal en linea y un ndmero telefénico para
enviar comentarios, pedir consejos y presentar
quejas sobre estos temas. Este portal seguro
esta disponible 24 horas al dia, siete dias a la
semana y esta abierto para todos.

Se reportaron un total de
380 casos en 2015. 359
fueron catalogados como
posibles violaciones y el

resto como consultas. De
estas investigaciones, se
cerraron 268 y se tomaron
acciones para las 180 que se
encontraron con fundamento.

SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

EXCELENCIA
AMBIENTAL

Combatiendo la Corrupcion
con Transparencia

La corrupcién puede acabar con la
reputacion de una compafiia al destruir
la confianza de la sociedad y amenazar
al ambiente de negocios. En 2015,

CEMEX Republica Checa se hizo miembro
corporativo del Club de Transparencia
Internacional, una plataforma enfocada

en empresas que fomentan el
comportamiento honesto y consideran a la
integridad como una herramienta poderosa
en la lucha contra la corrupcion.

Capacitacién y Comunicacién sobre
Etica Empresarial

Todos nuestros empleados reciben informacion
acerca de los principios éticos del negocio

por distintos medios, incluido nuestro Cédigo
de Etica, comunicados internos, capacitacion
legal presencial y en linea a través de nuestro
Centro de Politicas Shift ETHOS, auditorias
legales, politicas globales de cumplimiento y
otras actividades. En 2015, se realizaron mas
de 260 campafias de comunicacion en 34
paises, incluidas las oficinas corporativas, para
promover los comportamientos esperados

y reforzar nuestros mecanismos de reporte
institucionales. Ademas, casi 6,800 empleados
destinaron casi 50,000 horas a capacitacion en
temas relacionados con la Etica Corporativa,

VALORES EN
ACCION

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

incluyendo nuestro Codigo de Etica y
ETHOSIine, anticorrupcion, competencia
econdmica e informacion confidencial,
entre otros. Adicionalmente, durante el afio
210 ejecutivos en 10 unidades de negocio
seleccionadas recibieron capacitacion

en temas de informacion privilegiada y
antisoborno, por un total de 630 horas.

Sesiones de Capacitacién de Etica 2
Antisoborno
Cédigo de Etica y Conducta 3.822

Corporativa y ETHOSIine :
Competencia Econdmica 2,069
Sy S (incluida la Politica sobre 1
Drogas y Alcohol)
Proteccion de la Informacion
. 1,115
Confidencial
Temas Relacionados con
Sostenibilidad 1,665
Acoso en el Lugar de Trabajo

Programa Global de Cumplimiento
Nos adherirnos a todas las leyes vy politicas
aplicables, sin excepcion. En CEMEX nos regimos
por los principios de comercio justo

Sarbanes-Oxley

y competencia, y no toleramos la fijacion de
precios, asignaciones de mercado, precios
predatorios ni otras practicas ilegales de
mercado. Nuestras politicas Antisoborno

y Anticorrupcién, de Cumplimiento de

Competencia Econémica y Informacion
Privilegiada describen nuestros procedimientos
estrictos y nuestro compromiso con las
expectativas y normas globales.

//CEITIEX

Para garantizar que nuestros empleados actlen
de forma consistente con nuestros valores,

el Departamento de Cumplimiento Legal de
CEMEX implementa permanentemente un
Programa Global de Cumplimiento, enfocado en
los paises mas sensibles en términos de riesgos
de corrupcion en el contexto de nuestros sis-
temas y procesos de negocio. A través de este
programa, se realizan auditorfas legales internas
("dawn raids”) y programas de capacitacion legal
para empleados, con un enfoque en temas de
antisoborno y de informacion privilegiada. Como
parte de este programa, en 2015 se realizaron
aproximadamente 150 auditorias legales inter-
nas en 15 paises.

Derechos Humanos

Incorporamos los Principios de Negocios y
Derechos Humanos de la ONU. Como signa-
tarios del Pacto Mundial de la ONU, alineamos
nuestras operaciones y estrategias a sus 10
principios relacionados con derechos huma-
nos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcion.
Anualmente presentamos nuestra Comunicacion
sobre Progreso (COP) al Pacto Mundial, con lo
que demostramos nuestro sélido compromiso
con adherirnos a estos principios.

Este marco de referencia y estos principios
sirvieron para dar forma a nuestra Politica
de Derechos Humanos, actualizada que fue
firmada y aprobada por nuestro director
general en 2014.

Ademas, alentamos a los empleados a que
reporten cualquier violacion potencial a los
derechos humanos al Departamento de
Recursos Humanos, al Comité de Ftica de la
Unidad de Negocio o a través de ETHOSIine.

ETHOS/ine


http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/CodigoDeEtica.pdf
http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/CodigoDeEtica.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Antisoborno-Anticorrupcion.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Antisoborno-Anticorrupcion.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Antimonopolio.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Antimonopolio.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Op.Valores.pdf
http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/files/Op.Valores.pdf
http://www.cemex.com/ES/DesarrolloSustentable/files/CemexPolicyStatement.pdf
http://www.cemex.com/ES/DesarrolloSustentable/files/CemexPolicyStatement.pdf
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Operando de Manera Responsable en Territorios Ocupados

CEMEX tiene tres plantas de concreto en Territorios Palestinos Ocupados (Mishor
Adumim, Mevoh Horon y Atarot). Todas operan en zonas industriales, cuentan con los
permisos y licencias que requiere la legislacion local, y mantienen su compromiso con los
principios descritos en el Pacto Mundial de la ONU. Los sitios en donde estéan ubicadas
estan descritos en el Acuerdo Interino entre Israel y Palestina, firmado en Oslo en 1993.
Este acuerdo establece que estas areas estaran bajo la responsabilidad administrativa de
Israel hasta que se llegue a un acuerdo permanente. Por lo tanto, estos asentamientos
son legales y compatibles con el acuerdo existente entre las partes citadas. Mas atn,
gran parte de la produccion de concreto de las instalaciones se envia a Jerusalén, en
donde se emplea para proyectos residenciales y de infraestructura para hacer frente a las
necesidades de todas las comunidades legales, independientemente de su raza o religion.

En 2015, como parte de nuestra estrategia de venta de activos, vendimos nuestra
participacion en la cantera de Yatir y no tenemos ninguna relacién con el tercero

que maneja y opera la cantera. Por lo tanto, ya no participamos en actividades de
extraccion de recursos naturales en Cisjordania. Durante los diez afios en que tuvimos
una participacion en la cantera, nunca estuvimos involucrados en su administracion.
La produccion, operaciones, logistica, ventas, etc., eran administradas y operadas

exclusivamente por un socio local.

Diversidad

Prohibimos todas las formas de discriminacion,
incluyendo, pero no limitandonos a raza, credo,
género, estado civil, afiliacién politica y edad; y
ademas hacemos cumplir una estricta Politica de
Igualdad y Diversidad.

Como industria predominantemente masculina,
es para nosotros prioritario crear oportunidades

A la fecha, implementamos
iniciativas y programas para
mujeres en aproximadamente
50% de los paises donde
operamos.

También estamos comprometidos a crear
oportunidades para personas con algdn tipo

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

lleguen a los miembros de esta comunidad y
con que nuestras instalaciones estén disefiadas
para ofrecerles la asistencia adecuada.
Aproximadamente 47% de los paises en los
que operamos tienen programas especificos
disefiados para personas con discapacidad.

Libertad de Asociacion
CEMEX reconoce, apoya y respeta el derecho de
sus empleados a ejercer la libertad de asociacion
en nuestras operaciones.

Las clausulas de los contratos colectivos
varian de pais a pais, dependiendo de la
negociacion alcanzada. Existen contratos
basicos que incorporan las condiciones de
trabajo, remuneracion y beneficios. Otros
contratos también incluyen periodos de
notificacion, pago por enfermedad, pago
de horas extras, licencia por maternidad,
jubilacién, gastos de viaje y desarrollo, entre
otros. A los empleados también se les alienta
a que participen en consejos de empleados,
reuniones de la compafiia y proyectos
emprendidos por grupos de empleados.

//CEITIEX

Aproximadamente 64%
de nuestros empleados
estan representados

por un sindicato o estan
cubiertos por un contrato
colectivo de trabajo.

Fomentando la Comunicacién

con los Empleados

En CEMEX fomentamos con mucha
conviccion la participacion de los empleados
y ofrecemos distintas opciones para escuchar
sus opiniones y para involucrarlos en nuestros
procesos de toma de decision.

En compafiias tan grandes como CEMEX,
los consejos laborales a menudo son
dirigidos por los sindicatos. A través

de buzones de sugerencias, foros de
discusion, reuniones de los consejos

y encuestas de compromiso—cuyos
resultados se priorizan para tomar las
medidas necesarias—escuchamos la voz
de nuestros empleados.

Las Mujeres en la Plantilla Laboral de CEMEX

Tener una plantilla laboral diversa promueve

para las mujeres y les damos una cordial . : . ’ ,
nuevas ideas. En una industria que sigue siendo

bienvenida a nuestro equipo.

de discapacidad, con asegurar que nuestras
iniciativas de comunicacion y reclutamiento

CEMEX Polonia se Une a Embajadores por la Igualdad en los Negocios

Polonia cre6 el Foro de Mujeres CEMEX, un programa dedicado a investigar qué
necesitan las mujeres para su desarrollo profesional y para avanzar su carrera. El equipo
realiz6 encuestas y organiz6 reuniones con mujeres en seis regiones del pais, en las que
se discutieron las expectativas e ideas que sirvieron de guia al desarrollo de un plan de
accion para 2015.

En reconocimiento a estos esfuerzos, el Ministerio del Trabajo y Politica Social invitd
a CEMEX a formar parte de su grupo Embajadores por la Igualdad en los Negocios
enfocado en promover la igualdad de género en la plantilla laboral.

predominantemente masculina, nos complace
anunciar los siguientes hitos de 2015:

« El Esquema de Aprendizaje en Logistica de
CEMEX Reino Unido le dio la bienvenida a
su primer aprendiz mujer

La primer mujer Master en el Sector de
Dragado de Agregados de la Marina del
Reino Unido termind su primer servicio a
bordo de una unidad CEMEX

Mas detalles en I



www.youtube.com/watch?v=Df5vU1BCIvw
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Igualdad de Oportunidades

y Compensacion Justa

Las decisiones de contratacion se hacen

sin tomar en cuenta género, raza, color,
edad, religion, discapacidad mental o fisica,
orientacion sexual, afiliacion politica o el
origen nacional. CEMEX ofrece un Programa
de Divulgacion de Vacantes para dar a

los empleados la oportunidad de aplicar a
posiciones abiertas dentro de la empresa. En
2015, aproximadamente 31% de las nuevas

posiciones se llenaron con candidatos internos.

También reclutamos de las zonas
aledafias a nuestras operaciones. A la
fecha, 76% de las posiciones de alta
direccién son cubiertas por gente de la
comunidad local.

Tasa Comparativa de Salarios 2015

Relacion del salario de nivel basico de
CEMEX vs. salario minimo local

Colombia
Croacia
Egipto
Francia
Alemania
Israel
Latvia
México
Panama
Filipinas
Polonia
Espafia
Reino Unido
Estados Unidos

©
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CEMEX ofrece paquetes de compensacion
competitivos basados en el nivel de
responsabilidad de cada posicion y se
disefan tomando en cuenta:

» Representacion de los mercados de

trabajo donde la unidad de negocio
compite por el talento

» Datos de encuestas independientes,
profesionales y de terceros

* El salario base del mercado y la
compensacion total en efectivo de
compafiias comparables

Trabajo Infantil

Estamos firmemente comprometidos con
proteger las normas relacionadas con el
trabajo infantil en todos los paises en los
que operamos. No toleramos el trabajo

© % ©

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

infantil en ninguna entidad relacionada con
nuestro negocio y exigimos una identificacion
oficial como parte de nuestro proceso de
contratacion y seleccion.

Trabajo Forzado y Empleo

en un Ambiente Seguro

En CEMEX no se obliga a nadie a realizar
tareas peligrosas o que pongan en riesgo
su bienestar. Nuestras operaciones
cumplen con las leyes locales y tomamos
las medidas necesarias para evitar que
nuestros trabajadores se endeuden
demasiado a través de préstamos de la
compania. Todos nuestros empleados
son libres de dejar la empresa en cualquier
momento y no ofrecemos beneficio
alguno para ejercer influencia y obligar
al trabajo forzado.

También tenemos inspectores de trabajo
social responsables de darle seguimiento a
temas relacionados con el ambiente en el
lugar de trabajo. Las partes sociales activas
(sindicatos, inspectores de trabajo social,
consejos de empleados) estan protegidos
contra la terminacion del empleo, lo que
garantiza la total independencia en relacion
con la compania.

Balance Vida y Trabajo

CEMEX respeta las leyes laborales de
cada pais en donde opera en lo referente
al horario de trabajo semanal de los
empleados. Las horas trabajadas en exceso
de las normas legales establecidas se
consideran como horas extras y se pagan
con base a lo que establece la ley local.

En todos los paises en los que operamos,
tenemos sistemas de control de asistencia
y una politica sobre las horas extras.

//CEITIEX

También nos adherimos a las leyes

locales en cuanto a los niveles maximos
permitidos de horas extras y contamos en
cada pais con procesos para monitorear y
controlarlas.

Mas del 70% de los paises
en los que operamos
tienen iniciativas para
fomentar un balance vida y
trabajo adecuado.

Se implementaron casi 250 iniciativas
relacionadas, que llegaron a la mitad de
nuestros empleados. Entre los ejemplos se
incluyen programas que apoyan el cuidado
de nifios y de ancianos, permiten tomar un
sabatico y ofrecen ausencia por paternidad
y otros beneficios flexibles. eo
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Mejorando
la Relacion con Nuestros Grupos de Interes”g

=

6 +1 0 O de Nuestro Modelo de Gestion (@) Nuestra Politica de Asuntos
inversionistas y banqueros de los Grupos de Interés €« > Pablicos y Relacion con
ﬂlh asistieron al evento del Dia sigue siendo implementado Q Grupos de Interés sera
Anual CEMEX en nuestras operaciones lanzada este ano
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Como empresa, comprendemos que para
resolver muchos de los retos a los que nos
enfrentamos como comunidad y para poder
tener un impacto real, necesitamos abordar
los problemas en colaboracién con otros

grupos de interés.

Los grupos de interés se encuentran en el
corazon de nuestra estrategia de Sostenibilidad
y estan directamente ligados con los asuntos
mas importantes, como se describe en nuestro

directamente.

Como ya sefialamos, nuestra red global de
Asuntos Pablicos ha establecido un Modelo de
Gestion de Grupos de Interés que identifica a
quienes tienen intereses en comin y establece
un mapa de relaciones y de comunicacion.

estudio de materialidad. En afios recientes

Alta Direccién y
Empleados

Clientes

Proveedores

G4-24, G4-25,G4-26, G4-27

hemos fortalecido la forma en que trabajamos

con nuestros grupos de interés. Hemos tomado
medidas para ser mas proactivos, comunicarnos
mejor e identificar oportunidades para colaborar

Mecanismos de Comunicacién y Relacion con Grupos de Interés

Salud y seguridad

Desempefio econdmico de la compafia en el mediano
y largo plazo

Compromiso y satisfaccion de los clientes
Crecimiento y desarrollo profesional

Grupos de Interés Principales Inquietudes Canales de Comunicacién y Frecuencia Resultados

Boletin mensual
Revista trimestral interna

Visitas periodicas a sitios de operacion/sesiones de didlogo con
directivos

Reuniones piblicas periddicas y conferencias via internet

Continuo compromiso y comunicacion del liderazgo, Shift (intranet),
correo electronico, pizarrones en las operaciones y programas de
capacitacion

Mecanismos y didlogos para evaluar el desempefio anual

Encuesta sobre compromiso (cada dos afos)

Esfuerzos permanentes en todo el mundo
para alcanzar la meta de cero fatalidades y
cero incidentes

Comprender mejor las necesidades de
los empleados y sus expectativas de
crecimiento profesional

Compromiso y satisfaccion de los clientes

Desempefio econdmico de la compafiia en el mediano
y largo plazo

Productos, servicios y soluciones de calidad
Practicas de gestion de la sostenibilidad

Gestion permanente de la relacion con los clientes a través del
representante de ventas

Eventos comerciales anuales
Encuestas anuales de satisfaccion del cliente
Centros y lineas telefénicas para servicio al cliente

Estrategia enfocada en el cliente

Clara comprension de las necesidades e
inquietudes de nuestros clientes

Salud y seguridad

Desempefio econémico de la compafiia en el mediano
y largo plazo

Condiciones justas para hacer negocios
Practicas de gestion de la sostenibilidad

Interacciones diarias para adquisiciones

Programas continuos de construccion de capacidad (ej. portal de
proveedores)

Lineamientos sobre sostenibilidad para proveedores

Programa de Sostenibilidad para
Proveedores CEMEX

Inclusion de clausulas sobre derechos
humanos, trabajo, competencia econémica
y sostenibilidad en nuestros contratos y
6rdenes de compra

Promocion de proveedores locales
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Grupos de Interés Principales Inquietudes Canales de Comunicacién y Frecuencia Resultados

ONG e Instituciones
Académicas

Comunidades

Analistas, Inversionistas,
Accionistas

Gobiernos Locales,
Nacionales y Regionales
y Organismos
Regulatorios

Asociaciones
Empresariales y Camaras
Industriales

G4-24,G4-26,G4-27

Rehabilitacion de canteras, preservacion de la
biodiversidad y gestion de los ecosistemas
Desempefio econdmico de la compafiia en el mediano
y largo plazo

Informe anual de desarrollo sostenible y libros sobre conservacion
Colaborar en proyectos y alianzas especificas

Generar y compartir conocimiento

Colaboraciones y alianzas estratégicas para
multiplicar nuestros esfuerzos y alcanzar
nuestras metas

Desempenio econdmico de la compaiia en el mediano y
largo plazo

Mitigacion y gestion del impacto ambiental
Salud y seguridad
Derechos Humanos

Rehabilitacion de canteras, preservacion de la
biodiversidad y gestion de los ecosistemas

Comunicacion transparente
Contribuir al bienestar y desarrollo de las comunidades
Oportunidades locales de empleo

Reuniones uno a uno continuas con los lideres de la comunidad,
funcionarios de gobierno y organizaciones

Reuniones trimestrales con el panel de asesores de la comunidad,
sesiones de didlogo y reuniones pablicas

Celebracion anual de dias de puertas abiertas

Programas educativos permanentes sobre sostenibilidad y
capacitacion en habilidades

Participacion en eventos locales de empleo

Desarrollo de iniciativas de infraestructura comunitaria, voluntariado
e inversion social

Desarrollo de programas de negocios inclusivos

Creacion de negocios sociales e inclusivos

Creacion de empoderamiento y construccion
de capacidades

Mejoras a la infraestructura y bienestar
comunitarios

Desarrollo de oportunidades de aprendizaje
Comunicacion abierta y retroalimentacion

Desempefio econémico de la compafiia en el mediano y
largo plazo

Gobierno Corporativo

Divulgacion y desempefio en temas de medio ambiente,
sociales y de gobierno corporativo (ESG)

Reuniones periddicas, conferencias via internet y por teléfono
Informes financieros trimestrales y previsiones
Informes anuales financiero y de desarrollo sostenible

Actualizacion continua de sitios web y emision de boletines de
prensa

Evento anual con inversionistas CEMEX Day

Comprension de la posicion financiera,
desempefio y perspectivas de negocio y
riesgos de CEMEX

Comprension de las practicas ESG de la
administracion y corporativas

Mitigacion y gestion del impacto ambiental

Desempefio econémico de la compafia en el mediano
y largo plazo

Salud y sequridad

Politicas sobre cambio climatico y emisiones de CO,
Soluciones de infraestructura y vivienda
Oportunidades locales de empleo

Informe anual de desarrollo sostenible y libros sobre conservacion
Discusiones continuas sobre politicas pablicas

Alianzas de largo plazo

Reuniones periddicas y grupos de trabajo

Visitas periodicas a las plantas

Eventos y conferencias

Colaboracién y comunicacion con gobiernos
y organismos regulatorios

Adaptacion exitosa a nuevas regulaciones
locales, nacionales y regionales

Relacionamiento y previsiones activos

Reuniones periddicas
Conferencias anuales
Grupos de trabajo continuos
Investigacion permanente

Desarrollo de iniciativas coordinadas con
camaras de la industria

Se comparten Mejores Practicas
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Politicas Pablicas

Somos promotores de regulaciones
econémicas, ambientales, energéticas y
comerciales bien disefiadas que aborden
algunas de las tendencias y retos a los

que se enfrentan actualmente nuestra
sociedad y el entorno empresarial. También
somos impulsores de politicas en apoyo
del desarrollo econémico, el bienestar

Fortaleciendo las Asociaciones

Bajo el entendido de que al trabajar con
otros somos mas efectivos, durante 2015
continuamos nuestra colaboracién a través
de relaciones con organizaciones locales y
globales. Entre éstas se incluyen las ONG y
asociaciones empresariales e industriales,
instituciones educativas, organizaciones
multilaterales y agencias de desarrollo.

Organizaciones con las que nos asociamos en 2015:

natura

Ao 7 L
wbcsd BirdLife

Asociaciones

ANSPALC THE GRAMEEN

CREATIVE LAE

CLINTON
GLOBAL
NITIATIVE

Tecnologico
de \dun‘l:grrey

Centro
CEMEX-Tecnolégico
de Monterrey

para el Desarrollo de
Comunidades Sostenibles
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de las comunidades y las condiciones de
mercado justas, y tomamos en consideracion
los argumentos de grupos de interés
relevantes. Cuando la situacién nos lo
permite, proporcionamaos investigacion y
previsiones independientes en nuestras areas
de experiencia para apoyar la creacion de
politicas publicas y regulaciones sensatas.

Unién Europea

Jugamos un papel activo en el didlogo con las
instituciones de la Unién Europea. En 2015,
participamos activamente en una serie de
areas, incluyendo el Sistema de Comercio

de Emisiones de la Union Europea (EU ETS),

y el esquema de Economia Circular. CEMEX
también ha compartido con los miembros

del Parlamento Europeo una perspectiva en
representacion de la industria en relacion a
temas vitales como el cambio climatico y otros
retos ambientales a través de su participacion
en GLOBE EU y el Intergrupo del Parlamento
Europeo sobre el Cambio Climético,
Biodiversidad y Desarrollo Sostenible.

Ademés, como parte de nuestra relacion
global, CEMEX trabaja con BirdLife Europa y ha
participado en la revision de las Directrices sobre
la Naturaleza de la UE (sobre aves y habitats).
Ademas, CEMEX se ali¢ con la Real Sociedad
para la Proteccion de las Aves (RSPB) para
hablar directamente con la Comision de la UE
sobre el valor de las Directrices para la industria
v la conservacion de la naturaleza. CEMEX
también esta trabajando con BirdLife Europa
en el proyecto ‘Rutas Migratorias’ disefiado
para ayudar al Turtle Dove, una de las aves mas
rapida extincion en Europa.

Por Gltimo, en 2015, CEMEX particip
también en el Proyecto Europeo de

//CEITIEX

Colaboracion “RESTAURAR”, un innovador
proyecto de restauracion de canteras y parte
de las mejores practicas a compartir.

Estados Unidos

CEMEX ha promovido durante mucho tiempo
asingar un precio al carbono como instrumento
clave de politica. Por esta razon, se unid ala
Coalicién de Liderazgo para la Fijacion del Precio
del Carbono (CPLC por sus siglas en inglés), una
iniciativa dirigida por el Grupo del Banco Mundial,
que incluye alideres de gobierno, empresas y
miembros de la sociedad civil que apoyan el
establecimiento de la politica de asignacion de
precio a las emisiones de carbono basados en las
mejores practicas globales.

Promoviendo la Transparencia con
Inversionistas

Nos comunicamos con nuestros
inversionistas, acreedores y analistas a

través de una diversidad de canales para
asegurarnos de que conozcan las actividades
de CEMEX. Compartimos nuestros resultados
financieros de 2015, estrategia corporativa

y perspectiva del negocio, asi como una
actualizacion sobre varias de nuestras
operaciones regionales, durante el evento con
inversionistas conocido como CEMEX Day
que se llevo a cabo en Nueva York el 17 de
marzo. Mas de 100 analistas, inversionistas

y banqueros asistieron al evento y mas de
700 personas lo siguieron a través de nuestra
conferencia transmitida por internet.

Para obtener mas informacion sobre
CEMEX Day, visite www.cemex.com ee
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Irma Gomez
Oficial Mayor,
Secretaria de
Educacion Piblica
(SEP) de México

Nos complace observar el continuo progreso y
compromiso de CEMEX con la sostenibilidad, ver
como ésta se ha vuelto parte integral de la estra-
tegia de negocios y observar la disponibilidad de la
compafiia para colaborar con el Panel de Asesores
y tomar en cuenta sus recomendaciones. Recono-
cemos la dificultad implicita de incorporar nuestros
comentarios—muchos de los cuales se refieren a ac-
tividades que se deberan realizar en el futuro—mas
alla del formato y lenguaje utilizados para reportar,
y valoramos los esfuerzos que realizan para hacerlo
de manera progresiva, dada la gama tan amplia y
diversa de operaciones de CEMEX.

Alcance de larevision

Aligual que en afios anteriores, el Panel de Asesores
del Informe de Desarrollo Sostenible examind un
borrador avanzado del Informe de Desarrollo Soste-
nible de CEMEX 2015: Soluciones en Concreto para
un Futuro Sostenible. De forma individual, compar-
timos con el equipo directivo nuestros comentarios
detallados y sugerencias especificas para mejorar

el informe y, por extension, sus actividades. Dada la
naturaleza del proceso actual, esperamos que la ma-
yoria de nuestros comentarios afecten el desarrollo
futuro de politicas, procesos, actividades y sistemas
de informacion. Valoramos el esfuerzo realizado para
incluir nuestros comentarios en el informe actual, a
pesar del poco tiempo disponible para hacerlo. Tam-
bién al igual que hemos hecho en afios anteriores,
nos concentramos aqui en aspectos estratégicos
que contribuirdn a mejorar las actividades y la forma
de reportar de la compafiia en el futuro.

Revision del proceso para reportar

Durante el proceso de revision de este afio, el Panel
comento sobre el indice de contenidos propuesto y
sobre el borrador final. El Panel no tuvo la oportuni-
dad de revisar el informe del GRI G4; s6lo examind
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Felipe Pich
Socio Fundador
de Arquitectos
Pich-Aguilera

la parte descriptiva. Esperamos que se nos brinde

la oportunidad de analizar esta parte del informe
con mas anticipacion ya que es ahi donde se pueden
notar areas de oportunidad para CEMEX en términos
de sostenibilidad. Revisar solo el informe descriptivo
limita los comentarios del Panel a temas princi-
palmente de presentacién. CEMEX ha establecido
el compromiso de revisar el proceso en cuanto se
nombre o ratifique a los miembros del Panel, lo que
permitira una participacion mas activa y oportuna.
Como parte de la discusion, al Panel le gustaria
poder llegar a un acuerdo sobre los Términos de
Referencia, los objetivos descritos, el alcance y las
responsabilidades y proceso, antes de comenzar la
siguiente revision. Estamos en el entendido de que
CEMEX desea lo mismo.

Marco de referencia, estilo

y mejoras del informe

Conforme se han ido implementado los compo-
nentes del modelo de sostenibilidad, vemos con
agrado los esfuerzos que CEMEX esta haciendo
para describir de forma mas integrada y resumida

la enorme contribucién que hace al bienestar de

la sociedad, que va mas alla de la simple descrip-
cion, que se incluye a lo largo del informe, de sus
actividades independientes. Para aprovechar este
esfuerzo al méaximo, sugerimos que CEMEX consi-
dere la posibilidad de preparar un informe integrado
en linea con el marco de referencia propuesto por el
International Integrated Reporting Council. Incluso si
este esfuerzo resulta demasiado costoso, el proceso
servira para mejorar la forma integrada de pensary
la estrategia de CEMEX, y para resaltar el impacto
positivo que la compafia tiene en la sociedad.

El Panel ve con agrado los esfuerzos realizados por
CEMEX para preparar el informe de conformidad con
los lineamientos G4 del Global Reporting Initiative, lo
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GRU

NFORMACION
ADICIONAL

JT[P,S

Nuestro Panel de Asesores

Robert Ruttmann

Antonio Vives

Ramon Pérez Gil

Director de Profesor Consultor, Miembro de la
Inversiones, Julius Bar Departamento de International Union
Director del Centro Ingenieria Civil y for Conservation of

Univ. S
Asoc
Cumpete

Univ. St. Gallen

que llevaré a la compafiia a enfocar su informe en los
principales aspectos de materialidad, a pesar de que
el informe todavia no esta completamente estruc-
turado con base en el GRI G4. El Indice de Contenido
del GRI G4 contribuye a que se puedan apreciar los
esfuerzos realizados para hacer frente a los aspectos
de mayor materialidad.

Aunque mantiene su estructura basica, el informe de
sostenibilidad ha ido cambiando de estilo a lo largo
del tiempo. Consideramos que esto se debe, por

una parte, a que busca reflejar mejor los temas mas
importantes y, por otra, para integrar la retroali-
mentacion que han recibido de diversos lectores.
Nos gustaria sugerir que CEMEX opte por un estilo
uniforme, como ha hecho con su estructura, y que
progrese paulatinamente a resaltar los riesgos y
retos a los que se enfrenta como parte de sus es-
fuerzos de sostenibilidad. Consideramos que dada la
ubicuidad y velocidad de la informacion actualmente,
los grupos de interés valoran cuando se reconocen
las dificultades a las que se enfrenta la empresa, lo
que hace que los logros se vean bajo una perspectiva
mas positiva que cuando se resaltan por sisolos.

El Panel vio con agrado las mejoras considerables
de este informe, en particular el analisis extenso de
la contribucion actual y esperada de CEMEX a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y espera que la
empresa reporte sobre estos logros anualmente.
También es particularmente meritoria la extensa
cobertura sobre los mecanismos de relacionamiento
de los grupos de interés y sus resultados, ya que
muestran la preocupacion de CEMEX con ellos y
servirdn como guia para responder incluso mejor a
sus expectativas. El Panel también felicita a CEMEX
por su declaracion sobre los sitios que son Patrimo-
nio Mundial y espera que en el futuro informe sobre
acciones concretas que vayan mas alla del trabajo al

Ambiental,
tanford

Nature Council (IUCN)

bal de

que se han comprometido a realizar con las institu-
ciones internacionales. También nos complace ver
los esfuerzos para poner un valor a la contribucion
que hace a la sociedad y para resaltar los principales
atributos sostenibles del concreto.

Gobernanza de la Sostenibilidad

El Panel nota con gran satisfaccion la operacion de la
Red Funcional Global de Sostenibilidad y del Comité
de Sostenibilidad, y espera que se informe sobre

las actividades y resultados del Comité y sobre la
coordinacién y efectividad de la red.

En cuanto se refiere a Etica y Corrupcion, nos compla-
ce observar los esfuerzos continuos que se realizan
para elevar la conciencia sobre estos temas, y el hecho
de que se traigan a consideracion tantos casos de ética
y derechos humanos internos. Si bien se incluye en el
informe el dato sobre el nimero de casos, seria dtil
también incluir un andlisis y reporte de las principales
causas y tendencias en las medidas disciplinarias que
se han tomado por violaciones al cédigo de ética para
que los lectores de este informe puedan evaluar la
severidad de los temas y el progreso logrado para evi-
tarlos. También nos complace el proceso interno que
CEMEX ha establecido para recolectar informacion.

En cuanto se refiere a la diversidad de género, al Panel
le sigue preocupando el poco progreso alcanzado

en el nombramiento de mujeres en posiciones de
liderazgo, y alentamos a CEMEX a que analice los
obstaculos explicitos e implicitos que pudieran estar
interfiriendo con este progreso, y sugerimos que
disefien e implementen un programa de desarrollo
de mujeres ejecutivas. Instamos a CEMEX a que con-
sidere nombrar a mujeres calificadas en su Consejo
de Administracion, que actualmente no incluye a
ninguna. Comprendemos lo complicado de esta tarea
dadas las caracteristicas de la industria del cemento.
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Declaracion de Nuestro Panel de Asesores

Aspectos de materialidad

El Panel nota el progreso continuo realizado durante
2015 para determinar los asuntos materiales con la
ayuda de un consultor externo, y la inclusion de méas de
11,000 integrantes de grupos de interés. Sin embargo,
mientras que los resultados en general confirman las
expectativas, algunos resultados nos indican que la
muestra, a pesar de ser amplia, pudo no haber sido
seleccionada y ponderada de forma apropiada. Por
ejemplo, observamos la escasa importancia que tanto
CEMEX como sus grupos de interés le dan a algunos
temas ambientales, y que ciertos temas sociales no

se mencionan (como comentaremos mas adelante).
Sugerimos que la muestra se base en la evaluacion

de los grupos de interés que tienen una importancia
fundamental para la compafiia (en términos de poder,
legitimidad y urgencia) y que, posteriormente, se
evallen los aspectos materiales para cada grupo y

se decida cuales son fundamentales con base en las
prioridades de CEMEX. Sugerimos que la seleccion

de quienes respondan a la encuesta no se deje al azar
tradicional en estos ejercicios, sino que se haga proac-
tivamente basandose en la necesidad que existe de
contar con una muestra que refleje el impacto de cada
uno, incluso si esto significa que la muestra sea mas
pequefia. También sugerimos que los temas incluidos
se limiten a asuntos sociales, ambientales y de gober-
nanza, y que se dejen fuera los temas comerciales y
financieros, que opacan a los otros.

Puntos de referencia e indicadores

Vemos con agrado que CEMEX continGa actua-
lizando sus puntos de referencia y alentamos a la
compafiia a que elabore unos totalmente nuevos
para el 2020, y que incluya un plan estratégico para
su cumplimiento. Sin embargo, queremos reiterar
nuestra preocupacion sobre ciertas inconsistencias
en el ano base y las definiciones de algunos indica-
dores. Alentamos a CEMEX a que también actualice
las lineas base con las que hace sus comparaciones
ya que algunas son antiguas y ya no representan un
punto de partida apropiado para medir el progreso.
Si bien comprendemos que algunos de los afnos base
son estipulados por las asociaciones de la industria
con prop6sitos comparativos, sentimos que no
permiten una evaluacion adecuada del progreso.
CEMEX deberia aprovechar el desarrollo de los
nuevos puntos de referencia para el 2020 para

refinar las definiciones y bases de los indicadores.
En este contexto, sugerimos que las definiciones
sean tan consistentes como sea posible entre unos
indicadores y otros, de preferencia que se reporten
como un incremento o disminucion anual en com-
paracion con el afo previo o con un promedio de
anos anteriores, y que algunos de ellos se reporten
como una proporcion de un indicador de produccion,
conforme se requiera, dependiendo de las metas de
los indicadores. Esto permitira una apreciacion mas
clara del progreso.

Adicionalmente, nos gustaria sugerir que agreguen
algunos indicadores relacionados con el desarrollo
econémico local, como el empoderamiento, la cons-
truccién de capacidades y el fomento de oportuni-
dades de negocio locales o de la comunidad, incluido
el desarrollo de las PYME y el apoyo a la comunidad,
aunque éstos no sean indicadores que se reporten
tradicionalmente. Ello permitira una mejor aprecia-
cion de los esfuerzos que CEMEX esté haciendo para
apoyar el desarrollo local y de las comunidades.

El ndmero de indicadores sobre asuntos sociales no
es representativo de la contribucion que CEMEX
hace, da laimpresion de que éstos tuvieran una baja
prioridad en la empresa y presenta una definicion
pobre de su verdadero impacto social. Nos complace
saber que CEMEX trabajara en consolidar una me-
todologia mas robusta y estandarizada para medir
el impacto de sus programas de alto impacto social
en todo el mundo y para desarrollar los indicadores
clave de desempefio correspondientes.

Seguridad

Nos alienta que las ausencias por accidentes hayan
disminuido, pero, al igual que en afos previos, nos
preocupa el nimero de fatalidades, en su mayoria

de contratistas y terceros. Notamos que se han
implementado un nimero importante de acciones
preventivas, pero alentamos a CEMEX a evaluar mas a
fondo el motivo por el cual estas medidas no han pro-
ducido los resultados esperados y a tomar las medidas
correctivas para tener esa situacion bajo control.

Derechos Humanos
Al Panel le complace saber que CEMEX ha desarro-
llado una Politica de Recursos Humanos y esperamos

AD

leer en futuros informes las medidas tomadas para
implementar los principios del Marco Ruggie, en
particular la evaluacion de la situacion actual y el plan
de accion para garantizar su aplicacion.

Emisiones y otros temas ambientales
Alentamos a CEMEX a que comente, en informes futu-
ros, sobre la evolucion de las emisiones reales en afios
recientes utilizando indicadores mas relevantes, como
se menciona arriba. Al Panel le complace notar la reduc-
cion en emisiones de polvo por unidad de produccion.

La discusion sobre emisiones “evitadas” resulta
confusa, dado que depende de la alternativa que

se escoja para comparar. La cifra importante es la
reduccion de emisiones por unidad producida afio
contra afo. Nos alienta el compromiso de CEMEX con
explorar medidas alternas para comunicar el mensaje.

Notamos con preocupacion el aumento considera-
ble en los incidentes ambientales moderados y los
casos de incumplimiento ambiental, y esperamos
que CEMEX informe sobre las medidas tomadas para
revertir estas tendencias.

Consumo de energia y agua

Nos complace conocer los esfuerzos exitosos para
continuar con la reduccion del consumo de energia
y del consumo neto de agua, y nos sentimos opti-
mistas por el aumento en el uso de fuentes alternas
de energja, particularmente a partir de residuos
reciclados, combustibles alternos y renovables
(aunque pareciera que el progreso ya llegé a su tope
para algunas fuentes).

Biodiversidad

Si bien ha aumentado el nimero de sitios activos

con alto valor de biodiversidad en los que se han
implementado Planes de Accién sobre Biodiversidad,
todavia un 39% de los sitios no cuenta con ellos. Esto
constituye un reto importante.

Monitoreo y desarrollo de la cadena de sumi-
nistro

El Panel se complace en conocer los esfuerzos
realizados para mejorar la sostenibilidad en la cadena
de suministro, en particular la contratacion de una
empresa de consultoria para colaborar en estos
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esfuerzos. Sin embargo, notamos que sélo el 13%
del valor de las adquisiciones es evaluado utilizando
el Programa de Sostenibilidad para Proveedores, con
muy poca diferencia sobre el afio anterior. Alenta-
mos a CEMEX a que identifique a los proveedores
mas importantes, no en términos de volumen sino
en términos de los riesgos potenciales para los es-
fuerzos en sostenibilidad y la reputacion de CEMEX.
Esperarfamos ver los resultados de la evaluacién y las
medidas tomadas en informes futuros.

Las adquisiciones y la cadena de valor ofrecen
formas nuevas y efectivas para expandir, exten-
der, mejorar, estimular y multiplicar la aplicacion,
principios, valores y puntos de vista de las politicas,
y para tener un impacto natural mas alla del alcance
inmediato de las actividades de CEMEX, lo cual se
deberia aprovechar para contribuir al desarrollo
econdmico de las localidades.

Condiciones laborales e impacto social
También nos complace ver el avance que CEMEX
ha alcanzado en lo relacionado con las condiciones
laborales de sus empleados. Aunque reconocemos
la complejidad que implica trabajar en tantos paises
con culturas y normas distintas, nos gustaria ver

un mayor esfuerzo para incrementar el nimero de
paises que cuentan con programas de cuidado de
nifios, dependientes y ancianos. Notamos que 31%
de los sitios no lleva a cabo estudios de evaluacion
del impacto social, sin que se haya dado ningn
avance desde el afo pasado. Esto deberia ser causa
de preocupacion para CEMEX, dada la extension de
su huella econémica, ambiental y social.

Soluciones de construccion

El Panel considera oportuno hacer notar que, por sus
caracteristicas, el cemento tiene un alto potencial
de contribuir a los edificios sostenibles y verdes en

el entorno de la construccion. En este sentido, se
complace en notar que una empresa global como
CEMEX esté consciente de esto y que invierte en
una estrategia basada en la investigacion y desarrollo
para elaborar nuevos productos y sistemas de cons-
truccion basados en cemento que puedan utilizarse
en el mercado como materiales de alto rendimiento
sostenible en términos de ahorro de energia, reduc-

cién de residuos y productividad de los recursos. oo
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TABLA DE INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN
CONTENIDO NEGOCIO CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION

Nuestro Desempeno en Detalle

Liderazgo en construccion sostenible 2013 2014 2015°
Produccion cubierta con Herramienta para el Calculo de la 100 100 100
Huella de CO, (%)
Cemento 100 100 100
Agregados 100 100 100
Concreto premezclado 100 100 100
Sitios cubiertos con Herramienta para el Célculo de la Huella de

100 100 100
CO, (%)
Cemento 100 100 100
Agregados 100 100 100
Concreto premezclado 100 100 100
Huella de CO, — Promedio anual
Cemento (kg CO, e/ton) 770 769 769
Agregados (kg CO, e/ton) 5.0 4.7 4.7
Concreto premezclado (kg CO, e/m?) 277 265 265

2014 2015

Soluciones de Construccion Resiliente y Eficiente
Edificios asequibles y/o eficientes en los que CEMEX

L 7,513 3,150 2,400
participa (#)
Edificios asequibles y/o eficientes en los que CEMEX participa
Ihicios asequibles y/o efici u particip 0.40 018 015
(millones m?)
Area de pavimentos de concreto instalados (millones m?) 7.42 8.14 7.32
Proyectos de edificacion sostenible bajo certificacion en los
o _ 3.46 7.08 6.42
que CEMEX participa (millones m?)
Ventas anuales de concreto premezclado derivadas de
. . 26.8 29.7 33.0
productos con atributos sostenibles destacados (%)
Estrategia de carbono 2013 2014 2015
Emisiones absolutas brutas de CO, (millones de toneladas) 40.3 42.8 43.7
Emisiones absolutas netas de CO, (millones de toneladas) 376 401 40.8
Emisiones especificas brutas de CO,
648 653 672
(kg CO,/ton de productos cementantes)
Emisiones especificas netas de CO,
607 613 630
(kg CO,/ton de productos cementantes)
Reduccion de emisiones de CO, por tonelada de producto
. ~ 234 226 21.6
cementante a partir de la linea base de 1990 (%)
Eficiencia energética térmica de la produccion de clinker
3,812 3,854 3,897

(MJ/ton clinker)
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RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Mezcla de combustibles (%) 2013 2014 2015
Tasa de combustibles alternos 28.4 27.7 26.6
Carbén 21.8 22.5 23.8
Coque de petroéleo 376 38.2 39.0
Combustéleo 9.1 8.5 7.0
Gas natural 31 3.0 37
Tasa de sustitucion de combustibles alternos (%) 2013 2014 2015
Tasa de combustibles fosiles alternos 161 16.3 15.7
Tasa de combustibles de biomasa 12.3 1.4 10.9
Tipo de residuo usado como combustible alterno (%) 2013 2014 2015
Desechos residenciales e industriales 46.7 49.7 50.3
Llantas 101 9.0 8.8
Harinas carnicas 3.0 2.5 2.0
Residuos organicos agricolas 8.5 7.2 7.3
Otros tipos de biomasa 31.7 31.6 31.6

Otros indicadores de la estrategia de carbono

Tasa de materias primas alternas (%) 2 11.6 11.2 6.0
Tasa de materias primas sostenibles (%) 14.0 13.6 12.7
Factor clinker/cemento (%) 76.9 76.5 78.6
Consumo energético indirecto (GWh) 7,266 7,562 7,643
Consumo energético especifico, cemento (kWh/ton) 118 116 119
Consumo energético especifico, concreto premezclado (kWh/m?) 34 3.2 3.2
Consumo energético especifico, agregados (kWh/ton) 4.8 4.4 4.6
Consumo energético directo (TJ) 185,261 196,510 202,598

Calidad del aire
Clinker producido con monitoreo continuo de emisiones

81 84 84
mayores (polvo, NO, y SO,) (%)
Clinker producido con monitoreo de emisiones mayores y 81 81 80
menores (polvo, NO , SO, Hg, Cd, TI, VOC, PCDD/F) (%)
Emisiones absolutas de polvo (ton/afio) 5,866 6,147 4,095
Emisiones especificas de polvo (g/ton clinker) 127 134 90
Emisiones absolutas de NO, (ton/afio) 59,391 59,620 55,318
Emisiones especificas de NO, (g/ton clinker) 1,261 1,205 1,122
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TABLADE ~ INTRODUCCION ~ NUESTRO  SOLUCIONES DE ESTRATEGIADE ~ EXCELENCIA &
CONTENIDO NEGOCIO ~ CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION
Calidad del aire plokic} 2014 2015
Emisiones absolutas de SO, (ton/afio) 10,127 12,711 13,640
Emisiones especificas de SO, (g/ton clinker) 215 257 279
Reduccion anual de emisiones de polvo por tonelada de clinker 55 70
a partir de la linea base de 2005
Reduccion anual de emisiones de NO, por tonelada de clinker 39 4 46
a partir de la linea base de 2005
Reduccion anual de emisiones de SO, por tonelada de clinker
) 67 60 57
a partir de la linea base de 2005
Gestion del agua plokic} 2014 2015
Captacion total de agua por fuente (millones de m?) 87.9 84.6 791
Aguas superficiales 28.6 37.3 27.0
Aguas subterraneas 45.6 35.6 37.9
Agua municipal 10.7 8.8 10.0
Aguas pluviales 0.8 0.9 0.8
Agua marina 0.5 0.2 0.1
Otra 1.8 1.8 3.3
Cemento (millones m?) 26.9 25.9 25.0
Aguas superficiales 1.6 10.9 7.3
Aguas subterraneas 131 13.0 15.5
Agua municipal 1.2 1.1 1.4
Aguas pluviales 0.3 0.3 0.3
Agua marina 0.3 0.0 0.0
Otra 0.3 0.6 0.5
Concreto premezclado (millones m?) 111 11.0 121
Aguas superficiales 0.2 0.3 0.5
Aguas subterraneas 2.2 3.6 2.0
Agua municipal 7.2 5.6 6.6
Aguas pluviales 0.1 0.1 0.1
Agua marina 0.0 0.0 0.0
Otra 1.5 1.3 29
Agregados (millones m?) 499 47.8 42.0
Aguas superficiales 16.8 26.1 19.2
Aguas subterraneas 30.2 18.9 20.4
Agua municipal 2.3 2.1 1.9
Aguas pluviales 0.5 0.5 0.3
Agua marina 0.2 0.2 0.1

VALORES EN

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Gestion del agua
Otra
Descargas totales de agua por destino (millones m?)
Aguas superficiales
Aguas subterraneas
Agua municipal
Agua marina
Otra
Cemento (millones m?)
Aguas superficiales
Aguas subterraneas
Agua municipal
Agua marina
Otra
Concreto premezclado (millones m?)
Aguas superficiales
Aguas subterraneas
Agua municipal
Agua marina
Otra
Agregados (millones m?)
Aguas superficiales
Aguas subterraneas
Agua municipal
Agua marina
Otra
Consumo total (millones m?)
Cemento
Concreto premezclado
Agregados
Consumo especifico de agua
Cemento (I/ton)
Concreto premezclado (I/m?3)
Agregados (l/ton)
Sitios con sistemas de reciclado de agua (%)
Cemento
Concreto premezclado
Agregados *
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2013

0.0
327
211

9.7

1.0

0.2

0.8

4.2

3.3

01

0.2

0.2

0.4

0.7

0.0
0.2
0.6
0.0
0.0
27.8
17.8

9.4
0.2
0.0
0.4

55

23

10

22

376
197
168
86
78
86
91

2014

0.0
329
19.2
11.8

0.8

0.1

1.0

3.3

2.4

0.0

0.3

0.1

0.5

0.7

0.0
0.2

0.4
0.0

0.1
28.9
16.8
11.6

0.1
0.0

0.4

52

23

10

19

360
185
132
84
80
83
89

2015

0.0
29.3
17.9
10.0

0.8

0.1

0.4

3.2

2.6

0.0

0.3

0.1

0.2

0.9

0.3

0.1

0.5

0.0

0.0
253
15.1

9.9

0.1

0.0
0.3

50

22

"

17

346

207
134
84
77
83
93

84
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TABLA DE INTRODUCCION NUESTRO SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE EXCELENCIA VALORES EN RELACION CON  INFORMACION

CONTENIDO NEGOCIO ~ CONSTRUCCION GESTION SOCIAL ~ AMBIENTAL ACCION  GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL
Gestion de residuos plokic} 2014 2015 Gestion ambiental plokic} 2014 2015
Disposicion de residuos peligrosos (ton) 80,065 104,909 104,254 Sitios con certificacion 1SO 14001 (#) 605 690 759
Cemento 77125 102,036 101,811 Sitios con certificacion 1SO 14001 (%) 32 37 44
Concreto premezclado 2,477 2,348 2,171 Inversion ambiental (millones de délares) 95 85 86
Agregados 325 403 271 Incidentes ambientales significativos - Categoria 1 (¥#) 0] 0 2
Otros 138 122 0.35 Incidentes ambientales moderados - Categoria 2 (#) 87 39 436
Disposicion de residuos no peligrosos (ton) 637145 483,404 464,493 Incidentes ambientales menores - Categoria 3 (#) 357 313 227
Cemento 238,394 130,507 102,504 Casos de incumplimiento ambiental (#) 97 276 453
Concreto premezclado 386,816 335,402 344,958 Multas relacionadas (millones de délares) 0.7 0.5 0.3
Agregados 3,152 11,325 13178
Otros 8,782 6,171 3,853 Salud y seguridad plokic} 2014 2015
Volumen de concreto premezclado devuelto del total entregado Total de fatalidades 21 27 19
% 1.00 1.27 0.98 Empleados, total 3 4 1
m? 525,733 712,152 522,859 Cemento 1 2 0
Agregados secundarios y reciclados usados como sustituto directo de agregados primarios Concreto premezclado 2 1 0
% 0.21 0.21 0.26 Agregados 0 0 1
Ton 194,353 221,676 257,761 Otros negocios 0 1 0
Contratistas, total 1 17 10
Gestion de la biodiversidad 2014 2015 Cemento 5 12 5
Sitios activos con planes de rehabilitacion de canteras (%) 92 94 94 Concreto premezclado 1 3 1
Cemento 91 86 84 Agregados 1 0 2
Agregados 93 96 98 Otros negocios 4 2 2
Canteras activas ubicadas dentro de areas de alto valor en o1 80 64 Terceros, total 7 6 8
biodiversidad o adyacentes a ellas (#) Cemento 3 2 5
Cemento 11 10 9 Concreto premezclado 4 3 2
Agregados 80 70 55 Agregados 0 1 1
Canteras activas con alto valor en biodiversidad donde se 51 55 61 Otros negocios 0 0 0
implementan Planes de Accion de Biodiversidad (PAB) (%) Tasa de fatalidad (por cada 10,000 empleados) 0.7 0.7 0.2
Cemento 64 60 89 Cemento 0.8 1.5 0.0
Agregados 49 54 56 Concreto premezclado 1.4 0.4 0.0
Agregados 0.0 0.0 2.0
Gesti6n ambiental 2013 2014 2015 Otros negocios 0.0 0.8 0.0
Sitios que han implementado el Sistema CEMEX de Gestion 68 74 76
Ambiental (%) * Accidentes incapacitantes 2013 2014 2015
Cemento 96 97 98 Empleados, total 176 124 67
Concreto premezclado 65 70 73 Cemento 33 32 23
Agregados 73 90 88 Concreto premezclado 11 70 32

Agregados 13 9 4
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TABLA DE INTRODUCCION ~ NUESTRO ~ SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONTENIDO NEGOCIO ~ CONSTRUCCION GESTION SOCIAL
Accidentes incapacitantes 2013
Otros negocios 19
Contratistas, total 90
Cemento 39
Concreto premezclado 30
Agregados 4
Otros negocios 17
Tasa de frecuencia de incidentes incapacitantes, empleados 18
(por millon de horas trabajadas)
Cemento 1.2
Concreto premezclado 3.1
Agregados 1.3
Otros negocios 0.7
Cumplimiento a las Practicas Seguras de Conduccién 84
Recomendadas por la CSI (%)
Cumplimiento a las Practicas Seguras de Contratistas a8
Recomendadas por la CSI (%)
Sitios que han implementado el Sistema de Gestion de 100
Seguridad y Salud (%)
Cemento 99
Concreto premezclado 100
Agregados 99
Sitios certificados con OHSAS 18001:2007 (%) 8
Cemento 38
Concreto premezclado 7
Agregados 11
Tasa de Ausencias por Enfermedad (%) 2.2
Sitios con personal médico en sitio o con un proveedor de 93
salud externo (%)
Gobierno corporativo 2013
Ejecutivos y empleados activamente conscientes de nuestro 80
Cédigo de Etica (%)
Casos de ética y cumplimiento reportados durante el afio que 96
fueron investigados y resueltos (%)
Reportes de presuntas violaciones al Codigo de Ftica recibidos 394
por comités de ética locales (#)
Reportes relacionados con relaciones con empleados 60

CELENCIA
MB\[NTL\L

2014

13
69
27
19
6
17

1.2

1.0
1.9
0.9
0.5

87

88

99

100
99
100

40

15
2.2

93

2014

80

91

394

79

VALORES EN
ACCION

2015

67
28

10

20

0.6

0.8
0.9
0.4
0.3

89

89

100

100

100

100
10
61

13
2.1

95

2015

80

74

359

69

RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES  ADICIONAL

Gobierno corporativo

Reportes relacionados con algdn tipo de acoso

Reportes relacionados con discriminacion
Acciones disciplinarias como resultado de reportes de
incumplimiento con el Cédigo de Etica, otras politicas o leyes (#)
Paises objetivo que participaron en el Programa Global de
Cumplimiento, incluyendo competencia economica,
anti-soborno y abuso de informacion privilegiada (%)
Paises con mecanismos locales para promover la
concientizacion de los empleados sobre los procedimientos
para identificar y denunciar casos de fraudes internos,
sobornos, entre otros (%)
Investigacion de incidentes reportados que resultaron ser
verdaderos relacionados al fraude, sobornos, entre otros
incidentes de corrupcion con funcionarios del gobierno (#)

Relacion con grupos de interés
Fuerza laboral

México
Estados Unidos
Norte de Europa
Mediterraneo
Asia
Ameérica Central, del Sur y El Caribe
Otros (incluyendo al Corporativo y Neoris)
Desglose de la fuerza laboral por tipo de contrato (%)
Tiempo completo
Tiempo parcial
Desglose de la fuerza laboral por niveles (%)
Puestos ejecutivos
Puestos no ejecutivos
Puestos operativos
Desglose de la fuerza laboral por edades (%)
Menores de 30
31-40
41 -50
Mayores de 50
Desglose de la fuerza laboral por género (%)
Masculino
Femenino

//CEITIEX

2013
42

178

93

100

2013
43,087
9,597
9,432
10,025
3,826
1,178
5,793
3,236

99
1

35
60

16
31
29
24

89
11

2014

63
7

177

90

100

2014
44,241
9,854
9,752
10,000
3,815
1,138
6,272
3,410

99

32
63

17
30
29
24

89
11

2015
28

180

100

100

2015
43,117
9,504
10,183
8,846
4,052

1,139
6,046
3,347

99
1

31
64

17
30
28
25

89
11

86
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SOLUCIONES DE  ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION GESTION SOCIAL

TABLA DE INTRODUCCION

CONTENIDO

NUESTRO
NEGOCIO

Relacién con grupos de interés

EXCELENCIA
AMBIENTAL

VALORES EN
ACCION

Personal femenino por niveles (%)
Puestos ejecutivos
Puestos no ejecutivos
Puestos operativos
Proporcién salarial de hombres a mujeres
Empleados que consideran que estan habilitados para
desempenar su trabajo de forma efectiva (%)
Empleados comprometidos con la compafiia
(ICE - Indice de Compromiso de los Empleados) (%)
Tasa de participacion en encuesta de compromiso (%)
Rotacion de empleados (%) *
Empleados representados por un sindicato independiente o
cubiertos por contrato colectivo de trabajo (%)®
Notificacion a empleados con respecto a cambios operativos
(dias en promedio)
Paises con politicas para promover la contratacion local de
personal (%)
Capacitacion dada por las operaciones (horas promedio)
Nivel ejecutivo
Niveles no ejecutivos y operativos
Cursos en linea disponibles a través de la plataforma de
capacitacion CEMEX Learning (#)
Empleados con acceso a la plataforma de capacitacion
CEMEX Learning (#)
Sitios que realizan evaluaciones de impacto social (%)
Cemento
Concreto premezclado
Agregados
Sitios con planes para involucrar a la comunidad (%)
Cemento
Agregados
Sitios con programas de voluntariado para empleados (%)
Paises que aplican encuestas de satisfaccion del cliente
de forma regular (%)
Compras abastecidas con proveedores locales (%)

G4-22

14
24
1.03

79

77

78
5.0

46

40

88

26
27

832

18,041

68
75
67
70
97
96
97
67

79

95

12
26
1.05

79

77

78
6.9

45

34

90

27
29

545

10,104

68
75
67
70
98
97
98
67

78

95

13
38
1.07

76

76

75
6.6

45

36

100

18
15

626

25,656

69
77
69
69
98
97
98
73
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RELACION CON  INFORMACION
GRUPOS DE INTERES ~ ADICIONAL

Relacion con grupos de interés 2013 2014 2015
Paises con un proceso para seleccionar proveedores con 7 86 86
relacion a aspectos sociales y ambientales (%)

Presupuesto global de abasto evaluado bajo nuestro Programa de 10 12 13
Sostenibilidad para Proveedores (%)

Fortalecer las comunidades locales © 2013 2014 2015
Familias que participan en Patrimonio Hoy (#) 426,569 470,749 525,941
Individuos beneficiados por Patrimonio Hoy (#) 2,063,767 2,274,630 2,536,466
Metros cuadrados construidos por Patrimonio Hoy 3,315,863 3,693,073 4,115,392
Familias que participan en ConstruApoyo y CPA (#) 67,211 73,154 77,510
Familias que participan en nuestras iniciativas sociales (#) 493,780 543,903 627,307
Namero total de individuos beneficiados de nuestros negocios

sociales e inclusivos (millones) 2,363,867 | 2.601.157 | 2,994,453
Namero total de individuos beneficiados de nuestras iniciativas 6,331,396 6937176 96551987

sociales (millones)

Notas:

1 Cada pais de CEMEX decide como calcular la huella de carbono anualmente con base en las necesidades de sus
mercados y clientes. Sin embargo, CEMEX se comprometio a hacer un ejercicio del calculo completo para el 100% de sus
instalaciones cada 2 afios.

2 Lacifrade 2015 refleja el actual portafolio de operaciones de CEMEX después de las transacciones de activos realizadas

durante el afio.

Teniendo en cuenta los sitios que utilizan el agua para la produccion de agregados (incluido el tamizado en himedo y

lavado de agregados).

Rotacién voluntaria.

Total de empleados, incluyendo puestos ejecutivos y no ejecutivos. Considerando sélo puestos operativos, la cobertura

es de 64%.

Cifras acumuladas desde 1998.

El aumento significativo de los beneficiarios totales de nuestra estrategia social se debe a una actualizacion de nuestra

metodologia para estimar esta cifra e integrar ahora las personas que se beneficiaron de nuestras iniciativas de

infraestructura comunitaria; la escalabilidad de algunos de nuestros proyectos sociales existentes, asi como nuevas
iniciativas sociales y las empresas agregadas a nuestro portafolio.
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Informe de Verificacion Independiente

- %

pwec b

Informe de A i limitado ind di del Reporte de Indicadores de CO2,
Seguridad, Otras Emisiones Atmosfencas e Incidentes Ambientales del 1° de Enero del 31
de Diciembre de 2015

Al Consejo de Administracién de CEMEX, S. A. B.de C. V.

Estimados sefiores:

Hemos efectuado un aseguramiento limitado independiente sobre los indicadores de emisiones de CO2,
Seguridad, Otras emisiones Atmosféricas e Incidentes Ambientales abajo sefialados, (en adelante “los
indicadores sujetos a revisiéon”), los cuales fueron preparados por CEMEX, S. A. B. de C. V., bajo los li-
neamientos del WBCSD-CSI “The Cement CO, and Energy Protocol” (versién 3.1, Diciembre 2013),
‘WBCSD-CSI “Safety in the cement industry: Guidelines for measuring and reporting” (versiéon 4.0
actualizada en Mayo 2013), WBCSD-CSI “Guidelines for Emissions monitoring and Reporting in the
Cement Industry” (version 2, Marzo de 2012) y de acuerdo al procedimiento corporativo interno
“Environmental Incident Reporting” definido por CEMEX, respectivamente.

Este traba]o fue llevado a cabo por un equipo multidisciplinario incl do iali: en asegura-
miento, ingenieros quimicos, ingenieros ambientales, ingenieros industriales y llcencnados en adminis-
tracion.

P e S
I es ar

Los indicadores identificados para nuestro trabajo de verificacion al 31 de diciembre de 2015, se men-
cionan a continuacion:

Para las operaci de isi de CO2: calculadas de acuerdo al WBCSD-
CSI “The Cement CO2 and Energy Protocol” (versién 3.1, Diciembre 2013) de tipo Alcance
1y Alcance 2:

- Emisiones absolutas brutas y netas de CO.

- Emisiones especificas brutas y netas de CO.

- Indicadores de combustibles alternos (combustibles fésiles alternos y biomasa)
- Emisiones de CO. indirectas totales

indices de seguridad para los sectores de cemento, concreto y agregados; calculados de
acuerdo al WBCSD-CSI “Safety in the cement industry: Guidelines for measuring and
reporting” (version 4.0 actualizada en Mayo 2013)

- Indice de accidentes incapacitantes de empleados directos y contratistas (LTI FR)
- Indice de severidad de accidentes de empleados directos y contratistas (LTR SR)
- Indice de fatalidades de empleados directos y contratistas.

= 170

pwc el

indices de otras emisiones ahnosfencas (partlcu].as, NOx y SOx) calculados de acuerdo al
‘WBCSD-CSI “Guideli for E itoring and Reporting in the Cement
Industry” (versién 2, Marzo de 2012):

- Porcentaje general de cobertura (overall coverage rate).

- Tasa de cobertura de medicién continua (coverage rate continuous measurement).
- Emisiones absolutas y especificas de polvo.

- Emisiones absolutas y especificas de NOx.

- Emisiones absolutas y especificas de SOx

Incidentes ambientales de acuerdo a lo definido por CEMEX en el procedimiento
corporativo interno “Environmental Incident Reporting”:

- Namero de incidentes ambientales Categorfa 1y 2

Nuestro trabajo de verificacién se llevé a cabo respecto a la informacién reportada y relacionada con los
indicadores exclusivamente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015y no hemos llevado a cabo
algln procedimiento respecto a periodos previos u otros indicadores incluidos en el Informe de
Desarrollo Sostenible 2015 de CEMEX y por tanto no emitimos una opinién a ese respecto.

Criterio

El criterio usado por CEMEX, S. A. B. de C. V., para preparar los indicadores son el WBCSD-CSI “The
Cement CO2 and Energy Protocol” (version 3.1, Diciembre 2013), WBCSD-CSI “Safety in the cement
industry: Guidelines for measuring and reporting” (versién 4.0 actualizada en Mayo 2013), WBCSD-CSI
“Guidelines for Emissions monitoring and Reporting in the Cement Industry” (versién 2, marzo de
2012) y el procedimiento corporativo interno “Environmental Incident Reporting” definido por CEMEX
(En adelante “los Criterios”).

FTRT . PPN

Responsabilidad de CEMEX, S. A. B. de C. V. resp a los indi es suj ar

La Direccién de CEMEX, S. A. B. de C. V., es responsable de la preparacion y presentacion del Informe
de Desarrollo Sostenible 2015, asi como la preparacién de los indicadores sujetos a revisién de acuerdo
con los Criterios antes mencionados. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacion y el
mantenimiento del control interno relevante para la preparacién de los indicadores sujetos a revisién de
forma tal que estén libres de error material.

Limitaciones inherentes
La ausencia de una practica comunmente aceptada para evaluar y medir informacion no financiera

permite el uso de practicas aceptables, que no obstante pueden ser diferentes entre si y pueden afectar la
comparabilidad entre entidades.

2degq
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Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con la independencia y otros requisitos éticos del Codigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores que se
basa en los principios fundamentales de integridad, objetividad, comp ia y diligencia profe

confidencialidad y comportami profesional.

Nuestra firma aplica la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y consecuentemente
mantiene un sistema integral de control de calidad incluyendo politicas y procedimientos documentados
respecto a cumplimiento de requerimientos éticos, estdndares profesionales, asi como requerimientos
regulatorios y juridicos aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es la de emitir una conclusion de aseguramiento limitado sobre los indicadores
sujetos a revision, basados en los procedimientos que hemos llevado a cabo y la evidencia que hemos
obtenido. Hemos ejecutado nuestro trabajo de aseguramiento limitado de acuerdo con la versién
revisada del International Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitido por el International Auditing and
Assurance Standards Board de la International Federation of Accountants. Este estindar requiere la
planeacioén y ejecucion de nuestro trabajo para obtener un aseguramiento limitado respecto a si los indi-
cadores sujetos a revision estén libres de error material. Como complemento, para la verificacién de los
indicadores de Emisiones de GEI de los centros de trabajo de CEMEX, estén libres de errores materiales
y que fue preparada conforme a los Criterios, hemos llevado a cabo nuestros procedimientos bajo la
norma mexicana de verificacién de emisiones NMX-SSA-14064-3-INMC-2007- Gases de efecto
invernadero-Parte 3: Especificacion con orientacién para la validacion y verificacion de declaraciones
sobre gases de efecto invernadero.

En este contexto, seleccionamos una muestra de instalaciones (10 plantas de cemento de CEMEX a
nivel mundial que representan el 29% de las emisiones totales de CO2 de alcance 1y 2 reportadas a nivel
Global por dicha entidad) para efectuar las visitas en sitio y llevar a cabo otros procedimientos.

Un trabajo de aseguramiento limitado involucra evaluar la adecuada aplicacion de los Criterios por
parte de CEMEX, S. A. B. de C. V. para la preparacion de los indicadores sujetos a revision, evaluar los
riesgos de error material ya sea por fraude o error en los indicadores de sujetos a revision, responder a
los riesgos evaluados conforme se considere necesario en las circunstancias y evaluar la presentaciéon
general de los indicadores sujetos a revisién. Un trabajo de aseguramiento limitado es substancialmente
menor en alcance que un trabajo de aseguramiento razonable en relacion con los procedimientos de
evaluacion de riesgo, incluyendo un entendimiento del control interno y los procedimientos llevados a
cabo en respuesta a los riesgos evaluados.

Los procedimientos que llevamos a cabo fueron basados en nuestro juicio profesional e incluyeron
entrevistas, revisiéon de los procesos ejecutados, inspecciéon de documentos, procedimientos analiticos,
evaluar la adecuada ejecucién de los métodos de cuantificacién y politicas de reporte, asi como comparar
y conciliar los registros de soporte.
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Dadas las circunstancias del trabajo, llevamos a cabo lo siguiente:

- Entrevistamos al personal responsable de los indicadores sujetos a revision.

- Llevamos a cabo el entendimiento de los procesos para registrar, consolidar y reportar los
indicadores sujetos a revision.

- Llevamos a cabo pruebas sustantivas limitadas sobre bases selectivas de los indicadores sujetos a
revision para confirmar que fueron medidos, registrados, consolidados y reportados; y

- Consideramos la revelacién y presentacién de los indicadores sujetos a revision.

Los procedimientos llevados a cabo en un trabajo de aseguramiento limitado varian en naturaleza,
oportunidad y son menos extensos que un trabajo de aseguramiento razonable. Consecuentemente, el
nivel de aseguramiento obtenido es sustancialmente menor que el aseguramicnto que se podria haber
obtenido de haber llevado a cabo un trabajo de aseguramiento razonable. Por lo tanto, no emitimos una
opinién de aseguramiento razonable respecto a si los indicadores sujetos a revision de CEMEX, S. A. B.
de C. V., fueron preparados, en todos sus aspectos materiales, de acuerdo con los Criterios.

Conclusiéon

Basados en los procedimientos que hemos llevado a cabo y las evidencias que hemos obtenido conclui-
mos que no ha llegado a nuestro conocimiento aspecto alguno que nos haga pensar que los indicadores
sujetos a revision de CEMEX, S. A. B. de C. V., por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 no han
sido preparados, en todos sus aspectos materiales, de conformidad con los Criterios.

Este reporte, incluyendo la conclusioén, ha sido preparado exclusivamente para CEMEX, S. A. B.de C. V.
para fines de apoyarlos en reportar su desempefio y actividades de sustentabilidad. Autorizamos la
inclusion de este informe en el Informe de Desarrollo Sostenible 2015 para permitir demostrar al
Consejo de Administracién que ha llevado a cabo la responsabilidad corporativa de obtener un reporte
de aseguramiento independiente en conexi6n con el Informe de Desarrollo Sostenible 2015. Somos
exclusivamente responsables ante el Consejo de Administracién y ante CEMEX, S. A. B. de C. V. por el
trabajo contenido en este reporte, sujeto a los términos que hayan sido expresamente aprobados y
convenidos por escrito. Salvo en los casos que la ley cc le, no resp bilidad
ante terceros.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Luis Ricardo Guillén Garcia
Ciudad de México
25 de abril de 2016
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Acerca de este Informe

Historiay Ciclo de Informes

CEMEX comenzd a publicar reportes ambientales,
de salud y seguridad en 1996 y ha publicado
anualmente, desde 2003, un Informe de Desarrollo
Sostenible que aborda una amplia gama de asuntos
relacionados con su desempefio econémico,
ambiental, social y de gobierno corporativo.

Alineados con el Global Reporting

Initiative (GRI)

Para mejorar nuestra comunicacién sobre
sostenibilidad con nuestros grupos de interés

y cumplir con los contenidos y métricas
internacionalmente aceptados, CEMEX aplica los
lineamientos del Global Reporting Initiative (GRI)
para preparar su Informe de Desarrollo Sostenible.
Entre 2008 y 2013 cumplimos con el nivel de
aplicacion A+ del GRI-G3. Desde 2014 migramos
a los lineamientos GRI-G4, utilizando la opcion

‘de conformidad’ exhaustiva. Enviamos ademés el
presente informe al GRI para solicitar el servicio de
Materiality Disclosures Service.

Este afio nuestro Indice de Contenidos GRI incluye
referencias cruzadas a los principios del Pacto Global
y alos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
ambas iniciativas de la ONU. Para consultar el indice
de GRI completo, visite: www.cemex.com/ES/
DesarrolloSustentable/files/IndiceGri2015.pdf

Limites y Periodo

Para la preparacion de este informe, consolidamos la
informacion de todas nuestras operaciones y paises.
Elinforme cubre nuestras lineas de negocio globales
de cemento, concreto premezclado y agregados, y
presenta nuestro desempefio, avance, logros y retos
en materia de sostenibilidad para el afio calendario
2015, que corresponde al afo fiscal de la compafiia.
Nuestro analisis de materialidad fue la guia para

la consolidacion de este informe, y los temas
incluidos se relacionan particularmente con los que
la direccion de CEMEX y nuestros grupos de interés
consideraron que tienen una importancia muy alta

y extremadamente alta para nuestras operaciones,
como lo refleja nuestra Matriz de Materialidad.

A menos que se indique lo contrario, la informacion
que se presenta en este informe corresponde

G4-17,G4-18, G4-32

ala compaiiia en su totalidad. Hemos incluido
informacion de las operaciones de las que tenemos
el control financiero y operativo. En los casos en

que se llega a vender una planta, su informacion ya
no es utilizada en nuestros datos ni considerada en
nuestras metas. Para aquellos casos en que hayamos
recalculado datos de afios anteriores como resultado
de mejoras en nuestros sistemas de recoleccion de
datos o cambios en la empresa, éstos se encuentran
claramente identificados. Todas las cantidades
monetarias se reportan en ddlares americanos.
Todas las unidades en toneladas hacen referencia a
toneladas métricas.

La informacion de nuestro Informe de Desarrollo
Sostenible 2015 proviene de fuentes diversas,
incluyendo sistemas de gestion interna y bases
de datos de desempefio, asi como encuestas
relacionadas con la sostenibilidad que se

aplicaron en todos los paises en los que tenemos
operaciones y que aplicaron a las principales areas
funcionales globales involucradas en los asuntos
que se presentan, como Recursos Humanos y
Adaquisiciones Globales.

Nuestro objetivo es mejorar la transparencia y
exhaustividad de cada informe que producimos,

y paralelamente optimizar nuestros procesos

y el modo en que presentamos la informacion.
Para ello, incluimos una declaracion de
PricewaterhouseCoopers (PwC), que verifico
nuestra informacion sobre emisiones de gases de
efecto invernadero; emisiones atmosférica; tasas
de combustibles alternos fésiles y de biomasa;
incidentes ambientales, asi como los indicadores
de seguridad en nuestras operaciones de cemento,
concreto premezclado y agregados.
Adicionalmente, trabajamos con nuestro Panel de
Asesores Externo, quienes nos han proporcionado
retroalimentacion sobre nuestro informe.

Comunicacion de Progreso del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas

Este informe constituye nuestra Comunicacion de
Progreso (CoP) respecto a nuestros compromisos
del Pacto Mundial de la ONU. Como signatarios
del Pacto Mundial, trabajamos para alinear las
operaciones y estrategias de nuestra compaiiia
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con sus diez principios. Como se demuestra en

el contenido de este informe, también estamos
comprometidos a ayudar al mundo a cumplir con
las metas del Protocolo de Kioto y a contribuir
con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

Técnicas de Medicion de Datos

Empleamos los siguientes protocolos y técnicas
para medir los indicadores clave de desempefio
que reportamos:

« Emisiones de CO,: CEMEX reporta emisiones
de CO, absolutas y especificas siguiendo
la versiéon mas reciente del Protocolo de la
Iniciativa Sostenible del Cemento (CSI por
sus siglas en inglés), denominado: Protocolo
de CO, y Energia del Cemento, version 3.1,
publicada en mayo de 2011. Considera las
emisiones directas que ocurren de fuentes que
son propiedad de la compafiia o son controladas
por ésta, excluyendo las provenientes de la
combustién de biomasa, que se reportan por
separado (Alcance 1) y las emisiones indirectas
provenientes de la generacion de electricidad
comprada y consumida en el equipo propiedad
de o controlado por la compafiia (Alcance
2). La informacion histérica se mantiene sin
cambios debido a que el anterior protocolo esta
muy alineado con los métodos simples para
reportar las emisiones de CO, por el proceso
de calcinacion. Para los paises cubiertos por el
Sistema Europeo de Comercio de Emisiones
de la Unién Europea (EU ETS), los datos sobre
CO, corresponden a los validados por un
verificador independiente de conformidad con
las acreditaciones aplicables y el reglamento de
verificacion.

« Emisiones de Polvo, NO_y SO : Las cifras
absolutas y especificas se calculan con base en
las mediciones de los hornos tomadas de los
Sistemas de Monitoreo Continuo de Emisiones
(CEMs) (en los sitios que cuentan con hornos
equipados con dicha tecnologia) o con base
en andlisis puntuales. Estos métodos cumplen
por completo con los lineamientos de los CS/

Guidelines for Emissions Monitoring and Reporting.

Toda la informacion se exporta a las bases de
datos de CEMEX, y es procesada, calculada y
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validada para obtener la cifra final del grupo. Los
valores estan calculados de acuerdo al estandar
de 0°C, 1 atmésferay 10 por ciento de oxigeno
(0,) en el punto de medicion.

« Energia: Los indicadores de consumo de
combustible se registran en bases de datos
internas de CEMEX que clasifican a los
combustibles como ‘convencionales’, ‘alternos’

o0 'de biomasa’ segln la hoja de célculo que
corresponde al CS/ Cement CO, Protocol. Los
valores calorificos se obtienen de anélisis en

sitio (en las localidades donde es viable), valores
proporcionados por el proveedor o de los valores
estandar de los CS/ Guidelines for the Selection
and Use of Fuels and Raw Materials in the Cement
Manufacturing Process.

« Factor Clinker y Combustibles Alternos: Todo el
consumo de materiales se registra en bases de
datos internas de CEMEX en las que se definen
los ‘materiales alternos’ segn los estandares
de los CSI Guidelines for the Selection and
Use of Fuels and Raw Materials in the Cement
Manufacturing Process. El “factor clinker/
cemento” se calcula utilizando procedimientos
detallados en la CSI Cement CO, Protocol
Spreadsheet con informacion obtenida de las
bases de datos.

« Salud y Seqguridad: En la base de datos interna
conocida como SISTER se recopila toda la
informacion relacionada con la salud y seguridad
de cada sitio, la cual automaticamente provee
los datos necesarios para calcular los indicadores.
La base de datos esta configurada utilizando las
definiciones del CSI.

Agradeceremos sus comentarios sobre nuestro
informe y nuestro desempefio en materia de
sostenibilidad. Favor de enviar sus comentarios y
sugerencias a sd@cemex.com, o escribirnos a:

CEMEX, S.A.B.de C.V.

Comunicacion y Asuntos Corporativos
Av. Ricardo Margain Zozaya 325

Valle del Campestre

San Pedro Garza Garcia, N.L.

C.P. 66265 México

Tel: +52 (81) 8888-8888
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