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 Hemos iniciado una extensa reconfiguración de nuestra organización

• Incrementando la responsabilidad a nivel operativo 

• Reorientando funciones importantes del corporativo a las operaciones

 Los cambios organizacionales anunciados hace dos semanas son los 
elementos iniciales de lo que pretende ser una transformación de 
largo alcance

 Los nuevos miembros de nuestro Comité Ejecutivo y los directores de 
países recién asignados mejorarán nuestra capacidad para crear valor 
en nuestros mercados clave

 Se espera que este proceso de transformación resulte en una mejora 
recurrente de 400 millones de dólares en nuestra generación de flujo 
de operación en estado estable y que se realice en su totalidad para 
finales del año próximo

Proceso de Transformación
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Resultados 1T11

Enero – Marzo Primer Trimestre

Millones de dólares 2011 2010 % var
% var
comp. 

2011 2010 % var
% var
comp.

Ventas netas 3,384 3,043 11% 9% 3,384 3,043 11% 9%

Utilidad bruta 963 820 17% 14% 963 820 17% 14%

Utilidad de operación 172 148 16% 11% 172 148 16% 11%

Flujo de operación 519 515 1% (2%) 519 515 1% (2%)

Flujo de efectivo libre 
después de capex de mant.

(317) (171) (85%) (317) (171) (85%)

 Séptimo trimestre consecutivo de consistente recuperación en ventas

 Los sectores de infraestructura y vivienda fueron los principales impulsores de la demanda de 
nuestros productos
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Volúmenes y precios consolidados

 Los volúmenes consolidados de cemento gris doméstico y agregados mostraron crecimiento 
por primera vez desde el 1T07

 Los volúmenes consolidados fueron positivamente afectados por condiciones climatológicas 
favorables en Europa

 Dinámica positiva de precio durante el trimestre

1 Variación en términos comparables ajustada por inversiones / desinversiones y, en el caso de precios, por fluctuaciones cambiarias.

3M11 vs. 3M10 1T11 vs. 1T10 1T11 vs. 4T10

Cemento gris 
doméstico

Volumen (comp1) 3% 3% (3%)

Precio (USD) 3% 3% 4%

Precio (comp1) 1% 1% 3%

Concreto

Volumen (comp1) 14% 14% (6%)

Precio (USD) 5% 5% 6%

Precio (comp1) 2% 2% 4%

Agregados

Volumen (comp1) 10% 10% (9%)

Precio (USD) 9% 9% 14%

Precio (comp1) 7% 7% 12%
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 Séptimo trimestre consecutivo de consistente recuperación en ventas

 Dinámica positiva de precios y volúmenes en el trimestre

• Los volúmenes consolidados de cemento gris doméstico y agregados 
mostraron crecimiento por primera vez desde el 1T07

 Eliminación de riesgo de refinanciamiento hasta diciembre de 2013

 Se logró una cuarta parte de los 250 millones de dólares de ahorro 
bajo el programa para mejorar el flujo de operación 

 Continuamos logrando mayores tasas de utilización de combustibles 
alternos

• Meta nueva y mas ambiciosa de sustitución de 35% para el año 2015

 En camino a lograr una reducción del 25% en emisiones específicas de 
CO2 para el 2015 de niveles de 1990

Logros 1T11
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México

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 842 742 14% 7% 842 742 14% 7%

Flujo de Oper. 292 258 13% 7% 292 258 13% 7%

% ventas 34.6% 34.8% (0.2pp) 34.6% 34.8% (0.2pp)

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento 1% 1% (5%)

Concreto 16% 16% (14%)

Agregados 8% 8% (27%)

Precio (ML) 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento 5% 5% 4%

Concreto 6% 6% 2%

Agregados 12% 12% 9%

 El sector infraestructura fue el principal 
impulsor del consumo para nuestros 
productos durante el trimestre

 La inversión en el sector residencial 
formal durante el año será impulsada 
por  el aumento en crédito comercial

 Se espera que el sector auto-
construcción se beneficie de el 
aumento en empleo y remesas

 Se anticipa que el sector industrial y 
comercial crezca en línea con la 
economía
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Estados Unidos

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 507 552 (8%) (8%) 507 552 (8%) (8%)

Flujo de Oper. (48) (23) (105%) (105%) (48) (23) (105%) (105%)

% ventas (9.5%) (4.2%) (5.3pp) (9.5%) (4.2%) (5.3pp)

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (4%) (4%) (13%)

Concreto (10%) (10%) (5%)

Agregados (11%) (11%) (9%)

Precio (ML) 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (3%) (3%) 1%

Concreto (0%) (0%) 0%

Agregados 5% 5% 2%

 Los volúmenes reflejan el continuo 
retraso en la recuperación del sector 
residencial y condiciones climatológicas 
adversas

 El gasto en calles y carreteras aumentó 
9% durante los primeros dos meses del 
2011

 Moderación en la caída en el gasto del 
sector industrial y comercial
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Europa

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 1,171 947 24% 21% 1,171 947 24% 21%

Flujo de Oper. 50 (1) N/A N/A 50 (1) N/A N/A

% ventas 4.2% (0.1%) N/A 4.2% (0.1%) N/A

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento 25% 25% (6%)

Concreto 29% 29% 1%

Agregados 21% 21% (5%)

Precio (ML)1 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (3%) (3%) 3%

Concreto 0% 0% 5%

Agregados 2% 2% 9%

 Condiciones climatológicas favorables 
impulsaron la demanda de nuestros 
productos

 El sector residencial fue principal 
impulsor de la demanda en la región 

 La recuperación en la región se espera 
sea  impulsada por los proyectos  en 
curso en Europa del Este y el 
incremento en permisos en los sectores 
residencial e industrial y comercial

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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América Central / del Sur y el Caribe

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 396 367 8% 7% 396 367 8% 7%

Flujo de Oper. 117 126 (8%) (9%) 117 126 (8%) (9%)

% ventas 29.4% 34.4% (5.0pp) 29.4% 34.4% (5.0pp)

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento 4% 4% 7%

Concreto 8% 8% 2%

Agregados 35% 35% 43%

Precio (ML)1 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento 1% 1% 2%

Concreto 2% 2% 1%

Agregados (5%) (5%) 8%

 El incremento en el consumo de 
cemento gris doméstico impulsado por 
el consumo en Panamá, Guatemala, 
Nicaragua y El Caribe

 Los volúmenes en Colombia fueron 
afectados por condiciones climáticas 
adversas y la huelga de transportistas 
durante el mes de febrero

 Se espera una Inversión significativa en 
reconstrucción de infraestructura  en 
Colombia, Costa Rica y Guatemala 
después de la devastación causada por 
las torrenciales lluvias  a finales del 
2010

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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África y Medio Oriente

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 248 264 (6%) (3%) 248 264 (6%) (3%)

Flujo de Oper. 80 83 (4%) 1% 80 83 (4%) 1%

% ventas 32.2% 31.7% 0.5pp 32.2% 31.7% 0.5pp

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (7%) (7%) (1%)

Concreto 9% 9% (7%)

Agregados 1% 1% (8%)

Precio (ML)1 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (2%) (2%) (1%)

Concreto (1%) (1%) 1%

Agregados 4% 4% 6%

 Los disturbios políticos en Egipto 
afectaron nuestros volúmenes de 
cemento para el trimestre

 Los volúmenes de concreto fueron 
impulsados por nuestras operaciones 
en Israel

 La construcción en Egipto  dependerá 
de qué tan exitosa  sea la transición 
política y la configuración de la nueva 
estructura política

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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Asia

Millones de 
dólares US 3M11 3M10 % var

% var
comp.

1T11 1T10 % var
% var
comp.

Ventas Netas 122 125 (2%) (7%) 122 125 (2%) (7%)

Flujo de Oper. 21 33 (36%) (38%) 21 33 (36%) (38%)

% ventas 17.4% 26.5% (9.1pp) 17.4% 26.5% (9.1pp)

Volumen 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (5%) (5%) 12%

Concreto 2% 2% (27%)

Agregados 5% 5% (14%)

Precio (ML)1 3M11 vs. 
3M10

1T11 vs. 
1T10

1T11 vs. 
4T10

Cemento (4%) (4%) (1%)

Concreto 7% 7% 6%

Agregados 2% 2% 6%

 El decremento en los volúmenes de 
cemento  de la región para el trimestre 
se debió principalmente a la caída en 
Filipinas

 Los volúmenes en Filipinas fueron 
afectados por el  retraso en la liberación 
de los fondos del gobierno, el atraso en 
la aprobación e implementación de 
nuevos proyectos de infraestructura 
bajo las sociedades públicas-privadas 
así como a condiciones climatológicas 
desfavorables

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen
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Flujo de operación, costo de ventas y gastos de operación

Enero – Marzo Primer trimestre

Millones de dólares US 2011 2010 % var
% var
comp.

2011 2010 % var
% var
comp.

Ventas netas 3,384 3,043 11% 9% 3,384 3,043 11% 9%

Flujo de operación 519 515 1% (2%) 519 515 1% (2%)

% ventas 15.3% 16.9% (1.6pp) 15.3% 16.9% (1.6pp)

Costo de ventas 2,421 2,223 9% 2,421 2,223 9%

% ventas 71.5% 73.1% (1.5pp) 71.5% 73.1% (1.5pp)

Gastos de operación 791 671 18% 791 671 18%

% ventas 23.4% 22.1% 1.3pp 23.4% 22.1% 1.3pp

 El margen de flujo de operación fue afectado por el efecto de mezcla de productos y mayores 
costos de distribución

 El costo en combustible y electricidad por tonelada de cemento producida aumentó 17% 
durante el 1T11
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Flujo de efectivo libre

Enero – Marzo Primer trimestre

Millones de dólares US 2011 2010 % var 2011 2010 % var

Flujo de operación 519 515 1% 519 515 1%

- Gasto financiero neto 304 275 304 275

- Inversiones en activo fijo 
de mantenimiento

23 28 23 28

- Inversiones en capital de 
trabajo

433 328 433 328

- Impuestos 67 50 67 50

- Otros gastos 8 6 8 6

Flujo de efectivo libre 
después de inv AF mtto

(317) (171) (85%) (317) (171) (85%)

- Inversiones en activo fijo 
de expansión 

13 27 13 27

Flujo de efectivo libre (329) (198) (66%) (329) (198) (66%)

 La mayor inversión en capital de trabajo durante el trimestre es principalmente el resultado de 
mayores cuentas por cobrar por mayores ventas
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 Otros gastos, netos, de 76 millones de dólares en el trimestre resultaron 
principalmente de la amortización de comisiones relacionadas con el pago 
anticipado de deuda y gastos por indemnizaciones

 La ganancia cambiaria de 109 millones de dólares para el trimestre es 
derivada principalmente de la apreciación del euro y peso mexicano frente 
al dólar

 La ganancia en instrumentos financieros de 44 millones dólares fue 
principalmente el resultado de derivados relacionados con acciones de 
CEMEX

Otras cuentas estado de resultados
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 Seguir reduciendo nuestro riesgo de refinanciamiento

• Se han refinanciado cerca de 3,500 millones de dólares en lo que va del año, 
cumpliendo con todos los vencimientos bajo nuestro Acuerdo de 
Financiamiento hasta diciembre de 2013

• Se han pagado alrededor de 7,500 millones de dólares bajo el Acuerdo de 
Financiamiento desde agosto de 2009, cerca de 50% del monto inicial

 Evitar costos incrementales en nuestro gasto financiero

• Con los prepagos y emisión de convertibles realizadas en lo que va del año, 
hemos evitado un incremento de 150 puntos base en la tasa de interés anual 
bajo nuestro Acuerdo de Financiamiento

 Aumentar el margen de cumplimiento de nuestros covenants financieros

Tres pilares en nuestra estrategia financiera para 2011
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Perfil de vencimiento de deuda consolidada proforma1

Millones de
Dólares US

Renta fija

Amortizaciones Acuerdo de Financiamiento

Otra deuda bancaria / capital de trabajo

Notas convertibles subordinadas

Certificados Bursátiles

Deuda total excluyendo instrumentos perpetuos al 31 de marzo de 2011 proforma1

17,061 millones de dólares

66 390

8,262

1,432

709762
1,356

2,558

1,527

1 Incluye notas a tasa flotante con vencimiento en 2015 emitidas en abril de 2011 y el prepago del Acuerdo de Financiamiento con 
dichos fondos
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 Se espera que el porcentaje de crecimiento en los volúmenes 
consolidados de cemento, concreto y agregados sea de un dígito bajo 
a un dígito medio, comparados con los volúmenes del 2010

 El costo de energía por tonelada de cemento producida se espera 
incremente en alrededor de 13%

 Las inversiones totales en activo fijo se espera alcancen 470 millones 
de dólares, 350 millones de dólares en inversiones en activo fijo de 
mantenimiento y 120 millones de dólares en inversión de activo fijo 
estratégico

 No se espera cambio significativo en impuestos en efectivo e inversión 
en capital de trabajo respecto a los niveles de 2010

 Se espera que el costo de deuda, incluyendo las notas perpetuas y 
notas convertibles, no tenga cambio significativo

Estimados 2011



Esta presentación contiene ciertas declaraciones e información a futuro e información relacionada a
CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (conjuntamente, "CEMEX") que se basan en el conocimiento de
hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos
factores podrían causar que los resultados futuros, desempeño o logros de CEMEX sean diferentes a los
expresados o asumidos en las siguientes declaraciones, incluyendo, entre otros, cambios de la economía
en general, política de gobierno y condiciones de negocios globales, así como en los países en los cuales
CEMEX opera, la habilidad de CEMEX para cumplir con los términos y obligaciones del acuerdo de
financiamiento firmado con los principales acreedores, cambios en tasas de interés, cambios en tasas de
inflación, cambios en tipos de cambio de divisas, la actividad cíclica del sector de la construcción en
general, cambios en la demanda y precio del cemento, la habilidad de CEMEX para beneficiarse de planes
gubernamentales de estímulos económicos, cambios en los precios de materias primas y de energía,
cambios en estrategia de negocios, cambios en el marco regulatorio actual, desastres naturales y otros
eventos impredecibles y muchos otros factores. Si uno o varios de estos riesgos efectivamente ocurren, o
las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aquí descritos o anticipados, asumidos, estimados, esperados o presupuestados.
Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y CEMEX no pretende, ni asume obligación alguna de
actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier
otro factor.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN 
EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS DE 

INFORMACIÓN FINANCIERA EN VIGOR EN MÉXICO

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.

22

Información futuros eventos
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Información adicional de deuda e instrumentos perpetuos

Primer trimestre Cuarto trimestre
2011 2010 % Var. 2010Millones de dólares

Deuda Total 17,059 16,472 4% 16,409
Costo Plazo 0% 5% 3%
Largo Plazo 100% 95% 97%

Instrumentos perpetuos 1,172 2,986 (61%) 1,320
Efectivo y equivalentes 656 1,467 (55%) 676
Deuda neta más instr. Perpetuos 17,575 17,991 (2%) 17,053
Deuda fondeada consolidada / EBITDA2 6.93 N/A 7.43
Índice de cobertura de intereses2 1.96 N/A 1.95

1 Excluyendo instrumentos perpetuos
2 Comenzando en el segundo trimestre de 2010 de acuerdo a nuestras obligaciones bajo el Acuerdo de Financiamiento

Dólares
US

73%

Euros
23%

Pesos
4%

Fija
51%

Variable
49%

Tasa de interés1Denominación de moneda1
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Resumen de volúmenes y precios 1T11: 
Países selectos

Cemento gris doméstico

1T11 vs. 1T10
Concreto

1T11 vs. 1T10
Agregados

1T11 vs. 1T10

Volumen
Precios 
(USD)

Precios

(ML)
Volumen

Precios 
(USD)

Precios

(ML)
Volumen

Precios 
(USD)

Precios

(ML)

México 1% 11% 5% 16% 12% 6% 8% 18% 12%

Estados Unidos (4%) (3%) (3%) (10%) 0% 0% (6%)1 4% 4%

España 5% (3%) (5%) 16% (6%) (7%) (1%) 7% 5%

Reino Unido 20% 6% 2% 30% 5% 1% 16% 5% 1%

Francia N/A N/A N/A 29% 2% 0% 24% 5% 3%

Alemania 60% (1%) (4%) 39% 2% 0% 46% 1% (1%)

Polonia 53% 1% 0% 71% 10% 8% 31% 32% 30%

Colombia (2%) 5% 1% 15% 7% 3% 2% (7%) (11%)

Egipto (6%) (9%) (2%) (26%) (9%) (2%) (28%) (20%) (14%)

Filipinas (12%) 1% (4%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes
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Estimados 2011:
Países selectos

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Volúmenes Volúmenes Volúmenes

México 3% 3% 3%

Estados Unidos
crecimiento de un dígito 

bajo 
crecimiento de un dígito 

bajo 
crecimiento de un dígito 

bajo1

España (10%) (8%) (9%)

Reino Unido 2% 3% 2%

Francia N/A 4% 3%

Alemania 7% 8% 5%

Polonia 8% 15% 0%

Colombia 5% 17% 50%

Filipinas 0% N/A N/A

 Dada la situación actual en Egipto, no estamos proporcionando estimados de volumen para 
este país

1 En términos comparables para las operaciones existentes
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3M11 / 3M10: resultados para los tres meses de los años 2011 y 2010, 
respectivamente

Cemento: Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere 
a cemento gris doméstico (a partir de 2T10, la base para volumen de cemento 
reportado se cambió de cemento doméstico total incluyendo clínker a 
cemento gris doméstico)

Flujo de operación (Operating EBITDA): Utilidad de operación más 
depreciación y amortización operativa
Inversión en activo fijo de expansión: equivalen a inversiones de expansión 
de nuestras operaciones de cemento, concreto y otros

Inversión en activo fijo de mantenimiento: equivalen a inversiones de 
mantenimiento de nuestras operaciones de cemento, concreto y otros

ML: Moneda local

pp: puntos porcentuales

Variación porcentual comparable (% var comp): Variación porcentual 
ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias

Definiciones
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Información de contacto

Relación con Inversionistas

 En los Estados Unidos

+1 877 7CX NYSE

 En México                       

+52 81 8888 4292

 ir@cemex.com

Calendario de Eventos

Julio 22, 2011 Resultados del segundo trimestre de 2011 y llamada de 
resultados

Octubre 26, 2011 Resultados del tercer trimestre de 2011 y llamada de 
resultados

Información de la acción

 NYSE (ADS): CX

 Bolsa Mexicana de Valores: 
CEMEXCPO

 Razón del CEMEXCPO a

CX:10 a 1
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