


Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro e informacion relacionada a CEMEX,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (colectivamente, "CEMEX") que se basan en la opiniéon de su Administracion
asi como estimaciones hechas e informacion disponible actual de CEMEX. Estas declaraciones reflejan la
vision actual de CEMEX con respecto a eventos futuros y estan sujetas a ciertos riesgos, eventos inciertos y
premisas. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o logros de CEMEX sean
diferentes a los expresados o asumidos en las siguientes declaraciones, incluyendo, entre otros, cambios de
la economia en general, politica de gobierno y condiciones de negocios globales, asi como en los paises en
que CEMEX lleva a cabo negocios, cambios en tasas de interés, cambios en tipos de cambio de divisas, el
nivel general de la industria de la construccion, cambios en la demanda y precio del cemento, en los precios
de materias primas y de energia, cambios en estrategia de negocios y muchos otros factores. Si uno o varios
de estos riesgos efectivamente ocurren, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los
resultados a futuro pueden variar significativamente de los descritos o anticipados, asumidos, estimados,
esperados o presupuestados. CEMEX no intenta, ni asume obligacion alguna de actualizar las declaraciones
gue a continuacién se presentan.

TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN CONFORME A LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA EN VIGOR EN MEXICO, A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.







= Hemos implantado estrategias en forma agresiva para reducir el
riesgo financiero en los siguientes dos afnos generando el espacio
suficiente para capitalizar en la recuperacion de nuestros mercados

" Empezamos a ver senales moderadas de crecimiento en mercados
gue han tenido las correcciones mas pronunciadas, como los
Estados Unidos y partes de Europa, pero continuamos siendo
cautelosos sobre la continuidad de estas tendencias

= Nuestro modelo de negocio ha demostrado su fortaleza, no solo en
como podemos crecer en los buenos tiempos, sino también en qué
tan rapido podemos ajustar nuestro negocio en los tiempos mas
desafiantes

= Nos enfocamos de forma continua y agresiva en nuestras métricas
de rentabilidad y esfuerzos de adaptacion de nuestras operaciones a
las condiciones economicas




Enero — Marzo P e estre

Millones de délares US 010 009 % va omb 010 009 % Ve S
Ventas netas 3,043 3,387  (10%)  (16%) 3,043 3,387  (10%)  (16%)
Utilidad bruta 820 970 (15%)  (23%) 820 970 (15%)  (23%)
Utilidad de operacion 148 299 (50%)  (61%) 148 299 (50%)  (61%)
Flujo de operacion 515 667 (23%) (29%) 515 667 (23%) (29%)
g;“ggudéi ngit;‘g;'(izzzn C|oam 118 N/A (171) 118 N/A

= E| efecto del clima en nuestros resultados del trimestre fue parcialmente mitigado por
mejores condiciones de precio en algunos mercados e iniciativas de reduccion de
costos

= | a mayor parte del crecimiento esperado en el flujo de operacion para el 2010y la
recuperacion en los mercados que han sido mayormente afectados seran reflejados en
la segunda mitad del aio
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Volumen (6%) (6%) (6%)

Cemento Precio (USD) 4% 4% 1%
Precio (comp?) (3%) (3%) 1%
Volumen (16%) (16%) (16%)

Concreto Precio (USD) (1%) (1%) (2%)
Precio (comp?) (7%) (7%) 0%
Volumen (13%) (13%) (19%)

Agregados Precio (USD) 3% 3% (1%)
Precio (comp?) (2%) (2%) 2%

= Condiciones climatologicas severas durante el invierno en los Estados Unidos y Europa
afectaron nuestras operaciones en estos mercados durante el trimestre

1 Variacién de precios en términos comparables ajustados por inversiones / desinversiones y fluctuaciones cambiarias.
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Ventas Netas 742 775 (4%) (16%) 742 775 (4%) (16%)

Flujo de Oper 258 288 (10%) (22%) 258 288 (10%) (22%)
% ventas 34.8% 37.2% 34.8% 37.2%

Volumen 0

Cemento (12%) (12%) (6%)
Concreto (22%) (22%) (8%)
Agregados (14%) (14%) (11%)
precio (i) [T T
Cemento (1%) (1%) 3%
Concreto (0%) (0%) 1%
Agregados 10% 10% 3%

® |a construccion durante la primer mitad
de 2009 fue fuerte en anticipacion a las
elecciones, haciendo la comparacion
dificil con este trimestre

® Se espera que la inversion en
infraestructura caiga del alto nivel
alcanzado en el 2009

= | avivienda formal fue afectada por
restricciones en créditos puente; se
espera que la vivienda de interés social
se mantenga estable mientras que se
espera que la vivienda media y alta
caiga en el afo

® Se espera que la autoconstrucciéon
tenga una ligera caida este afio

= Se espera que el sector industrial
crezca moderadamente este afo
después de dos afios de contraccion s
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Ventas Netas 552 726 (24%) (24%) 552 726 (24%) (24%)

Flujo de Oper (23) 32 N/A N/A (23) 32 N/A N/A
% ventas (4.2%) 4.4% (4.2%) 4.4%

3M10 vs. . . n ! i
volumen N0 L_os volumenes en el tercer trimestre se
vieron afectados por las severas
Cemento (8%) (8%) (5%) condiciones climatoldgicas en el pais

0, 0, 0,
Concreto (14%) (14%) (5%) = |os contratos otorgados para calles y

Agregados (15%) (15%) (7%) carreteras en el primer trimestre

crecieron 38% en términos reales
impulsados por el programa de

3M10 vs. 1T10 vs. 1T10 vs.

Precio (ML) 3M09 1709 4709 estimulo y la extension en marzo del
rograma carretero federal hasta finales
Cemento (8%) (8%) (3%) brog o
de este afno
Concreto (15%) (15%) (3%)
Agregados (5%) (5%) 1% = E| sector residencial muestra una

modesta recuperacion impulsada por la
extension y expansion del subsidio
fiscal federal




Mjllonesde q ne % va % va 0 0o % v % V&
dolares US omp omp
Ventas Netas 947 1,071 (12%) (18%) 947 1,071 (12%) (18%)
Flujo de Oper (1) 42 N/A N/A (1) 42 N/A N/A
% ventas (0.1%) 3.9% (0.1%) 3.9%
3M10 vs. !
volumen SN0 " |Los voI.umenes de nuestras.
operaciones en Europa se vieron
Cemento (19%) (19%) (26%) afectados por condiciones
Concreto (18%) (18%) (27%) climatoldgicas severas en el trimestre
Agregados (17%) (17%) (30%) ® En la mayoria de los paises de la
region, el sector infraestructura
: continua siendo el impulsor principal de
Precio 3M10 vs. volimenes
(I\/IL)l 3M09
Cemento (5%) (5%) 1% = Se esperNa que la iniciacion de vivienda
- - - en Espafa siga cayendo en el 2010; los
Concreto (3%) (3%) 4% precios de vivienda se estan ajustando
Agregados 3% 3% 8% lentamente

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen.

® Se espera estabilizacion y crecimiento
potencial en algunos mercados

europeos en el 2010
10
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Mjllonesde q ne % va % va 0 0o % v % V&
délares US olle omp
Ventas Netas 348 333 4% (5%) 348 333 4% (5%)
Flujo de Oper 121 129 (6%) (16%) 121 129 (6%) (16%)
% ventas 34.7% 38.6% 34.7% 38.6%
3M10 vs. . . i
volumen SN0 = E| mcremen'_[o en vqur_ne_n de cemento
durante el trimestre principalmente
Cemento 4% 4% 3% impulsado por las operaciones en
Concreto (11%) (11%) 206 Colombia
Agregados (12%) (12%) 10% = E| freno a los Megaproyectos de
Vivienda Social en Colombia afectara la
Precio vivienda de interés social por iniciarse;
LD v a pesar de esto, se espera que el
(l\/lL)l 3M09 .
consumo de cemento sea impulsado
Cemento (7%) (7%) (0%) por las elecciones generales y la
Concreto (12%) (12%) (3%) estabilizacion de vivienda media y alta
Agregados (15%) (15%) 4% ® Se espera que el crecimiento en la

region para el 2010 sea impulsado por
las operaciones en Colombia, Panama

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen. y la Republlca Dominicana
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Millones de

, 0 09 % Vva 0 09 % Vva
dolares US omp omp
Ventas Netas 264 265 (1%) (5%) 264 265 (1%) (5%)
Flujo de Oper 83 88 (5%) (8%) 83 88 (5%) (8%)
% ventas 31.7% 33.3% 31.7% 33.3%
3M10 vs. imi 0
volumen SN0 = El greC|m|ento de 6% en cementp_en
Egipto en relacion al 1T09 fue mitigado
Cemento (1%) (1%) 3% por la caida en volimenes en los
Concreto (9%) (9%) (8%) Emiratos Arabes Unidos (EAU)
Agregados 15% 15% (2%) ® | a construccion en los EAU,
especialmente en Dubai, fue afectada
: por la reestructura de Dubai World
Precio 3M10 vs.
(ML)L 3M09 = En Egipto, se espera que la
Cemento 3% 3% 3% recuperacion en turismo y los ingresos
- - - del Canal de Suez complementen la el
Concreto (17%) (17%) (2%) ya robusto crecimiento en construccion
Agregados 2% 2% 5%

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen.

® | 0s sectores residencial informal e
infraestructura continuaran siendo los
principales impulsores de demanda en

la region en el 2010
12




Mjllonesde q ne % va % va 0 0o % v % V&
dolares US omp omp
Ventas Netas 124 113 10% 5% 124 113 10% 5%
Flujo de Oper 33 28 18% 13% 33 28 18% 13%
% ventas 26.7% 24.9% 26.7% 24.9%
3M10 vs. u i
volumen SN0 El incremento en e_z[volumen_del
cemento en la region en el trimestre fue
Cemento 20% 20% 8% impulsado principalmente por
Concreto 2%) 2%) (19%) crecimiento en Filipinas y Tailandia
Agregados 8% 8% (11%) ® En las Filipinas, se espera que la
construccion se siga inclinando mas a
Precio la inversion privada, dado el mayor
LD v apetito por activos asiaticos
(l\/lL)l 3MO09
Cemento (1%) (1%) 4%
Concreto (3%) (3%) 1%
Agregados 8% 8% 7%

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen.
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= Se espera que los volumenes consolidados aumenten en 3% para
cemento, en 1% para agregados y sean ligeramente menores para
concreto

— En México, se espera que los volumenes de cemento y agregados caigan
en 4% mientras que se espera que los volumenes de concreto caigan 8%

— Volumenes de cemento, concreto y agregados en Estados Unidos con
crecimiento esperado de un digito alto

® Flujo de operacion (EBITDA) alrededor de US$2,900 millones en
base a tipos de cambio actuales

= Flujo de efectivo libre después de inversion en activo fijo de
mantenimiento cercano a US$1,000 millones, reflejando la exclusion
de Australia, mayores gastos por interés e inversiones en activo fijo
de mantenimiento

= US$600 millones de flujo de efectivo a utilizarse para reducir deuda
durante el afio

15
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Enero — Marzo

Millones de ddlares US 010 009 % va o 010 009 % V& e
Ventas netas 3,043 3,387 (10%) (16%) 3,043 3,387 (10%) (16%)
Flujo de operacion 515 667 (23%) (29%) 515 667 (23%) (29%)

% ventas 16.9% 19.7% (2.8pp) 16.9% 19.7% (2.8pp)
Costo de ventas 2,223 2,418 (8%) 2,223 2,418 (8%)

% ventas 73.1% 71.4% 1.7pp 73.1% 71.4% 1.7pp
Gastos de operacion 671 671 0% 671 671 0%

% ventas 22.1% 19.8% 2.3pp 22.1% 19.8% 2.3pp

= El desempeiio durante el primer trimestre refleja la desaceleracion en la economia y
condiciones climatoldgicas severas en los Estados Unidos y Europa

® El incremento en los gastos de operacion se debe principalmente a menores
economias de escala por volimenes mas bajos, ademas de incremento en gastos de
transportacion, parcialmente mitigados por ahorros de iniciativas de reduccion de

costos
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Millones de ddlares US
010 009 % Va 010 009 % V&
Flujo de operacion 515 667 (23%) 515 667 (23%)
- Gasto financiero neto 275 198 275 198
-.!nversmnes en {ictlvo o8 a1 o8 a1
fijo de mantenimiento
- Inverspnes en capital 328 311 328 311
de trabajo
- Impuestos 50 62 50 62
- Otros gastos 6 (19 6 (19
- Flujo de efectivo libre
o.D. (45) (45)
Flujo de efectivo libre
después de inv AF mtto (1A71) 118 N/A (171) 118 N/A
-.!nversmnes en activo 27 148 27 148
fijo de expansion
- Inversiones en activo 4 4
fijo de expansion O.D.
Flujo de efectivo libre (198) (34) (482%) (198) (34) (482%)

0O.D. = Operaciones discontinuas
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El incremento en gasto financiero refleja los nuevos términos del
Acuerdo de Financiamiento, al igual que la sustitucion de deuda
bancaria con las notas emitidas recientemente

La ganancia cambiaria en el trimestre de US$57 millones fue
principalmente el resultado de la apreciacion del peso contra el dolar

El incremento en el valor nocional de los derivados de acciones
refleja la transaccion de opcion de compra de acciones con limite
efectuada en relacion con la emisidon de notas subordinadas
convertibles en marzo

La pérdida en instrumentos financieros de US$41 millones fue
principalmente el resultado de derivados relacionados con las
acciones de CEMEX y Axtel

Otros gastos, neto, de US$88 millones resulto principalmente del
cargo por deterioro por el cierre de la planta de Davenport,
iIndemnizaciones y otros

19
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= Reapertura de emision de las notas en doélares que vencen en 2016
por monto adicional de US$500 millones con rendimiento de 8.477%

® Emision de US$715 millones de notas subordinadas convertibles con
cupon anual de 4.875%

= Venta de 12 canteras en operacion y otros activos realizada por
ReadyMix USA LLC, joint venture en el cual tenemos participacion de
49.9%, por US$420 millones, con distribucion de efectivo de
aproximadamente US$100 millones para CEMEX

= Varias emisiones de certificados a corto plazo bajo programa de
certificados bursatiles de corto plazo, con saldo a final del trimestre
de MXNS80O millones

= Prepago en el primer trimestre de US$582 millones bajo el Acuerdo
de Financiamiento , mas US$180 millones en abril, reduciendo a
cero las amortizaciones por pagar para 2010 y 2011 bajo este
acuerdo ’1
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Deuda total excluyendo instrumentos perpetuos al 1T10
US$ 16,472
Millones de
dolares US
10,000
9,000 B Amortizaciones Financing Agreement
8,152 Otradeuda bancaria / capital de trabajo
8,000
I Rentafija
7,000 . . .
e Prepago bajo el Financing Agreement
6.000 realizado en abril por US$180 millones
5,000
4,000
3,000 2,426
2,000 1,486 1,759
24
1,000 516 8 - 622 519
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 22018







Denominacion de Monedas

Doélares
us
64%

Tasa de Interés

Variable
69%

Millones de ddlares US 010 009 % Va 009
Deuda total 16,472 18,820 (12%) 16,130
Corto plazo 5% 23% 4%
Largo plazo 95% 7% 96%
Efectivo y equivalentes 1,467 728 101% 1,077
Valuacion de swaps de moneda? 0 19 0
Deuda neta 15,005 18,034 (17%) 15,053

1 para efectos de presentacion de la tabla, la deuda neta incluye el valor de mercado de los swaps de moneda, en caso de existir,

relacionados con la deuda.
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Cemento Concreto Agregado
3M10 Vs 3MO09 3M10 Vs 3M09 0 09

o ~ Pre O 5 - Pre O o - Pre O
México (12%) (1%) (22%) (0%) (14%) 10%
Estados Unidos (8%) (8%) (14%) (15%) (15%) (5%)
Espafia (25%) (9%) (28%) (8%) (18%) (2%)
Reino Unido (6%) (5%) (12%) (8%) (4%) (7%)
Francia N/A N/A (14%) (1%) (13%) 3%
Alemania (23%) 10% (25%) 1% (27%) 13%
Colombia 18% (9%) 1% (15%) (18%) (10%)
Egipto 6% 9% 12% (3%) (11%) (1%)
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Agregaac

México (4%) (8%) (4%)
Estados Unidos 7% a 9% 7% a 9% 7% a 9%
Espafa (10%) (17%) (10%)
Reino Unido 2% 0% 3%
Francia (4%) 0%
Alemania 3% (6%) (1%)
Colombia 8% 14% >20%
Egipto 7% 18% 17%
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3M10 / 3MO09: resultados para los primeros tres meses de los aflos 2010 and
2009, respectivamente

Flujo de operacidon (EBITDA): Utilidad de operacion mas depreciacion y
amortizacion operativa

Inversidn en activo fijo de expansion: equivalen a inversiones de expansion
de nuestras operaciones de cemento, concreto y otros

Inversidon en activo fijo de mantenimiento: equivalen a inversiones de
mantenimiento de nuestras operaciones de cemento, concreto y otros

ML: Moneda local

Variacion porcentual comparable (% var comp): Variacion porcentual
ajustada por inversiones/desinversiones Yy fluctuaciones cambiarias

28




Contacto

Relacion con Inversionistas Informacién de la accién
= En los Estados Unidos = NYSE (ADS): CX
+1877 7TCX NYSE = Bolsa Mexicana de Valores:
= En México CEMEXCPO
+52 81 88388 4292 " Razén del CEMEXCPO a
" jr@cemex.com CX:10a1l

Calendario de eventos
Junio 3, 2010 CEMEX Day (video webcast)

Julio 27, 2010 Resultados financieros y llamada del
segundo trimestre del 2010

Octubre 26, 2010 Resultados financieros y llamada del tercer
trimestre del 2010
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