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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.AB. de C.V. y sus subsidiarias directas e indirectas (‘“CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las
disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. En

nou "o

algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podrd,” “anticipar,”

"o "o "o nou

“estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y
proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre
eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos
resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la
construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético;
competencia; las condiciones generales politicas, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo
normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus
obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de
CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar
ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de
costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de
tecnologia de la informacién para facturacién, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las
operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente
de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el
negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas presentaciones estd sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no estd obligada a publicar
actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberdn revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S A.B. de C.V. ante la
Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion
contenida en estas presentaciones. CEMEX actla en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de
precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su
calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los
competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las
referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Nuestro modelo de negocio ha probado su
resiliencia

EBITDA
Mejoras Un balance resiliente
operativas 'y financiero &
financieras sustancialmente Flujo de
significativas sin riesgo efectivo libre

creciente

..l0 que necesitamos ahora es crecimiento en EBITDA

DIRECTOR GENERAL I3
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Hemos construido un CEMEX mas fuerte en
los ultimos 4 anos...

Mejoras
operativas y
financieras
significativas

..con un balance
financiero
sustancialmente
sin riesgo

1) Excluye gastos de distribucion, depreciacion y amortizacion

S: ddlares americanos, M: millones

« Generacién de flujo de efectivo libre por encima de $1,000 M
por segundo aio consecutivo

« Razén de conversién de EBITDA a flujo de efectivo libre en
50%

« Reduccion de $1,200 M en inversién de capital de trabajo
total

« Utilidad neta en $S800 M, la més alta en una década

 $140 M de ahorro en gastos de operacion(

« Mejora de 3.4 M de toneladas en la eficiencia operativa de
nuestros hornos

 Bajamos nuestra deuda total en ~$6,000 M
» Redujimos nuestro apalancamiento de 5.49x a 3.85x

» Venta de activos de ~$3,600 M a mdiltiplos de doble digito en
los mid-teens

DIRECTOR GENERAL I 4
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... generando EBITDA resiliente a pesar de
vientos en contra significativos

Impacto en EBITDA de 2013 a 2017(
($ miles de M)

Impacto
negativo de
$900 millones

Tipo de -0.1 de ddlares en
cambioresto S EBITDA de estos
de paises —
Colombia vientos en

contra

Bl Impacto tipo de cambio Egipto
Il Deterioro en el pais

Aun asi, generamos EBITDA de $2,600 M en 2017

1) En términos comparables DIRECTOR GENERAL | 5
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La generacion de flujo de efectivo libre se
triplicé superando $1 mil millones...

Flujo de efectivo libre después de o)
d inversidn en activo fug de 5 O /0

mantenimiento y _
Conversion de flujo de

SM ond
M) 1,685 efectivo libre(
- -5 dias
881 | |
de capital de trabajo
399 promedio vs. 28 dias en 2013
1 $600 M
2013 2014 2015 2016 2017 ., : .
reduccion de gastos financieros

en efectivo desde el 2013

1) Razon de EBITDA aflujo de efectivo libre después de inversion en activo fijo de mantenimiento DIRECTOR GENERAL | 6



CEMEX
DAY2018

... y junto con nuestra venta de activos, resulto en
una reduccion de deuda de $6,000 M

Deuda total mas perpetuos

(S M)

. -35%

17,470 \
13,074
11,349

2013 2016

Apalancamiento(V) 5.49x 4.22x
Cobertura() 2.11x 3.18x

1) De acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017 DIRECTOR GENERAL | 7
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Como resultado, estamos en una posicion mas
solida para lograr nuestras metas de mediano

plazo

ROCE® >10%

Razén de
Apalancamiento” <3.0x

Conversidén de
flujo de efectivo libre® >50%

Margen de EBITDA >20%

1) ROCE = Utilidad de Operacion Neta después de Impuestos/Activos Netos

2) Deuda Fondeada Consolidada/EBITDA - .
3) Flujo de efectivo libre después de inversion en activo fijo de mantenimiento DIRECTOR GENERAL | 8
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Las mejores perspectivas globales en una
década deben crear vientos a favor...

Expansion econdomica mundial

Condiciones de crédito
favorables

Estimulo fiscal en EE.UU.

Estabilizacién en precio
del petréleo

Confianza del consumidor y de
negocios positiva

Panorama positivo de
utilidades e inversion

DIRECTOR GENERAL 19
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... resultando en crecimiento en volumenes
ademas de una dinamica positiva de precios

=
g 3 vy ¥

4"+ Precios 2017 (ML)

Demand growth (2017-2022)
B Crecimiento significativo (>6%
B Crecimiento moderado (4%-6%
I Crecimiento limitado (2%-4%)
Recuperacion (1%-2%)

Estancamiento (<1%)

Fuente: Estimados CEMEX
ML: Moneda Local DIRECTOR GENERAL 110
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Con estos vientos a favor, continuaremos creciendo y
generando valor para nuestros accionistas en los

siquientes anos...

Lograr
estructura de
capital de
grado de

Maximizar
crecimiento
organico

inversion

Regresar

capital a
inversionistas

Explorar

oportunidades
de crecimiento

... mediante una asignacion de capital disciplinada

DIRECTOR GENERAL I 11
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La major forma de crear valor hoy en dia es
continuar reduciendo nuestro apalancamiento

e Nuestra maxima prioridad

e Hemos avanzado mucho en los ultimos

4 anos:
Lograr * Elnivel de apalancamiento bajo en 1.7x
estructura de Ilegando a 3.8bx
capital de « Se redujo la deuda total en ~$6,000 M
e Se bajo el gasto anual por intereses en
grado de efectivo en ~S600 M
Inversion e Seesperan $125 M de reduccion adicional
en gasto de intereses en efectivo durante
2018

o Elflujo de efectivo libre es la principal
fuente de desapalancamiento

DIRECTOR GENERAL 112
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Nuestro portafolio actual tiene gran potencial
de crecimiento en EBITDA

Maximizar

crecimiento
organico

Seguir aplicando exitosa estrategia de
precios

Contribucidon acumulada en EBITDA de S1,700 M
desde el 2014

e Dinamica de precios favorable en ~80% de
nuestro portafolio

Perspectivas de volumenes positivas en
la mayoria de nuestros mercados

No se requieren inversiones materiales

Brindando una experiencia superior al
cliente

Inversion en activos fijos estratégicos de
~3250 M en 2018

DIRECTOR GENERAL 113
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Queremos ampliar nuestras opciones para
retornar capital a nuestros inversionistas

* Programa de recompra de acciones
propuesto
e Hasta S500 M

e Su utilizacion dependera de las
condiciones de mercado

Retornar

capital a « Laejecucion seré consistente con

inversionistas nuestro proceso disciplinado de
asignacion de capital

DIRECTOR GENERAL I 14
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Nuevas oportunidades pueden fortalecer nuestro
crecimiento y esfuerzo de desapalancamiento

« Crecimiento en nuestra red actual
e Agregados en mercados desarrollados

* Negocios relacionados

Explorar  Cemento en mercados emergentes
oportunidades con alto crecimiento

.de. « CEMEX Ventures
crecimiento

DIRECTOR GENERAL I 15
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Se llevara a cabo bajo un marco de ejecucion
riguroso

e Consistente con objetivo de estructura de
capital de grado de inversion

« ROCE® por encima de nuestro costo de
capital

Explorar o |
P e Contribucion favorable por accion

oportunidades
M=ol lanl=la1e 0 ° Sinergias potenciales

e Ningun mercado que exceda el 25% de
nuestro EBITDA consolidado

« Flexibilidad en la mezcla de fondeo (flujo
de efectivo libre, deuda & capital)

1) ROCE = Utilidad de Operacion Neta después de Impuestos/Activos Netos DIRECTOR GENERAL | 16
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Y estamos haciendo aun mas...

DIRECTOR GENERAL I 17
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Las tecnologias digitales tienen la mayor fuerza para
transformar nuestra industria y nuestra compaiiia

El impacto mas profundo sera en
la manera en que se atienden los
mercados y clientes

Nos permite brindar una

experiencia superior al cliente

Permitiendo a nuestros clientes
generar mas valor

Y asi crear mas valor para
nuestros accionistas

DIRECTOR GENERAL 119
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Liderando el camino, hemos creado la primera
plataforma integral de comercio electrénico en
la industria

//CEITIEX

GO

Cubriendo el recorrido total del cliente...

Preparan- Recibir Recibir Realizar

Convertirse Hacer
productos y ) facturasy ) consultasy

: dose a !
en cliente pedidos " '
comprar servicios pagar quejas

DIRECTOR GENERAL | 20
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Brindando una solucion completa e
integrada a nuestros clientes
Abarcando todos los productos...
Cemento || Cemento en saco c A d Otros
granel Construrama onerete Iregacos ' productos

CEO 121
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Brindando una solucion completa e
integrada a nuestros clientes

Llegando a todos nuestros mercados...

CEO 122
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Brindando una solucion completa e integrada
a nuestros clientes

Compatible con todos los dispositivos...

CEO 123
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El lanzamiento global ha resultado en una
alta adopcion por nuestros clientes

Al final
Hoy En 3 meses® del
Al ’ 20180
cancede o1 > 17K | > PP
clientes
% de ventas ‘ 13% ‘ ‘ 46% ‘

cubiertas

K:miles
1) Estimados actuales CEMEX CEO |24
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La implementacion a nivel global se lggrara
al final del 2018
Polonia
Noruega
Reino Unido = B Suecia
Alemania Letonia
Francia Rep. Checa
Espana Croacia
Finlandia

' Guatemala
EE.UU. s, @@ Rep. Dominicana @
México Puerto Rico lsrael
Colombia Bahamas Filipinas
Panama Haitll' e
Costa Rica Peru EAU
Nicaragua

El Salvador

DIRECTOR GENERAL I 25
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Qué se puede esperar de nosotros

Lograr estandares de salud y seguridad “Zero for
Life"

Recuperar estructura de capital de grado de
Inversion

Continuar generando mas de $1,000 M en flujo de
efectivo libre

Generar crecimiento en EBITDA

Mantener asignacion de capital disciplinada

Brindar una experiencia superior al cliente con el
apoyo de tecnologias digitales
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Juan Pa Sé- Agustin

Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion Estratégica y Desarrollo de Negocios
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones

de proteccién legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

nou "o "o "o nou

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podrd,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,”

nou "o

‘creer," "predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX
sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones
incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX.
Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen
un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético; competencia; las condiciones generales politicas, econdémicas y de
negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos,
competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision
gue gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del
grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente
adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para precios para
los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros
procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se
espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e
incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren
cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacion contenida en estas presentaciones estd sujeta a
cambios sin previo aviso, y CEMEX no esté obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberdn revisar
reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacién alguna de actualizar o corregir la informaciéon contenida en estas presentaciones. CEMEX actla en estricto cumplimiento de leyes
antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento
central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no
acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y
servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios

de CEMEX para productos de CEMEX.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

, o ESTRATEGIAT 2
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Nuestra estrategia se enfoca en la creacion de §EMEX

valor para los accionistas

Retornar capital a
los accionistas

Palancas para

crear valor —
Maximizar Explorar
crecimiento oportunidades de
organico crecimiento

xelellicldiamudl Estructura de capital de grado de inversion

ESTRATEGIA I3



Palancas para crear valor

Recurrentes /
Predecibles

Discrecionales

Maximizar
crecimiento

organico

Explorar
oportunidades

. de crecimiento )

4 )
Retornar capital
a los accionistas

\. J

1) ROCE = Utilidad de operacién neta después de impuestos / activos netos

CEMEX
DAY2018

Impulsar excelencia operativa

Mejorar nuestra posicion
competitiva

Mejorar el ROCE (V' de forma
sostenible

Gestion del portafolio
Adquisiciones que
creen valor

Recompra de acciones
Dividendos

ESTRATEGIAT4



Modelo operativo escalable CEMEX

» Experiencia superior

de cliente

e Contencion de
| +$3,600 M

costos en desinversiones

e Inversiones recientes

LEHIGH
W e ST :

« Eficiencia de hornos

Apalancando nuestras redes globales para potenciar nuestro modelo operativo
ESTRATEGIAIS




Nuestra estrategia de crecimiento esta CEMEX
soportada por tres pilares principales

Nuevos hegocios
habilitados por
tecnologias
digitales

Apalancar la
red actual

VENTUHES

Nuevos
mercados

ESTRATEGIAI6



Apalancando nuestra red actual CEMEX
DAY2018

Agregados
Concrets

ESTRATEGIAT7



Mientras que evaluamos oportunidades de CEMEX
expansion en nuevos mercados

Cemento en mercados de alto crecimiento

= w® 7Y b
NG R . v
4@&#’:‘#5‘3‘: s
SN e
L >

. Regiones de enfoque

ESTRATEGIA I8



Se espera que CX Ventures genere valor en el  §EVEX

ecosistema de construccion

/lzemex
VENTURES

Capitalizar oportunidades de eficiencia en |a
industria de la construccion

Acelerar la adopcion de tecnologia

Desarrollar nuevas fuentes de creacion de
valor en todo el ecosistema de construccion

Brindar una experiencia superior al cliente
aprovechando tecnologias digitales

1) Fondo de inversién de tecnologia de construccion “Construction tech”

Puntos destacables

'roadshows”
"startups” exploradas

Inversiones comprometidas

participacion en el fondo “Brick &
Mortar Ventures"()

ideas analizadas

proyectos activos

ESTRATEGIAT9



Esquema disciplinado para evaluar CEMEX

oportunidades
4 w
Administracion
de riesgos
\ J
4 w
Creacion de
valor
\ J
4 w
Logica de
negocio
\ J

1) ROCE = Utilidad de operacioén neta después de impuestos / activos netos

DAY2018

Mantener nuestro camino de desapalancamiento /
estructura de capital de grado de inversion

Mezcla flexible de fondeo (Flujo de efectivo libre,
deuda & capital)

Que ningun mercado represente > 25% del EBITDA
total

ROCE( >> Costo de Capital Promedio Ponderado
(WACC) ajustado por riesgo

Que aumente el retorno al accionista
Potencial de sinergias

Enfoque en cemento en mercados de alto
crecimiento

Mejora nuestro portafolio global actual
Aumenta diversificacion

ESTRATEGIAT10
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Qué se puede esperar de nosotros

Aumento del EBITDA por medio de un alto
apalancamiento operativo

Crecimiento apalancando nuestra red actual

Evaluar nuevas oportunidades de mercado caso
pOr caso

Desarrollar CX ventures

Enfoque en generar valor al accionista
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N e
e/ abluelo; Mexico

W

i

Jose Antonio Gonzalez
Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas (CFO)
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.AB. de CV. y sus subsidiarias directas e indirectas (‘“CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las

disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En

nou nou

algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podrd,” “anticipar,”

nou nou " ou nou

“estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” "predecir,

nou

posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y
proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre
eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos
resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la
construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético;
competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo
normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus
obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emisidon que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de
CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar
ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de
costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de
tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las
operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente
de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el
negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas presentaciones estd sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no estd obligada a publicar
actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberdn revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la
Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion
contenida en estas presentaciones. CEMEX actla en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de
precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su
calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los
competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las

referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Progreso significativo de desapalancamiento
Deuda total + perpetuos Apalancamiento de Gasto financiero neto
($ miles de M)™ acuerdo al Contrato (5 M)
de crédito®@
$6.5 (1.64) ~$600 M
T @T%) T (30%) N
175 5.49x 1,423
110 3.85x .
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17

1) Deuda al 31 de diciembre de 2017 presentado pro-forma reflejando la reserva de caja de 350 millones de délares creada en diciembre 2017 y
el Crédito Revolvente utilizado en enero 2018 para la redencion de las notas senior garantizadas con cupon de 4.750% y con vencimiento en 2022

2) Apalancamiento calculado de acuerdo al Contrato de Crédito 2017 CFO13
S: ddlares americanos, M: millones
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Hemos reducido significativamente nuestra

inversion en capital de trabajo

Balance Promedio en Capital de . . .
P Mejoras en capital de trabajo

Trabajo S miles de M
(20J14VS. 2017) (2014VS. 2017)
$1.3 e La proporcion de CC no
vencidas mejoro de 66% a
7%

|as CC titulizadas
representan ~35% del total

de CC al final del 2017
”””””” e Optimizacion de gestion de

inventario (M ton)
,,,,,,,,,,, . - Cemento: de 18 a 13

”””””” 0.2 - Agregados: de 37 a 26
2014 CC Inventarios CP Otros 2017

Balance
promedio de
Capital de S1.7 S1.0 (52.1)  (S0.8)  (S0.2)
Trabajo 2017 .

CC: cuentas por cobrar CP: cuentas por pagar, S: dolares americanos, M: millones
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Logramos nuestros objetivos financieros
2017 Objetivos Resultado
 Extender plazo
Deuda  Incrementar monto

b . e Reducir costo
ancaria » Aumentar flexibilidad
* Diversificar exposicion de monedas

Deud  Pagar $3,000 M
,eu_ a * Nueva emision oportunista
pUb“ca « Aumentar flexibilidad en condiciones

» Atender ~50% de las notas convertibles 2018
Capital « Monetizar opciones limitadas tipo “capped calls” (100 M)
» Monetizar participacion directa en GCC (S376 M)

Cobertura |° Cobertura de la exposicion de divisas de mercados
de tioo d emergentes utilizando el peso mexicano como “proxy”
e tipo de (51,200 M nocional y vida promedio de ~1 afo)

cambio e Continuar renovando los “forwards” de tipos de cambio

A NN

durante 2018 CFO15
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Atendimos todos nuestros vencimientos de

deuda de los proximos 24 meses
Deuda total + perpetuos al 31 de diciembre de 2017 Proforma(

Dic 2016 | Dic 2017 | 2017 vs 2016

Deuda total + perpetuos  $13.1 $11.0 (S2.7)
Deuda bancaria Costo promedio 5.9% 5.1% (0.8%)

mmm Deuda publica
Tranche revolvente S0.8 S1.1 S0.3

Convertibles

2.5
e 2.0
miles de 14
1.2
0.8 T — . 1.0 5
— 00 N |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 =2027

S1,100 M disponibles bajo tranche revolvente del Contrato de Crédito al 31 de
diciembre de 2017

1) Deuda al 31 de diciembre de 2017 presentada pro-forma reflejando la reserva de caja de S350 M creada en diciembre 2017 y créditoFO | 6
revolvente utilizado en enero 2018 para el pago de las notas senior garantizadas con cupdn de 4.750% y con vencimiento en 2022
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Fuentes de financiamiento, mezcla divisas y
tasas de interés eficientes

Miles de M
S2.6 $28.9 S11.0 _
Euroy Variable
relacionadas®™
Libra esterlina 20%

Fijo

Jtros

Peso Convertibles

mexicano Bancos

Dolar
americano
Notas
EBITDA Activos Deuda
1) Incluye otras monedas de Croacia, Republica Checa, Noruega y Polonia
Nota: Cifras de EBITDA y activos al cierre de 2017, las cifras de deuda proforma después del pago en enero 2018 de las CFO |7

notas senior garantizadas con cupén de 4.750% y con vencimiento en 2022
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Estamos evolucionando nuestro esquema de
deuda hacia caracteristicas de grado de inversion

» Reduccion inmediata en costo de 50pb, reduccion adicional dependiendo del
apalancamiento

« Incremento en el tranche revolvente del Contrato de Crédito ($1,100 M)

« Dividendo y recompra de acciones permitidos ($200 M por afio si el
apalancamiento es <4.0x)

A opcion de CEMEX, la mayoria de las restricciones desaparecen con un
apalancamiento de <3.75x(M

« El colateral serd liberado cuando la razon de apalancamiento sea <3.50x()
durante 2 trimestres consecutivos

Deuda
bancaria

* La nueva documentacion incorpora flexibilidad operativa / financiera adicional

o Flexibilidad para pagar dividendos y recomprar acciones en linea con la deuda

Deuda bancaria
publica » La mayoria de las restricciones se liberan cuando el apalancamiento es <3.75x

« El refinanciamiento mas reciente en euros en diciembre se hizo con cupdn de
2.75%, 41% menor que el cupon anterior

1) Durante dos trimestres fiscales consecutivos, mientras que el maximo apalancamiento se establece en 4.25x
Nota: Apalancamiento utilizado en esta pagina se refiere a apalancamiento de acuerdo al Contrato de Crédito CFO18
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Estamos acercandonos a métricas de grado

de inversion

. . . ® Pares
Apalancamiento financiero neto ()

® Otros industriales en America Latina

0.0x // @)
5 (HeameX
5.0x Otros impulsores
4 5x - de calificacién:
4 0y /l;emeﬁ) « Tamafio
Dict7 ¢ «Diversificacion
3.5X A L
® ° «Eficiencia
3.0x e ’ operativa
2.5X 1 @ ; ® * Posicion de
2 Ox mercado
| -4 e  -Polit
1.5% 1 ® o ¢ e
® financiera
1.0x +

B+ BB- BB BB+ BBB- BBB BBR+ °OUOCS
Calificacion Fitch / S&P®

1) Fuente: Estados financieros de las compafiia a septiembre 2017 y diciembre 2017, segun disponibilidad

2) Si la calificacion es diferente, se muestra la mayor

3) Apalancamiento financiero neto para CEMEX calculado como deuda neta mas notas perpetuas dividido por EBITDA, calculado de acuerdo a las CFO19
NIIFs (IFRS por sus siglas en inglés)



Proponiendo nuevas herramientas de
asignacion de capital para crear valor en el

futuro

CEMEX
DAY2018

Recompra de acciones

Incremento de acciones

e Otra manera de retornar valor a los
accionistas

* Programa proporciona flexibilidad

e Limite anual de $200 M bajo el
Contrato de Crédito

e Tomar ventaja del cambio reciente
en Ley Mexicana de Mercado de

Valores

| ograr igualdad de condiciones

con pares internacionales

» Obtener flexibilidad para financiar

oportunidades de inversion

El recuperar estructura de capital de grado de inversién continda siendo nuestra

mayor prioridad

CFO 110
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Estructura de capital de grado de inversion es

nuestra prioridad .
Apalancamiento
« 4.0x + « 3.0x »

Reducir deuda

Lograr /
mantener
una
estructura || Recompra de
de capital accioF:1es Hasta 5200 M i sglgt?cg/ldyelo
de grado dividendos
de
inversion Apalancar  Apalancar objetivo y/o

Invertir en
oportunidades
de crecimiento

objetivohasta ~ CEMEX hasta 3.5x
3.5x + capital si  Flujo de efectivo libre
€S necesario  /capital si es necesario

CFO 111



Qué se puede esperar de nosotros

« Mantener enfoque en recuperar métricas de grado de
Inversion

Continuar impulsando una estrategia financiera
prudente

Mantener un manejo eficiente de capital de trabajo




CEMEX
[DAY2018

//:EITIEX




Centro Cultural Teotitlan del Valle, México

Juan @gmero
Preade%e CEMEX I\/|e><|co




CEMEX
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.AB.de C.V.y sus subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones
de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

nou "o nou nou "o

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,”

nou nou

‘creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de
CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas
declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas
de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma
pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros
sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético; competencia; las condiciones generales politicas,
econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio
ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales,
las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de
CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a
negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de
CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto,
estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no
llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos
imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas
presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas
presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores
de México. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento
de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su
elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX.
CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los
productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se
refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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DAY2018
Crecimiento solido en generacion de EBITDA
Variacion EBITDA
(S M)
10%
405 1% |
. 1155 1145
I '205 —82 —_I O

54

Margen

Costo Costofijo 2017 Tipo de 2017
var. & & otros términos cambio
dist. comparables

Volumen Precio

EBITDA

0.6pp > 37.0% 37.0%

MEXICO | 3
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Estrategia disciplinada de precios esta dando

resultados | |
Precio por Segmento de Negocio(!

Cemento® Concreto Agregados
(Moneda local/ton) (Moneda local/ton) (Moneda local/ton)

(3) (3 3

{+16%1 [+1O%1 [+11%1

14 15 16 17 14 15 16 17 14 15 16 17

1) Datos consideran precios “CIF”
2) Cemento gris doméstico. Precios para este producto en moneda local, incrementaron 4% de diciembre 2017 a febrero 2018

3) Crecimiento Anual Compuesto de 2014 a 2017 MEXICO | 4
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DAY2018
Mejorando la eficiencia operativa
Sustitucion por Paros de hornos Factor Clinker®
combustibles alternos (dias) (%)
(%)
+5pp - -138 —— — -1.4pp
: —— —
A% 265 7% 75% 75% 74%

16% 17/0 243
14% 199

I I I I
16 17 14 15 16

7

1) Clinker/cemento MEXICO | 5
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Logrando una solida expansion del margen
de EBITDA

Margen EBITDA

+5.6pp !

‘ 36.4% 37.0%

31 4% 34.0%

2014 2015 20176 2017

MEXICO | 6
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Y una mejora sostenida en capital de trabajo

Capital de Trabajo
(Dias promedio)

32

-10
2014 2015 2076 2017

Se liberaron ~$160 M en capital de trabajo promedio
durante 2017

MEXICO | 7



Los fundamentos de mercado permanecen
sélidos

Impulsores Retos

#71® Demanda solida por la
888y expansion delaclase
media

Crecimiento de las .
Ciclo electoral

~ Negociaciones del
- TLC

ﬁ necesidades de vivienda e

infraestructura
--:] Beneficios sostenibles de /@/. Politica monetaria
_, reformas estructurales 0> mas restrictiva
ﬁ"‘- Fuerte crecimiento de
//-; Estados Unidos

CEMEX
DAY2018

MEXICO | 8
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Se espera que continue el crecimiento

Crecimiento PIB Crecimiento PIB
(%) Construccion
3.8 (%)
[
32 32
2.8 29 26 2.7
2.4
2.0 2.0
Apoyado por los sectores Recuperacion en
servicio, manufacturay el crecimiento de
construccion la construccion
14 15 16 17 '18e
® P|B excluyendo extraccion de petrdleoy
gas -1.0
14 "15 16 17 "18e

Fuente: Encuestas de expectativas PIB Banxico, estimados CEMEX para PIB construccion MEXICO |1 9



Demanda del cemento acelerandose en la
mayoria de los sectores

Vivienda
formal

Auto-
construccion

Industrial y
Comercial

Infraestructural

e Compromiso del gobierno para enfrentar las necesidades

de vivienda
o Déficit de vivienda creciente mientras inventarios
disminuyen

e Proceso de reconstruccion altamente enfocado en vivienda

e Crecimiento estable en la creacion de empleo
e Flujo solido de remesas

e Crecimiento positivo en comercio y turismo
e Recuperacion de la actividad manufacturera
* Incertidumbre del TLC retrasa la inversion

e Fondeo reducido para la SCT

e Parcialmente mitigado por la inversion en el aeropuerto

« Contribucion potencial de proyectos de asociacion
publico privadas

CEMEX
DAY2018

000 06O ©6 6 © ©

MEXICO 1 10
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Invirtiendo para aprovechar mercados
dinamicos

Capturar
crecimiento en
mercados clave

Huichapan
0.4 Mton en 2018 Eficiencias en

> costos de
produccion

Tepeaca

Fase 1:1.56 M ton Optimizacion de red
en 2019 logistica

MEXICO 111
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Tenemos una estrategia clara

Continuar desarrollando Impulsando nuestra
nuestra estrategla de posicion de mercado
precios
Reflejando inflacion A traves de
en costos propuestas de valor

diferenciadas

MEXICO | 12



CEMEX
Creando una ventaja competitiva a través de ™"

una mejor experiencia para el cliente apoyada
en tecnologia digital

/AEITIEH
NV
A nivel nacional +3,500 +22,000
la implementacion clientes utilizando transacciones
empezo en Nov'17 la plataforma realizadas
O
1+ SN * |
\ ¥ Gt E'|DT'|

100% +6,000 Nuevas soluciones
de cobertura esperada a clientes al final a medida que se
en todos los negocios del 2018 facilita el proceso de

pedido

MEXICO 113
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La red de distribucién minorista de materiales de
construccion mas grande del pais

=
_@Construrama -,
I Red
) logistica
Profesiona-

+_I ’800 lizacién

tiendas

Construrama

Franquicia

+780 > i renovada

propietarios

de tiendas
+6OO Programa
_ _ de lealtad
ciudades a nivel
nacional PPN
Fuerza de

venta

MEXICO | 14
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Qué se puede esperar de nosotros

Lograr y mantener “Zero for Life”
Crear una experiencla superior para el cliente

Aprovechar nuestros esfuerzos de precios
enfocandonos en recuperacion de participacion de
mercado

Intensificar nuestros esfuerzos para contener
costos

Mantener eficiencias en capital de trabajo
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Sapir TowerOffice Building Pour, Israel

111/

Ay
) l—l'l I

Joaquin Estrada
Presidente CEMEX Asia, Medio Oriente & Afriea
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, S.A.B.
de C.V. y sus subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de
proteccién legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

nou nou nou nou nou nou

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,”

nou nou

“creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX
sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones
incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX.
Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen un
impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en
los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia
econdémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las
notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en
nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros
en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la
dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en
forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades
técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos,
incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas presentaciones esté sujeta a cambios sin previo aviso, y
CEMEX no estéd obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por
CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no asume obligacién alguna de actualizar
o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actta en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas,
mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de
CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo
con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indigue el contexto, todas las

referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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2017 fue un ano con obstaculos en nuestros
principales mercados

Contribucion EBITDA - Por Pais

$375 M $223 M
Ii -41%

EAU Presiones en precios en Filipinas
Egipto o .

IP Egipto impactado por devaluacion de la

libra egipcia
Israel
« Volumenes récord en Israel
Filipinas

Crecimiento y alta productividad en
EAU

2016 2017

S: délares americanos, M: millones AME&A | 3



Los fundamentos de mercado permanecieron

saludables

Cemento®
(M ton)

@
0% ——

- 2%

10 ﬁ 10 10

2014 2015 2016 2017

CEMEX

o

0%

Industria

Egipto BZ&A

(3)
Filipinas

Concreto
(M m?3)
2
+5% —™

+7/01

1enn

2014 2015 2016 2017

2017 vs. 2016
CEMEX

———

Israel

EAU

CEMEX
DAY2018

Agregados
(M ton)

2 >

4/o

T11]

2014 2015 2016 2017

CEMEX

AMERA | 4

1) Cemento gris doméstico 2) Crecimiento Anual Compuesto (CAC) de 2014 a 2017 3) Estimados CEMEX
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... Y los precios de cemento se estabilizan

Cemento®
(S/ton)
— 3% 2,
r-25%
% o1 gs |
63
14 15 16 17

Egipto impactado por
devaluacion, pero precios
iIncrementaron 10% en
moneda local

Presion en precios en
Filipinas

1) Cemento gris doméstico

Concreto
(S/m3)
§‘_|O/o(2)*>
+1%
79 { |
74 14 l75
14 15 16 17

Impulsando productos
y servicios de valor
agregado

2) CAC de 2014 a 2017. Datos consideran precios CIF

Agregados
(S/ton)

0/(_2)"
0]

— +3

14 15 16

Precios robustos
apoyados por demanda
sostenible

AMERA I 5
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Gestion proactiva de costos

Costos Unitarios de Produccion de Cemento

Filipinas Egipto
(S/ton) (S/ton)
— 6% —— 16%
— +2% —¢ 37 -18%
32 29 29 ZE

2]

14 15 16 17 14 15 16 17
0%  90%  92%  04% CICENCA i 919 g4%  92%
en hornos
e Eficiencia en hornos mas alta en CEMEX « Manteniendo alta eficiencia en

« Estrategia oportuna de coberturas de hornos
carbon « Mezcla de combustible agil y
1) CAC de 2014 a 2017 ﬂeXible AMERA T 6
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Resultados en 2017 impactados por la
devaluacién en Egipto y costos de energia
Variacion EBITDA
(S M)
| -35%
375 -] -29
T Em -90
. 9 245 22
S 223
. Costovar. Costofijo 2017 :
2016 Volumen Precio 2 dist. & otros  términos Tipo de 2017
cambio
Margen EBITDA comparables
> 16.4%

25.1% < -8.7pp

AME&RA |7
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Filipinas: Invirtiendo en nueva capacidad
para aprovechar el fuerte crecimiento en

demanda

Demanda de cemento como %

de capacidad operativa
108% 112% 118% 120% 118% 122%

39
34 35

Millones de 32

toneladas
métricas

2015 2016 2017 2018e 2019e 2020e

— Demanda [l Capacidad nominal = — —Capacidad operativa

Fuente: Estimados CEMEX AME&A | 8
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Egipto: Demanda resiliente, con dinamica
dificil de oferta de cemento

Demanda de cemento como

% de |la capacidad operativa
9% 83% 5% (2% (4% 8%

%2 ..

___________

Millones de
toneladas
metricas 75 75

50 M tons

2015 2016 2017 2018e 2019e 2020e

— Demanda [l Capacidad nominal = = =Capacidad operativa | | Capacidad nueva

Source: Estimados CEMEX AME&A |9
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Perspectiva a mediano plazo

Filipinas

Egipto

Israel

EAU

Impulsores positivos de demanda de cemento
Expansion y descuelle de capacidad

Retos para la expansion del margen debido a las necesidades de
Importaciones

Factores favorables sostenibles en la economia de Egipto
Fundamentos positivos de demanda de cemento
Comportamiento incierto de nueva competencia

Contexto econdmico estable
Mejorando nuestra presencia

Perspectiva macroecondémica positiva

Excelente productividad con margen para mejorar
AME&A 110



Qué se puede esperar de nosotros

Lograr y mantener “Zero for Life"

Brindar excelente servicio y productos de valor agregado, a
precios ‘premium”

Lanzar nuevas soluciones digitales para expandir la creacion de
valor

Mantener la eficiencia en hornos mas alta

Descuelle de capacidad en Filipinas para capturar valor por
adelantado

$225 M de inversion en la expansion de la planta de cemento
Solid (1T 2020)

Desarrollar nuestra presencia en Israel
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Jaime Elizondo
Presidente CEMEX Europa
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.AB. de C.V. y sus subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones

de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

"o "o "o "o "o

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podrd,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,’

"o

‘creer,” "predecir,

"o

posible" y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX
sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones
incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX.
Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener
un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccién; la exposicion de CEMEX a otros sectores que
tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético; competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y
de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente,
impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas
de emisién que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por
debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios
recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX
para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados
financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a
funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos
imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas
presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas
presentaciones estd sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no estéd obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberdan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
de México. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento
de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su
elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX.
CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los
productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se
refleren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Portafolio diversificado y atractivo en Europa

EBITDA 2017

Francia

. Reino
Polonia Unido
Republica

Checa

Alemania Espaﬁa

Otros

Concreto

Agregados Cemento

Otros
EUROPA 3
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Solido desempeno operativo, contrarrestado
por costos de energia y la mezcla geografica

Variacion EBITDA
(S M)

-8%
T j
393 ] -

359 3 363

2016 Volumen Precio Costo Costofijo 2017 Tipode 2017
var.&  yotros términos cambio

dist. comparables
EUROPA | 4

S: ddlares americanos, M: millones
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Fuerte recuperacion impulsada por Europa
Continental
Cemento® Concreto Agregados
(M ton) (M m3) (M ton)
8% —, 4% —3%—
| 1.1 16 16.6 57 3 59.1

2076 2017 2076 2017 2016 2017

1) Cemento gris doméstico EUROPA 5
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Crecimiento sostenible de la demanda
Crecimiento de la demanda
CAC 2017 — 20220

@ Crecimiento significativo (>5%)

@ Crecimiento moderado (2% a 5%)

@ Crecimiento limitado (0% a 2%)

1) Consumo de cemento gris doméstico (concreto en Francia)
Fuente: Estimados CEMEX EUROPAI 6
CAC: Crecimiento Anual Compuesto



El compromiso del gobierno con la
infraestructura es una realidad

ki
GOV.UK
National Productivity
Investment Fund £11,000
millones en 4 anos

i

SOCIETE .
millones

DU ¢
0172021
€4 500 millones

(2018-2025)

Société 1 GRAND PAR'S
EXPRESS

duGrand g
Paris .
LE METRO,DU GRAND PARIS

€26,000 millones en
15 afios.(x2 Metro

Network)

(o M

v

208

Federal Transport

Infrastructure Plan

€270,000 millones
(201.7r2030)

S
o

|‘ ||’ |||
TUNNEL EURALPlN LYON TURIN

€26,000
millones

Corridor (2030)

£€2,000 millones

(2019-2023)

CEMEX
DAY2018

oF Rail Baltica

£€5,800 millones
(2025)

£€82,000 millones
(2014-2020)

Ministry of Transport

State Fund for TranspcM h\,
Infrastructure izl

EUROPEAN UNION
Ewropean Structural and Investing Funds
Operational Progeamme Transport

€4 600
millones

(2014-2020)

Puente Peljesac
€282 millones
(2018-2021) EUROPA 17
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Vivienda: Solida, en toda la regidn

Crecimiento en vivienda @

(0]
e
(2017 vs 2016 %) .
26% 25%
20%
16% 16%
10%
%

ALEM R. UNIDO R.CH LET

1) Inicios de viviendas, formacion bruta de capital fijo de vivienda (GFCF por sus siglas en inglés) en Alemania
Fuente: Eurostat, Banco Central Europa, Fuentes Nacionales y estimados CEMEX EUROPAI 8



Europa esta despertando

El crecimiento econdmico esta regresando a Europa
Continental

Condiciones crediticias favorables

Aumento en déficit de vivienda por flujo de refugiados

Anuncio de grandes programas de infraestructura
importantes

Estabilidad politica y mayor conviccion en la Unién
Europea

CEMEX
DAY2018

EUROPAI9
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La recuperacion en volumenes prepara el
terreno a iniciativas para mejorar rentabilidad

Cemento® Concreto Agregados
(S/ton) (S/m3) (S/ton)
|_ 0% _¢ I_ 3% _¢ I_ 1% —¢
73.4 73.6 911 93.7 12.3 12.3

2016 2017 2016 2017 2076 2017

1) Datos consideran precios FOB EUROPAI10



CEMEX

. DAY2018
Continuamos creando valor con nuestra
estrategia de combustibles alternos
Sustitucion por Combustibles Mezcla de

Alternos en 2017 combustibles 2017

(%) (%)
POL 77%
1%
LET 73% otros Coque de
. petroleo
Combustibles
ALEM 1% alternos
R.CH 69%
Carbdn

R.UNIDO 55%

ESP

33% Promedio aspiracional

UE 2050

~8§70 M de ahorro por uso de combustibles alternos vs.
combustibles fésiles en 2017

1) Fuente Cembureau — promedio de sustitucion por combustibles alternos en la industria cementera europea (%) EUROPAI 11



CEMEX
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Enfoque en la optimizacion de nuestras
operaciones
Eficiencia operativa en hornos(
(%)
+ 5pp l
89%
87%
84%
2015 2016 2017
EUROPA 12

1) Produccién real dividida por la capacidad probada
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Los resultados en capital de trabajo hablan
por si mismos

Capital de Trabajo
(dias promedio)

-0
2015 2016 2017

Se liberaron ~$45 M en capital de trabajo promedio
durante 2017

EUROPAI13



Qué se puede esperar de nosotros

Alcanzar y mantener “Zero for Life"
Recuperar la inflacion en nuestros INsSumMos
Cultura de optimizacion de costos

Ahorros en energia mediante eficiencias
operativas y una mezcla de combustibles mas

Mayor rentabilidad
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.A.B. de C.V.y sus subsidiarias directas e indirectas (‘"CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones

de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

nou nou "ou nou nou

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podrd,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,”

nou nou

“creer," “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de
CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas
declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas
de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma
pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros
sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético; competencia; las condiciones generales politicas,
econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio
ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales,
las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de
CEMEX por debajo del grado de inversién en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a
negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccién de costos e implementar las iniciativas globales de
CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacién, abasto,
estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no
llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos
imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas
presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas
presentaciones estd sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
de México. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacién contenida en estas presentaciones. CEMEX actta en estricto cumplimiento
de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su
elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX.
CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los
productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se

refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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EBITDA 2017 afectado principalmente por
Colombia y mayor costo de combustibles

Variacion EBITDA

(S M)
. -22%
70 612
]
542 26 .

) 477

72 . 2 A7
54 4 2

2016  Grupo 2016 VolumenPrecio Costo Costos 2017 Grupo Tipode 2017
TCL términos variable fijos & términos TCL(Y cambio

comparables & dist. otros comparables

La calida de precios en Colombia representd $92 M de la reduccién en EBITDA

S: délares americanos, M: millones SCA&RC |3

1) Resultados de enero 2017, CEMEX empezd a consolidar los resultados del Grupo TCL en febrero 2017
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Nuestra estrategia de precios, fundamental

para mejorar el EBITDA este ano...

Variacion de precios de cemento

(Dic 17 vs. Feb 18)

9%

5%
4%
3%
Aumentos de Colombia Republica Dominicana
precios de cemento
anunciados en lo 5% 5%

que va del ano
(moneda local)

Moneda local
B Dolares

3% 3%

Costa Rica

3%

SCA&C 1 4



DAY2018
...soportada por una ligera mejora en la
demanda regional de cemento...
2017 EBITDA®)  Mercados
Grupo TCL |
Otros e

Colombia

e " Guadalupe ]
Rica Guatemala o
artinica
St.
;  J
Rep. D El Salvador Nicaragua Vincent Barbados
e Panama = Tobago
& Trinidad

Grupo TCL Costa Rica
Panama
Crecimiento de la demanda de cemento 2018 Colombia
Crecimiento (1% — 5%) @
Estable @

Brasil
(Manaus)

1) Antes de eliminaciones por intercompafias. Incluye los resultados del Grupo TCL para el periodo de febrero a diciembre. SCA&C 15

Disminucion (<0%) @
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..y de ~S4 M a S8 M de contribucién adicional
de EBITDA del Grupo TCL durante 2018

Objetivo de mejora

Iniclativas anual de EBITDA
S Eficiencias operativas ~S5 M
E Adecuacion de la organizacion ~S8 M
3
© Abasto ~S3 M
O
2| Energia ~S5 M
(-
N Otros ~S3 M

~824 M

Se espera que el EBITDA del Grupo TCL aumente en ~35% en tres afios
debido a las sinergias del PMI ()

1) Proceso de integracion post-adquisicion, PMI por sus siglas en inglés SCARC |6
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CEMEX GO y las propuestas orientadas a cada segmento
nos dan una soélida ventaja competitiva

.//CEITIEX

Lanzado en Colombia este mes y
GO proximamente en el resto de la region

p rada -@—(

comercial Construrama

MIX3R

~ 60% 1,500 455

Del total del volumen Proyectos de construccion Tiendas en la region, la red de
vendido a clientes en 2017 resultando en distribucion minorista de
industriales fue por ventas incrementales a materiales de construccion mas

medio de MIX3R nuestros distribuidores grande de Latinoaméri(;iA&c -
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Todavia tenemos oportunidades para reducir
costos

Aumentar el uso de combustibles alternos de 10% en 2017 a 20%

en los proximos tres anos

e Reducir factor de clinker de 73% en 2017 a 72% en 2020,

liberando 100 mil toneladas de clinker por ano

e Reducir costos de produccion por la compra de repuestos en
paises de bajo costo con ahorros potenciales de ~S9 M a S12 M
al 2020

o Optimizar base de activos en Puerto Rico y Colombia

SCA&C |8



Esperamos mantener nuestro desempeﬁo

sobresaliente en capital de trabajo

Capital de trabajo (1
(Dias promedio)
19

2015 2016

1) 2016y 2017 presentados de manera proforma incluyendo las operaciones del Grupo TCL

|

CEMEX
DAY2018

-11
2017

SCA&C 19
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Perspectiva positiva para la construccion en el mediano
plazo con cartera de inversiones por ~$22,000 millones
Demanda de cemento L
L Principales -
(Crecimiento Anual Compuesto OrOYEGLos Inversiones
79— "22) (1)

Metro y otros proyectos en Bogota

Colombia ~3% Subsidios para vivienda de interés medio ~$10,000 M@
Vias de la equidad
4to puente sobre el Canal

Panama ~4% 3era linea de metro ~ $6,000 M
Carretera Corredor Norte
Proyecto Oxigeno

Costa Rica ~4% Circunvalacién norte ~ $1,000 M
Ruta 32 (100km)

S - 0 Hoteles y proyectos de turismo N
Republica Dominicana ~3% 25,000 unidades de vivienda $2,000 M
- 0 Carretera Mulukuku—Siauna -

Nlcaragua ~3 70 Carretera Bluefields—Naciones Unidas ST 000M
5,000 cuartos de hotel

Jamaica ~3% 11,000 unidades de vivienda ~$1,000 M
Carretera Costera del Sur
Infraestructura de petréleo y gas

Guyana ~5% Proyectos de vivienda e industrialesy | ~S$1,000 M
comerciales

1) Estimaciones de CEMEX SCARC 110

2) Excluye proyectos 4Gy proyectos en asociacion publica y privada, PPP por sus siglas en inglés



Qué se puede esperar de nosotros

Alcanzar tan pronto sea posible nuestro objetivo
‘Zero for Life”

Implementar de forma responsable nuestra
estrategia de precios para mejorar nuestro EBITDA
y el margen de EBITDA

Capturar sinergias de la integracion del Grupo TCL

Apoyarnos en CEMEX GO para fortalecer nuestra
posicion de mercado, brindando una experiencia
Unicay superior al cliente
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX,
S.A.B. de C.V.y sus subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones

de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas

nou nou nou nou nou

declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,”

nou nou

‘creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de
CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas
declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas
de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma
pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros
sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético; competencia; las condiciones generales politicas,
econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio
ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales,
las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de
CEMEX por debajo del grado de inversién en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a
negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de
CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto,
estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no
llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos
imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean estas
presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacion contenida en estas
presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esté obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores
de México. CEMEX no asume obligacién alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actla en estricto cumplimiento
de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su
elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX.
CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a la determinacion de los precios de CEMEX para los
productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se
refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Se lograron buenos resultados durante 2017

Variacion EBITDA
(S M)

+9%

0 602

2016 Desinver- 2016  Volumen Precio Costo

Costos 2017

siones  términos var. & fijosy términos
comparables dist. otros comparables
Margen
16.6% +0.9 » 1/7.5%
EBITDA ° PP °
44% de palanca operativa en 2017
1) Desinversiones incluyen Oeste de Texas, negocio de blogues y concreto en el Centro-Sur y Fairborn UL LA

S: ddlares americanos, M: millones



Exitosa implementacion de la estrategia de

precios

Vol Precio
Cem 44+ 14
Ccon 4+ =
Ags 4+ 4

44 fuerte
4+ arriba
= estable
+ abajo
++ débll

CEMEX

DAY2018
Desempeno CEMEX
2017 vs. 207160
USA Vol Precio
Cem +2% +5%
Con -1% +1%
Ags 0% +4%
Vol Precio Vol Precio
Cem 4+ 4 Cem I3+ 44
Vol Precio
Cem ¢+ 1
Vol Precio Con + 4
cem 4 =
Con 3+ + Vol Precio
Ags 4 = Cem + ¢
Con v 4
Ags ¥+ 1

1) Los porcentajes de volumenes y precios se refieren a los resultados de CEMEX Estados Unidos en 2017 en términos comparables
para las operaciones actuales, los precios excluyen fletes cargados al cliente. Las flechas en volimenes y precios representan el
desempeno de CEMEX en 2017 en un estado/region en particular.

Cem: cemento, Con: concreto, Ags: agregados

EEUU. 14
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Contencion de costos por debajo de niveles de
inflacion 5 |
Costo Unitario de Produccion por Segmento de Negocio
Cemento Concreto(!) Agregados
(moneda local/ton) (moneda local/m3) (moneda local/ton)
2)
+1% — ) )
0% —— — - 1% —
+1% +3% 29,
| | 7
14 15 16 17 14 15 16 17 14 15 16 17

En 2017, los gastos de operacién como porcentaje de ventas fueron los mas bajos
en la Ultima década

1) Excluye materias primas, 2) Crecimiento Anual Compuesto (CAC) 2014-2017
Nota: resultados en términos comparables para las operaciones actuales EEUU |15
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Reduccidn significativa en capital de trabajo

Capital de Trabajo
(Dias promedio)

51
41
—— -15d
25
) 2014 2015 2016
Dias
fin de 57 38 10 -10
periodo

Se liberaron ~$95 M en capital de trabajo durante 2017(")

1) Excluye el efecto de desinversion de activos en la reduccion en capital de trabajo
Nota: dias promedio son reales y no en términos comparables EEUU. 16
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Sector residencial impulsando el crecimiento en

2018

Ventas por region

Florida
Perspectiva solida en el
sector residencial con
incremento en iniciacion de
viviendas unifamiliares de
+12%

Otros

Alabamay Georgia
Inicio de contratos grandes
aportando al crecimiento
+7% en sectores industrial
y comercial

Californiay Arizona
SB1(M en California
apoyando el crecimiento en
autopistas y calles de +6%

1) Se refiere al Proyecto de Ley No. 1 del Senado (Senate Bill No. 1, Transportation Bill)

Fuente: Estimados CEMEX

Texas
Actividad de reconstruccion
en Houston aportando al
crecimiento industrial y
comercial de +4%. Las
propuestas 1y 7/
continuaran apoyando
autopistas y calles

EE.UU.17
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Buen posicionamiento en mercados de alto
crecimiento
Inicios de viviendas Demanda de Cemento
(CAC 2017-2022) (CAC 2017-2022)
10% 7.9%

Autopistas y Calles
Demanda de Cemento
(CAC 2017-2022) comed

11%

6% 6%

8%
II 5% 5% 4% Promedio
l . - FE.UU,
. 5.4% & oo,
FL AZ GA AL CA TX 0.
@)
4% a0,

4.9%
. . 1% Promedio I I
——EEUU

CA GA TX AZ FL GA TX AL

Fuente: Estimados CEMEX EE.UU.18
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Dinamica de oferta y demanda favorable
Millones de toneladas métricas por afo (1)/
/ %

capacidad
practica
demanda de
cemento

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1) CAC 2017-2022
Fuente: U.S. Geological Survey, PCA 2018 spring forecast EEUU.19
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Liderazgo en agregados impulsando el
crecimiento organico

Agregados

Volumen CACO) +3%
Precio CAC( +6%

A margen EBITDA®  +12.6 pp
Reservas® 1,700 M ton

Victorville
Préximamente
Cantera Top

10 (4T18)

#1 en

. Balcones Florida
7 en n Cantera #1
California g

#1en
Arizona - #1en

Houston

FEC
Cantera #4

@ Agregados

42 millones de toneladas vendidas de 50 canteras durante 2017

1) CAC 2012-2017 2) Margen incremental de 2012 a 2017  3) Probadas y probables
Nota: resultados en términos comparables para operaciones actuales, precio excluyen fletes cargados al cliente EEUU 110



CEMEX
Estados Unidos liderando implementacion de DAYz

la transformacién digital hacia una experiencia
superior del cliente

®

\ V4
Cobertura parcial +1,600 +3,000
Implementacion empezo clientes utilizando transacciones
en noviembre 2017 la plataforma realizadas
O
s (]
+5,000 25% de volumenes
cobertura en julio 2018 clientes al final ordenados a traves
de 2018(M de la plataforma

1) Estimados actuales CEMEX hasta la fecha®

2) Para mercados iniciales donde la herramienta ha sido implementada EEUU |11
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Qué se puede esperar de nosotros

Continuar mejorando para garantizar la seguridad y lograr “Zero for Life"

[ Cemento ] [ Concreto ] [ Agregados ]

« Eficiencia en e Crecimiento * Reposicion de
hornos de organico en EREIVER
cemento mercados mas

importantes Crecimiento para
Excelente red de mejorar posicion
distribucion Enfoque en de base de
segmentos con activos
Gestion de alto crecimiento
combustible y Productividad y
energia Optimizacion de eficiencia
la flotilla

El exitoso despliegue de CEMEX GO creando una ventaja competitiva
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