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Esta presentación contiene declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX”) tienen la intención, pero no se limitan a, que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de protección
legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podría,” “debería,” “podrá,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u
otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro, en particular en el caso del nuevo plan de CEMEX, “Un CEMEX Más Fuerte”, reflejan las expectativas y proyecciones
actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros, así como los
actuales planes de CEMEX basados en dichos hechos y circunstancias. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los
resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que
estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen, pero no se limitan a, la actividad cíclica del
sector de la construcción; la exposición de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CEMEX, tales como el sector de energía; competencia; las
condiciones generales políticas, económicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera o que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo económico,
político o social significativo en esos mercados, incluyendo cualquier nacionalización o privatización de cualesquiera activos u operaciones; el ambiente regulatorio, incluyendo
normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia económica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo
sus contratos de deuda materiales, las actas de emisión que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la
calificación de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversión en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reducción de costos e implementar las iniciativas globales de
CEMEX para precios para los productos de CEMEX, incluyendo el plan de CEMEX “Un CEMEX Más Fuerte”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la
información para las operaciones de CEMEX, ventas en general, facturación de ventas, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las
operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones
climáticas; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio
o retiros de los mismos, incluido el TLCAN, del cual México es parte y que actualmente se encuentra en renegociación; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así
como eventos geopolíticos; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles públicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La
información contenida en esta presentación está sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no está obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre
actos futuros. El plan de CEMEX “Un CEMEX Más Fuerte” está diseñado con base en las actuales creencias y expectativas de CEMEX. Los lectores deberán revisar reportes
futuros presentados por CEMEX ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores de
México. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos
de CEMEX.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Volúmenes consolidados de cemento, 
concreto y agregados incrementaron 4%, 
5% y 2%, respectivamente, en términos 
comparables 
Mayores precios consolidados durante el 
trimestre para nuestros tres productos 
principales respecto al mismo periodo del 
año anterior; los precios en moneda local de 
cemento, concreto y agregados 
incrementaron 3%, 3% y 4%, respectivamente, 
comparados con los niveles de 2T17
Ventas netas y EBITDA incrementaron 7% y 
4%, respectivamente, en términos 
comparables   
Durante 2T18, el margen de EBITDA
disminuyó en 0.7pp 

2T18: primer trimestre desde 4T16 con incremento tanto 
en EBITDA reportado como en términos comparables

Variación de EBITDA 

Millones de dólares US

100

Vol. Fluct. 
camb.

714

2T18 
comp.

Costo 
fijo & 
otros

31

Costo 
var. & 
dist.

105

2T18

10
724

Precio 

+4%

696
64

2T17

+2%
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Incremento de 32% en la utilidad neta durante el trimestre

Utilidad neta de la participación 
controladoraFlujo de efectivo libre

Millones de dólares US
1 Incluye otros gastos más flujo de efectivo libre de operaciones discontinuas

260

Otros

714

97

Gasto 
fin. 

Neto

160

Flujo de 
efectivo 

libre 
después 
de inv. 

AF mtto

Im-
puestos

64

30
231

Flujo de 
operación 

2T18

Inv. AF 
mtto

37

Flujo de 
efectivo 

libre 
2T18

Inv. AF 
est.

Capital 
de 

trabajo

96

382

2T17 2T18

+32%

288

1

416

6M17

626

6M18

-34%
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La deuda total más perpetuos disminuyó US$459 
millones durante los primeros seis meses del año 

Variación deuda total más perpetuos

Flujo de efectivo 
después de inv. 
AF estratégico

121

11,349

Efecto fluctuación 
cambiaria

396

78

Variación 
balance de caja

Otros

106 10,890

4T17 2T18

-4%

Millones de dólares US



Piscinas terapéuticas para escuela La Esperanza, Puerto Rico

Segundo Trimestre 2018

• Resultados por región



% var % var
comp comp

Ventas Netas 1,669 1,533 9% 8% 867 810 7% 13%

Flujo de Oper. 610 567 7% 7% 311 302 3% 8%

% ventas netas 36.5% 37.0% (0.5pp) 35.8% 37.3% (1.5pp)

% var 2T176M18 6M17 % var 2T18

Millones de dólares US

Los volúmenes trimestrales de cemento gris 
doméstico, concreto y agregados 
incrementaron 3%, 15% y 14%, 
respectivamente, reflejando actividad favorable 
en los sectores de vivienda formal e industrial y 
comercial 
Incremento secuencial en precios para 
nuestros tres productos principales durante el 
trimestre 
El sector residencial formal permanece como 
el principal impulsor de consumo de cemento, 
apoyado por el crecimiento en permisos e 
inicios de vivienda durante el primer semestre
El sector industrial y comercial refleja 
dinamismo en proyectos turísticos e 
industriales
El sector autoconstrucción moderó su 
crecimiento, pero sigue apoyado por el 
desempeño en creación de empleo, salarios 
reales y remesas 

México

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento (0%) 3% 11%

Concreto 10% 15% 11%

Agregados 11% 14% 11%

Volumen 

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 4% 3% 1%

Concreto 9% 9% 1%

Agregados 7% 8% 2%

Precio (ML) 

7



6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 7% 9% 17%

Concreto 8% 8% 12%

Agregados 2% (1%) 10%

Volumen 

% var % var
comp comp

Ventas Netas 1,844 1,731 7% 8% 989 916 8% 9%

Flujo de Oper. 298 287 4% 5% 189 170 11% 11%

% ventas netas 16.2% 16.6% (0.4pp) 19.1% 18.6% 0.5pp
Millones de dólares US

2T176M18 6M17 % var 2T18 % var 

El margen de EBITDA incrementó en 0.5 puntos 
porcentuales, mitigado por incrementos en 
costos de transporte, mayores importaciones y el 
efecto de reducción de inventarios para satisfacer 
la fuerte demanda 
Los volúmenes de cemento aumentaron 9%  
durante el trimestre, apoyados por condiciones 
de demanda favorables además de mejores 
condiciones climáticas con respecto al trimestre 
anterior 
Los precios de cemento, concreto y agregados 
incrementaron 3%, 3% y 6%, respectivamente, 
durante el trimestre en comparación al mismo 
periodo del año anterior
La actividad residencial continuó impulsando la 
demanda durante el trimestre; los inicios de 
vivienda incrementaron 8% con respecto al 
mismo periodo del año anterior 
En el sector industrial y comercial, el gasto en 
construcción incrementó 3% durante los 
primeros cinco meses del año, impulsado por 
alojamiento y actividad comercial 

Estados Unidos

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 3% 3% 3%

Concreto 2% 3% (0%)

Agregados 5% 6% 0%

Precio (ML) 
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6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 2% 3% 0%

Concreto (2%) (3%) (2%)

Agregados (4%) (2%) 1%
Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Precio (ML)

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento (2%) (2%) 4%

Concreto (13%) (14%) (6%)

Agregados (9%) (12%) (5%)

Volumen 

% var % var
comp comp

Ventas Netas 916 942 (3%) (3%) 461 470 (2%) 0%

Flujo de Oper. 214 254 (16%) (17%) 110 120 (9%) (9%)

% ventas netas 23.4% 27.0% (3.6pp) 23.7% 25.6% (1.9pp)

% var 2T176M18 6M17 % var 2T18

Millones de dólares US

En términos comparables, los volúmenes 
regionales de cemento disminuyeron 2%, 
mientras que los precios incrementaron 
3%,  durante el trimestre con respecto al 
mismo periodo del año anterior  

En Colombia, los volúmenes  de cemento 
disminuyeron en 9% durante el trimestre y 
10% durante los primeros seis meses del año

En Panamá, nuestros volúmenes de 
cemento y concreto disminuyeron 26% y 
36%, respectivamente, durante el trimestre, 
debido principalmente a 30 días de huelga de 
trabajadores de la construcción; durante los 
primeros seis meses del 2018, nuestros 
volúmenes de cemento y concreto 
disminuyeron en 22% y 23%, 
respectivamente

Centro, Sudamérica y el Caribe
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6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 1% 2% (1%)

Concreto 3% 2% (3%)

Agregados 3% 4% (3%)
Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Precio (ML)

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 2% 5% 48%

Concreto (3%) 4% 38%

Agregados (4%) 1% 39%

Volumen 

% var % var
comp.  comp.  

Ventas Netas 1,851 1,666 11% 1% 1,040 934 11% 6%

Flujo de Oper. 140 139 0% (9%) 121 109 11% 5%

% ventas netas 7.5% 8.4% (0.9pp) 11.7% 11.7% 0.0pp

% var 2T176M18 6M17 % var 2T18

Millones de dólares US

Incremento en volúmenes y precios trimestrales 
regionales para nuestros tres productos 
principales; los precios de cemento incrementaron 
secuencialmente en el Reino Unido, Alemania, 
Polonia, Letonia, República Checa y Croacia 
En el  Reino Unido, nuestros volúmenes de cemento 
y concreto disminuyeron 3% y 1%, respectivamente, 
y los volúmenes de agregados incrementaron 2%; los 
sectores residencial e infraestructura impulsaron la 
demanda en 2T18  
En España, los volúmenes de cemento, concreto y 
agregados incrementaron 7%, 36% y 26%, 
respectivamente, reflejando una demanda favorable 
de los sectores residencial e industrial y comercial 
En Alemania, los volúmenes de cemento y 
agregados incrementaron 5% y 4%, respectivamente, 
durante 2T18, impulsado principalmente por los 
sectores residencial e infraestructura 
En Polonia, los volúmenes de cemento, concreto y 
agregados incrementaron 17%, 17% y 3%, 
respectivamente, durante el trimestre debido a un 
sólido sector residencial y nuestra participación en 
grandes proyectos de infraestructura

Europa
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6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 3% 6% 2%

Concreto 5% 7% 1%

Agregados 3% 3% (0%)
Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Precio (ML)

6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18
Cemento 13% 6% (1%)

Concreto 3% 2% (10%)

Agregados 1% 4% (2%)

Volumen 

% var % var
comp comp

Ventas Netas 728 653 11% 12% 353 327 8% 10%

Flujo de Oper. 114 113 1% 1% 52 49 6% 8%

% ventas netas 15.7% 17.3% (1.6pp) 14.8% 15.0% (0.2pp)

% var 2T176M18 6M17 % var 2T18

Millones de dólares US

Incremento en volúmenes regionales de 
nuestros tres productos principales durante 
tanto el trimestre como los primeros seis 
meses del año; los volúmenes de cemento 
crecieron en un dígito alto en Filipinas y Egipto 
durante 2T18
Incremento secuencial en precios regionales
en cemento y concreto, en moneda local  
En Filipinas, los volúmenes de cemento gris 
doméstico incrementaron 8% durante el 
trimestre respecto al mismo periodo del año 
anterior, apoyados por los sectores 
infraestructura y residencial; los precios de 
cemento incrementaron 3% de forma 
secuencial en moneda local 
En Egipto, los volúmenes trimestrales de 
cemento gris doméstico incrementaron 7% 
durante 2T18 reflejando mayores despachos 
de cemento al Bajo Egipto; los precios de 
cemento en moneda local incrementaron 21% 
respecto al mismo periodo del año anterior 

Asia, Medio Oriente y África

11



Lumina, USA

Segundo Trimestre 2018

• Resultados 2T18



% var % var
comp comp

Ventas netas 7,185 6,687 7% 5% 3,805 3,568 7% 7%

Flujo de operación 1,252 1,249 0% 0% 714 696 2% 4%

% de ventas netas 17.4% 18.7% (1.3pp) 18.8% 19.5% (0.7pp)

Costo de ventas 4,776 4,440 (8%) 2,474 2,324 (6%)

% de ventas netas 66.5% 66.4% (0.1pp) 65.0% 65.1% 0.1pp

Gastos de operación 1,569 1,422 (10%) 827 765 (8%)

% de ventas netas 21.8% 21.3% (0.5pp) 21.7% 21.4% (0.3pp)

Millones de dólares US

20182018 2017 % var 

Enero - Junio Segundo Trimestre

2017 % var 
El EBITDA durante 2T18 incrementó 4% 
en términos comparables, debido 
principalmente por mayores 
contribuciones en México, Estados 
Unidos y las regiones de Europa y Asia, 
Medio Oriente y África 

El costo de ventas, como porcentaje de 
ventas netas, disminuyó 0.1pp durante el 
trimestre, impulsado principalmente por 
diferencias en fecha de realizaciones de 
mantenimientos

Los gastos de operación, como 
porcentaje de ventas netas, aumentaron 
en 0.3pp durante el trimestre 
principalmente impulsados por mayores 
gastos de distribución

EBITDA, costo de ventas y gastos de operación
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2018 2017 % var 2018 2017 % var 

Flujo de operación 1,252 1,249 0% 714 696 2%

   - Gasto financiero neto     332     438     160     213 

   - Inversiones en activo fijo de
     mantenimiento

   - Inversiones en capital de trabajo     417     298       64     (90)

   -  Impuestos     148     162       97     115 

   - Otros gastos       64       21       38         9 

   - Flujo de efectivo libre de 
     operaciones discontinuas
Flujo de efectivo libre después 
de inv AF mtto 
   - Inversiones en activo fijo
     estratégicas

Flujo de efectivo libre 78 126 (38%) 231 324 (29%)

Enero - Junio Segundo Trimestre

    174     156       96       99 

      (1)       (8)       (0)       (4)

117 183 (36%) 260 353 

Millones de dólares US

39 57 30 29 

(26%)

14

Flujo de efectivo libre

Días de capital de trabajo promedio

Los días de capital de trabajo promedio 
durante 2T18 disminuyeron a 9 días 
negativos, con respecto a 1 día negativo 
en 2T17

2T18

-9

1T183T172T17

-13

4T17

-5

-1

-13
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Otras cuentas del estado de resultados durante 2T18

Otros gastos, neto, por US$36 millones incluye 
principalmente deterioro de activos y gastos por 
indemnización

Ganancia en instrumentos financieros por US$25 millones 
como resultado principalmente de derivados relacionados a 
las acciones de GCC 

Pérdida cambiaria por US$102 millones principalmente por 
fluctuaciones del peso mexicano frente al dólar, mitigada por 
las fluctuaciones del euro y el peso colombiano frente al dólar

Utilidad neta de la participación controladora por US$382 
millones en 2T18 comparada con una utilidad de US$288 
millones en 2T17, refleja principalmente mayores resultados 
de operación antes de otros gastos, neto, menores gastos 
financieros, mayores resultados por instrumentos financieros y 
una mayor ganancia por fluctuación cambiaria, mitigados por 
mayores otros gastos, neto, mayores impuestos a la utilidad y 
una variación negativa en operaciones discontinuas en 
Estados Unidos



Millones de dólares US
1 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de US$511 millones; el monto total del nocional es aproximadamente US$521 millones 

Vida promedio de la 
deuda: 4.9 años

Perfil de vencimiento de deuda consolidada

Renta fija
Otra deuda bancaria

Notas Convertibles Subordinadas1

Contrato de Crédito

Deuda total excluyendo notas perpetuas al 30 de junio de 2018: US$10,444 millones 
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2021

643

2023

1,204

2020

998

1,970
2,443

2022

1,551

2026202520242019

1,141

452

2018

42



Millones de dólares US
1 Proforma refleja el pago el día 16 de julio del 2018 de del bono de tasa flotante con vencimiento en octubre 2018, tomando US$313 millones del Crédito Revolvente con 
vencimiento en el 2022
2 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de US$511 millones; el monto total del nocional es aproximadamente US$521 millones 

Vida promedio de la 
deuda: 5.0 años

Perfil de vencimiento de deuda consolidada – pro forma1

Renta fija
Otra deuda bancaria

Notas Convertibles Subordinadas2

Contrato de Crédito

Deuda total excluyendo notas perpetuas al 30 de junio de 2018: US$10,444 millones 
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2021

643

2023

1,204

2020

998

1,970
2,443

2022

1,865

2026202520242019

1,141

138

2018
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Farmacéutica Pharmax, Emiratos Árabes Unidos

Segundo Trimestre 2018

• Estimados 2018



Volúmenes 
consolidados

Cemento: 2% a 3%
Concreto: 3% a 4%
Agregados: 1% a 2%

Costo de energía, 
por tonelada de 

cemento 
producida 

Aumento de alrededor de 6%

Inversiones en 
activo fijo

US$550 millones     Mantenimiento
US$250 millones Estratégico
US$800 millones Totales

Inversión en 
capital de trabajo US$0 millones

Impuestos 
pagados US$250 a US$300 millones

Costo de deuda1 Reducción de alrededor de US$125 millones 

19

Estimados 2018 

1 Incluyendo notas perpetuas y obligaciones convertibles



Torre Reforma, México

Un CEMEX Más Fuerte



US$1,500-2,000 millones en venta de 
activos al 2020

US$150 millones en iniciativas 
operativas/reducción de costos al 2019 

US$3,500 millones en reducción total de 
deuda al 2020 

Programa de dividendos en efectivo a 
partir del 2019; ~US$150 millones en el 
primer año 

Acelerando el logro de nuestras prioridades para maximizar el valor a 
nuestros accionistas 

Optimizar nuestro portafolio 
para el crecimiento

Acelerar el 
desapalancamiento de 
nuestro balance 

Iniciar programa de retorno 
de capital 

Un CEMEX Más Fuerte

21Ver aviso legal en la página 2  



Nuestras acciones a la fecha han beneficiado al negocio, pero nuestro 
desapalancamiento debe hacerse a un ritmo más rápido  
Plan para incrementarla  velocidad de ejecución de nuestras 
prioridades estratégicas 
Consecuencia de una revisión exhaustiva del negocio por nuestro 
Consejo y alta dirección tomando en cuenta retroalimentación de 
nuestros accionistas

Incremento mayor a lo esperado en costos de energía, logística y 
mano de obra
Las tensiones de oferta-demanda, aunque han disminuido 
materialmente, persisten 

El porqué del Plan

Persisten 
Factores 
Adversos

Manejando activamente el negocio para el beneficio de nuestros accionistas

Modelo de 
Negocio 

Resiliente 
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Compromiso aún mayor para optimizar nuestro 
portafolio hacia el crecimiento 

Optimizar el portafolio global 

Enfoque en mercados con el mayor potencial de crecimiento a largo plazo

Mantener los activos más adecuados para crecer dentro del portafolio de 
CEMEX

 Vender ciertos activos a terceros posicionados para crecerlos 

Continuar el enfoque hacia un portafolio balanceado y diversificado para 
fomentar un crecimiento rentable 

Historial comprobado de ventas de activos exitosas

23

US$1,500–2,000 millones
en venta de activos 

Reposicionar el Portafolio de CEMEX   
hacia un mayor crecimiento

=



Iniciativas operativas / reducción de costos 

Construir un modelo de negocio resiliente…pero aún hay más 
que hacer: Un CEMEX Más Fuerte

Además de vender activos, se estableció un plan para obtener US$150 
millones de ahorro en costos anualizados: 

 Extrayendo eficiencias en gastos de venta y administración 

 Incrementando el uso de combustibles alternos

 Atendiendo mejor a nuestros clientes a un menor costo 

 Optimizando la producción y el modelo logístico de abastecimiento

 Mejorando el abastecimiento mediante la implementación de 
nuevas estrategias de compra de proveedores con menor costo

Optimizar operaciones actuales y maximizar márgenes 
24



Reducción total de deuda de US$3,500 millones al 2020

Acelerando de forma material nuestro camino hacia grado de inversión 

17.5

10.9

7.4

2013 2T18 2020

Reducción de 
deuda de 
US$3,500 
millones al 
2020

-38%

-33%

25Miles de millones de dólares US

Deuda total más perpetuos
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Retorno de capital a nuestros accionistas – inicio de 
dividendo en efectivo 

A partir del 2019, CEMEX pagará un dividendo en efectivo 

 ~US$150 millones en 2019; el monto en años subsecuentes se basará en el rendimiento del 
negocio 

 Objetivo a mediano plazo de métricas de dividendos consistentes con pares del sector de 
materiales de construcción

 Sujeto a aprobación de accionistas 
Recompra de acciones complementaria al pago de dividendos

 Dependiente de criterios definidos basados en la evaluación continua de necesidades de 
capital del negocio, valuación y condiciones generales del mercado

El programa de asignación de capital retorna efectivo a los accionistas



El logro acelerado de nuestras prioridades fundamenta 
el marco para nuestro crecimiento 

Impulsar el 
Crecimiento Orgánico 
y Maximizar Márgenes

Mantener Evaluación 
Disciplinada de 

Oportunidades de 
Crecimiento 
Inorgánico

Implementar US$150 millones en iniciativas operativas/ reducción de costos 
Priorizar el desarrollo del negocio y servicio al cliente (e.g. CEMEX Go)  
Enfoque en el desarrollo de nuestros empleados y mejora continua

Continuar el enfoque hacia un portafolio balanceado y diversificado para fomentar un 
crecimiento rentable 
Todas las oportunidades de crecimiento inorgánico deben cumplir con nuestros criterios 
 Enriquecer nuestro portafolio, aumentar su diversificación y que sea fundamental para 

nuestra estrategia
 Mantener nuestro camino acelerado de desapalancamiento hacia grado de inversión  
 ROCE1 por encima de nuestro Costo Promedio de Capital Ponderado (WACC) ajustado 

por riesgo 
 Contribución favorable a utilidad y flujo libre de efectivo por acción al segundo año
 Potencial sinergias importantes

Gestionando activamente el negocio para un camino más rápido 
hacia grado de inversión 

Optimizar el 
Portafolio de CEMEX

US$1,500-2,000 millones en venta de activos – comenzando procesos de desinversión en 
la segunda mitad de 2018
Rebalancear el portafolio de CEMEX hacia mercados con crecimiento atractivo mediante 
oportunidades de crecimiento orgánicas/inorgánicas y venta de activos

27
1 ROCE = Utilidad de operación neta después de impuestos / activos netos



Iniciativas 
OperativasOptimizar 

Portafolio

Retorno de 
Capital a 

AccionistasAcelerar 
desapalan-
camiento

Invertir en 
CrecimientoUS$1,500-2,000

millones en venta 
de activos

Un líder más fuerte en la industria de materiales de construcción

Acelerando el calendario de nuestras prioridades –
Un CEMEX Más Fuerte

US$150 
millones en 
reducción de

costos

Reducción total 
de deuda de 

US$3,500 millones
al 2020

~US$150 
millones de 
dividendos

en efectivo anual
empezando en 2019;

recompra de
acciones

Buscar
crecimiento 

orgánico
e inorgánico
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6M18 vs. 6M17 2T18 vs. 2T17 2T18 vs. 1T18

Volumen (comp1) 3% 4% 14%

Precio (USD) 3% 2% (2%)

Precio (comp1) 2% 3% 1%

Volumen (comp1) 3% 5% 14%

Precio (USD) 7% 4% (3%)

Precio (comp1) 3% 3% (0%)

Volumen (comp1) 0% 2% 18%

Precio (USD) 7% 5% (2%)

Precio (comp1) 3% 4% 0%
1 Variación en términos comparables para volúmenes ajustada por inversiones/desinversiones y, 
en el caso de precios, por fluctuaciones cambiarias

Cemento gris 
doméstico 

Concreto

Agregados 

Volúmenes consolidados de cemento, 
concreto y agregados incrementaron 
4%, 5% y 2%, respectivamente, e 
durante 2T18 respecto al mismo periodo 
del año anterior 

Durante el trimestre, volúmenes más 
altos de cemento, comparado con el 
mismo periodo del año anterior, en 
México, Estados Unidos y las regiones de 
Europa y Asia, Medio Oriente y África

Incremento trimestral en nuestros 
precios consolidados para nuestros tres 
productos principales, comparado con el 
mismo periodo del año anterior

Volúmenes y precios consolidados
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Información adicional de deuda y notas perpetuas

Denominación 
de moneda

Tasa de 
interés

Dólares
66%

Euro
26%

Otros
7%

Fijo
61%

Variable
39%

Primer Trimestre
2018 2017 % var 2018

Deuda Total1 10,444 11,483 (9%) 10,902

     Corto Plazo 5% 5% 4%

     Largo Plazo 95% 95% 96%

Notas perpetuas 446 444 0% 450

Deuda Total más notas perpetuas 10,890 11,927 (9%) 11,352

Efectivo y equivalentes 308 418 (26%) 311

Deuda neta más notas perpetuas 10,582 11,509 (8%) 11,041

Deuda Fondeada Consolidada2 

(DFC)
10,219 10,827 (6%) 10,802

DFC2 / Flujo de operación3 3.96 4.04 4.22

Cobertura de intereses3 4 4.13 3.39 3.85

Segundo Trimestre

1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs (IFRS 
por sus siglas en inglés) 
2 Deuda fondeada de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017
3 Flujo de operación calculado de acuerdo a las NIIFs (IFRS por sus siglas en inglés)
4 Gasto de interés de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017 

Millones de dólares US
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Información adicional de deuda 

Deuda total1 por instrumento

58%32%

5% 5%

2018 % del total 2017 % del total 2018 % del total

Renta Fija 6,107 58% 7,760 68% 6,203 57%

Contrato de Crédito 2017 3,292 32% 2,249 20% 3,666 34%

Notas Convertibles Sub. 511 5% 860 7% 509 5%

Otros 534 5% 613 5% 524 5%

Deuda Total1 10,444 11,483 10,902

Millones de dólares US

Segundo Trimestre

1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs (IFRS por 
sus siglas en inglés)

Primer Trimestre



Precios Precios Precios Precios Precios Precios
(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)

México (0%) 4% 4% 10% 10% 9% 11% 7% 7%

Estados Unidos 7% 3% 3% 8% 2% 2% 2% 5% 5%

Colombia (10%) 3% (0%) (14%) 3% 0% (14%) (0%) (3%)

Panamá (22%) (0%) (0%) (23%) (8%) (8%) (4%) (5%) (5%)

Costa Rica 11% 2% 2% 20% (1%) (1%) 4% (8%) (8%)

Reino Unido (3%) 7% (1%) (6%) 7% (0%) (4%) 9% 2%

España 5% 14% 3% 25% 13% 2% 11% 15% 5%

Alemania 3% 11% 2% (6%) 16% 6% (4%) 10% 1%

Polonia 9% 14% 5% 2% 20% 10% 4% 22% 12%

Francia N/A N/A N/A (4%) 15% 4% (4%) 13% 2%

Filipinas 12% (7%) (3%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Egipto 18% 20% 20% (20%) 36% 36% (28%) 25% 25%

Cemento gris doméstico Concreto                                        Agregados                                 

VolumenVolumenVolumen

6M18 vs. 6M17 6M18 vs. 6M17 6M18 vs. 6M17
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Resumen de volúmenes y precios 6M18: Países selectos 



Precios Precios Precios Precios Precios Precios
(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)

México 3% (2%) 3% 15% 3% 9% 14% 3% 8%

Estados Unidos 9% 3% 3% 8% 3% 3% (1%) 6% 6%

Colombia (9%) 8% 4% (11%) 5% 2% (13%) 1% (2%)

Panamá (26%) (0%) (0%) (36%) (10%) (10%) (13%) (4%) (4%)

Costa Rica 18% 4% 3% 29% 1% (0%) (11%) 10% 9%

Reino Unido (3%) 4% 0% (1%) 3% (1%) 2% 6% 2%

España 7% 10% 4% 36% 7% 1% 26% 9% 4%

Alemania 5% 8% 2% (3%) 12% 6% 4% 8% 2%

Polonia 17% 9% 5% 17% 15% 11% 3% 31% 27%

Francia N/A N/A N/A 1% 10% 4% 1% 8% 2%

Filipinas 8% (5%) (0%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Egipto 7% 23% 21% (28%) 52% 50% (31%) 17% 15%

Agregados
2T18 vs. 2T17

Volumen Volumen Volumen

Cemento gris doméstico
2T18 vs. 2T17

Concreto 
2T18 vs. 2T17
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Resumen de volúmenes y precios 2T18: Países selectos 
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Estimados esperados para el 2018: Países selectos

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Volúmenes Volúmenes Volúmenes

Consolidado1 2% - 3% 3% - 4% 1% - 2%

México 1% - 2% 8% - 10% 6% - 8%

Estados Unidos1 4% - 6% 4% - 6% 2% - 4%

Colombia (9%) - (7%) (10%) - (8%) (12%) - (10%)

Panamá (15%) - (13%) (8%) - (4%) 3% - 6%

Costa Rica 3% - 5% 5% - 7% 5% - 7%

Reino Unido (2%) - 0% (3%) - (1%) (1%) - 1%

España 4% - 6% 4% - 6% 4% - 6%

Alemania 1% - 2% 0% - 2% 0% - 2%

Polonia 5% - 7% 5% - 7% 0% - 1%

Francia N/A 0% - 2% 0% - 2%

Filipinas 8% - 12% N/A N/A

Egipto (5%) - (0%) (12%) - (10%) N/A
1 En términos comparables para las operaciones existentes
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Definiciones
6M18 / 6M17 Resultados para los primeros seis meses de los años 2018 y 2017, respectivamente

Cemento Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico (a 
partir del 2T10, la base para volumen de cemento reportado se cambió de cemento doméstico total 
incluyendo clínker a cemento gris doméstico)

Flujo de operación 
(Operating EBITDA)

Resultado de operación antes de otros gastos, neto más depreciación y amortización operativa

Inversiones en activo fijo 
estratégico

Inversiones realizadas con el propósito de incrementar la rentabilidad de la compañía. Estas 
inversiones incluyen activo fijo de expansión, las cuales están diseñadas para mejorar la rentabilidad 
de la empresa por medio de incremento de capacidad, así como inversiones en activo fijo para 
mejorar el margen de operación, las cuales se enfocan a la reducción de costos

Inversiones en activo 
fijo de mantenimiento

Inversiones llevadas a cabo con el propósito de asegurar la continuidad operativa de la compañía. 
Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar activos obsoletos o 
mantener los niveles actuales de operación, así como inversiones en activo fijo, las cuales se 
requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o políticas de la empresa

ML Moneda local

pp Puntos porcentuales

Precios Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a 
nuestros precios para nuestros productos

US$ Dólares US

% var Variación porcentual

% var comp. Variación porcentual comparable ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias



Información de contacto

Información de la acción
NYSE (ADS): 
CX

Bolsa Mexicana de Valores: 
CEMEXCPO

Razón del CEMEXCPO a CX: 
10 a 1

Relación con Inversionistas

En los Estados Unidos
+1 877 7CX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

ir@cemex.com
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Calendario de Eventos
Octubre 25, 2018 Reporte y llamada de resultados del 

tercer trimestre de 2018
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