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EL FLUJO DE EFECTIVO LIBRE ALCANZO LOS 79 MILLONES
DE DOLARES, Y LA DEUDA NETA SE REDUJO EN 11%,
DURANTE EL 2020

e El margen de flujo de operacién aument6 en 2.1pp en el afio completo 2020, apoyado por
nuestra estrategia de precios y nuestro programa de ahorros de costos, a pesar de que
nuestros volumenes fueron impactados fuertemente por la pandemia.

o Elflujo de efectivo libre alcanzé los 79 millones de dolares durante el afio completo 2020, una
tasa de conversion de flujo de efectivo libre a EBITDA de 45%.

¢ Redujimos la deuda neta en 11% durante el 2020; nuestro indice de apalancamiento
permanecioé relativamente estable en 3.7 veces de diciembre 2019 a diciembre 2020, a pesar
de la caida del flujo de operacién.

e Nuestro “Net-Promoter-Score” durante el cuarto trimestre de 2020 alcanz6 un nivel récord de
75 puntos, impulsado por nuestros programas de atencion al cliente tales como los Protocolos
de Seguridad, CEMEX Go y CEMEX Te Acomparfia.

BOGOTA, COLOMBIA. 11 DE FEBRERO DE 2021 — CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") (BVC:
CLH), anunci6é hoy que sus ventas netas consolidadas y el flujo de operacién disminuyeron en 3% y
1%, respectivamente, durante el cuarto trimestre en comparacién con el mismo periodo del afio 2019*.
El margen trimestral de flujo de operacion incrementé en 0.4 puntos porcentuales.

Jesls Gonzalez, Director General de CLH, expreso: “Estoy orgulloso de la forma como la organizacion
respondié al reto que implicé la repentina llegada del COVID-19 a nuestras operaciones.
Reaccionamos rapida y contundentemente ante una situacion de alta incertidumbre, priorizando la
seguridad de nuestros empleados y clientes, garantizando a su vez la continuidad del negocio y la
flexibilidad financiera. En un afio muy desafiante, logramos una expansién de margen de 2.1pp, una
tasa de conversion de flujo de efectivo libre a EBITDA de 45% y una reduccion de 11% en la deuda
neta. Nuestros clientes premiaron nuestros esfuerzos de seguridad, confiabilidad y consistencia con el
Net-Promoter-Score mas alto de nuestra historia.”

Jesls Gonzalez afadi6: “En materia de sustentabilidad, avanzamos de manera decisiva en nuestros
esfuerzos durante 2020. Incrementamos nuestra tasa de sustitucion de combustibles alternos en 7
puntos porcentuales y redujimos nuestro factor de clinker en 2 puntos porcentuales, en comparacion
con el mismo periodo del afio pasado.”

Resultados Corporativos Consolidados

Durante el cuarto trimestre de 2020, se registré una utilidad neta de la participacion controladora de 8
millones de ddlares, en comparacion con una pérdida de 3 millones de ddlares registrada durante el
mismo trimestre de 2019.

Hechos Destacados de los Mercados Principales en el Cuarto Trimestre de 2020

El flujo de operacion en Colombia alcanzé6 30 millones de délares, 1% mayor en términos comparables,
en comparacion con el del cuarto trimestre de 2019. Las ventas netas aumentaron en 1% en términos



comparables, en comparacion con las del mismo periodo del afio anterior, alcanzando 120 millones de
dolares.

En Panam4, el flujo de operacién durante el tercer trimestre fue de 4 millén de ddlares. Las ventas
netas alcanzaron 23 millones de ddlares durante el trimestre, una disminucion de 40% en comparacion
con las del mismo periodo de 2019.

En Costa Rica, el flujo de operacion alcanzé 8 millones de délares durante el trimestre, 34% mayor en
términos comparables, respecto al mismo periodo del afio anterior. Las ventas netas alcanzaron 22
millones de dolares, 7% mayores en términos comparables, en comparacion con las del cuarto
trimestre de 2019.

En el Resto de CLH, el flujo de operacién aument6 20% en términos comparables, a 16 millones de
dolares durante el trimestre. Las ventas netas trimestrales alcanzaron 58 millones de délares, un
aumento de 12% en términos comparables, en comparacion con las del mismo periodo del afio 2019.

* Términos comparables ajustados por fluctuaciones cambiarias.

Conforme a su vision, CLH continda evolucionando constantemente buscando ser mas flexibles en
nuestras operaciones, mas creativos en nuestras ofertas comerciales, més sostenibles en nuestro uso
de recursos, mas innovadores en la conduccién de nuestro negocio global, y mas eficientes en nuestra
asignacion de capital. CLH es lider regional en la industria de las soluciones para la construccion que
proporciona productos y servicios de alta calidad a clientes y comunidades en Colombia, Panama,
Costa Rica, Nicaragua, El Salvador y Guatemala.

i

La informacion que se presenta en este comunicado contiene ciertas declaraciones sobre eventos futuros e
informacion sujeta a ciertos riesgos, factores inciertos y presunciones. Muchos factores podrian causar que los
resultados, desempefio o logros actuales de CLH sean materialmente diferentes a aquellos expresa o
implicitamente contenidos en este comunicado, incluyendo, entre otros, cambios en las condiciones generales
econdmicas, politicas, gubernamentales y comerciales a nivel global y en los paises en los que CLH hace
negocios, cambios en tasas de interés, cambios en tasas de inflacién, volatilidad cambiaria, el nivel de la
construccidn en general, cambios en la demanda y el precio del cemento, cambios en los precios de materia prima
y energia, cambios en estrategia de negocios, cambios derivados de acontecimientos que afecten a CEMEX,
S.A.B de C.V. y sus subsidiarias (“CEMEX”) y varios otros factores. Si uno o mas de estos riesgos o factores
inciertos se materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar
materialmente de aquéllos descritos en el presente como anticipados, creidos, estimados o esperados. CLH no
pretende y no asume ninguna obligacion de actualizar estas declaraciones acerca del futuro.

El flujo de operacién es definido como el resultado de operacion antes de otros gastos, neto mas la depreciacion
y la amortizacion operativa. Los flujos libres de efectivo son definidos como el flujo de operacion menos los gastos
de intereses netos, gastos de mantenimientos, gastos de expansion de capital, capital de trabajo, impuestos, y
otras cuentas de efectivo (otros gastos netos menos lo recaudado por la enajenacion del activo fijo obsoleto y/o
sustancialmente reducido que no se encuentra en operacién). Todos los rubros mencionados anteriormente se
prepararon bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Informacién Financiera. El flujo de operacién y el Flujo Libre de Efectivo (como se menciona
anteriormente) son presentados dentro de este documento debido a que CLH considera que son indicadores
financieros ampliamente aceptados para la habilidad de CLH de internamente financiar los gastos de capital y
servicio 6 incurrir en la deuda. El flujo de operacion y el Flujo Libre de Efectivo no deben de ser considerados
como indicadores del rendimiento financiero de CLH independiente del flujo de efectivo, como medida de liquidez
o siendo comparable con otras medidas similares de otras compaiiias.
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RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DESTACADOS

Enero - Diciembre

LatAm
HoLbings

//:EITIEX

Cuarto Trimestre

2019 % var . 2019 % var
Wolumen de cemento consolidado 5,405 5,454 [16%) 1,487 1,562 [558)
‘."nluml.en de cemento gris domeéstico 5 5, (1436) 1 1,448 (554
consolidado
Wolumen de concreto consolidado 1,645 2,401 [313) 487 570 [183¢)
“olumen de agregados consclidado 3,455 5,705 [35%¢) 1,068 1,328 [205)
Ventas netas 790 gag [20%) [1535) 218 237 (23] [25)
Utilidad bruta 319 383 [17%) [11%) o0 92 (23] 3%
% ventas netas 40.4% 383.7% 17pp 41.3% 39.0% 2. 3pp
Reszultado (pérdida)de operacicn antes de e 118 (145} (23) = 28 ca 145
otros gastos, neto
% ventas netas 12.6% 11.7% 0.9pp 13.8% 12.1% 1.7pp
Utilidad [pérdida) neta de |a participacion e o N/A - 3 NJA
controladora
Flujo de operacian [Operating ERITDA) 175 199 [12%) [7%) 49 53 [B5e) [1%¢)
% ventas netas 22.2% 20.1% 2. 1pp 22 7% 22 3% 0.4pp
F|IJj.-D-dE.EfE-Eti'u"D Iil:lrF_t.dF._lspu gz de inversion en = 2 (145} - ac (66%)
activo fijo de mantenimiento
Flujo de efectivo libre 79 93 [16%) 13 44 [70%)
Deuda neta 654 736 [11%) 654 736 [11%)
Deuda total 678 758 [113¢) 678 753 [1138)
Utilidat.i I[pérdida:ldeuperaciunescuntinuas e 001 N/A o .01 /A
por accign
Acciones en circulacion al final del pericdo 559 557 0% 559 557 0%
Empleados 3,940 4,260 [B32) 3,940 4260 (23]

Volimenes de cementa y agregados en miles de toneladas métricas. Yoldmenes de concreto en miles de metros clbicos.
Enmillones de ddlares, excepto poreentajes, empleados y cantidades por accidn,

Acciones en circulacidn al final del perioda representadas en millones.

Las ventas netas consolidadas durante el cuarto trimestre de 2020
disminuyeron en 3% en términos de comparables ajustado por
fluctuaciones cambiarias, comparadas con el cuarto trimestre de 2019.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas durante el cuarto
trimestre disminuyé en 2.3pp de 61.0% a 58.7%, en comparacién con el
del mismo periodo del afio anterior.

Los gastos de operacion como porcentaje de ventas netas durante el
trimestre aumentaron en 0.6pp, de 27.0% a 27.6%, en comparacion con
los del mismo periodo de 2019.

El flujo de operacidn durante el cuarto trimestre de 2020 disminuyé en
1% en términos comparables, en comparacion con el del cuarto
trimestre de 2019.

El margen de flujo de operacién durante el cuarto trimestre de 2020
incrementd en 0.4pp, en comparacion con el del cuarto trimestre de
2019.

La utilidad neta de la participacion controladora durante el cuarto
trimestre fue de 8 millones de ddlares, comparado con una pérdida de
3 millones de délares durante el mismo trimestre del afio pasado. Para
el afio completo tuvimos una pérdida de 121 millones de ddlares,
principalmente debido a un cargo no monetario por deterioro de crédito
mercantil y de activos en desuso por 121 millones de ddlares, registrado
en el tercer trimestre.

La deuda neta disminuyé 82 millones de doélares durante el afio,
alcanzando 654 millones de ddlares.

2020 resultados del cuarto trimestre
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LaTA|
RESULTADOS OPERATIVOS A e o

Colombia
Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2019 % var 2019 % var
Ventas netas 404 504 (20%) (10%) 120 128 (6%) 1%
Flujo de operacién (Op. EBITDA) 87 91 (5%) 6% 30 32 (6%) 1%
Margen flujo de operacion 21.4% 18.0% 3.4pp 24.9% 24.9% 0.0pp

En millones de délares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen (17%) (7%) (26%) (13%) (25%) (1%)
Precio (ddlares) (4%) (2%) (9%) (6%) (16%) (23%)
Precio (moneda local) 8% 5% 2% 1% (6%) (17%)

Crecimiento porcentual contra afio anterior.

En Colombia, los volimenes de la industria mejoraron en 2% durante el trimestre y disminuyeron en 10% durante todo el afio.
Nuestro enfoque en precios, en adicién a la entrada de nueva capacidad de un competidor a finales de 2019, llevé a que
nuestros volumenes tuvieran un desempefio menor al del mercado en comparacidon con los de la industria. Nuestros
volimenes de cemento disminuyeron en 7% durante el trimestre y en 17% durante el afio.

Nuestros precios de cemento durante diciembre alcanzaron el nivel mas alto desde 2016 en términos de moneda local. Con
respecto a nuestra estrategia de precios para este afio, implementamos un aumento de precio de alrededor de 4% para el
cemento ensacado a partir del primero de enero.

Panama
Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2019 % var 2019 % var
Ventas netas 80 181 (56%) (56%) 23 38 (40%) (40%)
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 12 49 (75%) (75%) 4 10 (65%) (65%)
Margen flujo de operacion 14.9% 26.8% (11.9pp) 15.6% 27.1% (11.5pp)

En millones de délares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen (55%) (35%) (70%) (56%) (66%) (57%)
Precio (ddlares) (6%) (4%) (7%) (8%) (10%) (12%)
Precio (moneda local) (6%) (4%) (7%) (8%) (10%) (12%)

Crecimiento porcentual contra afio anterior.

En Panam3, nuestras operaciones reanudaron sus actividades normales a mediados de septiembre después de varios meses
con severas restricciones gubernamentales debido al COVID-19.

Durante el cuarto trimestre, nuestros volimenes de cemento mejoraron en 55% secuencialmente y disminuyeron en 35%
comparados con el mismo periodo del afio 2019. Nuestro desempefio, en comparacion con el mismo periodo del afio pasado,
refleja condiciones débiles de demanda y un nuevo productor de cemento que ingresé al mercado durante junio de 2020.

2020 resultados del cuarto trimestre Pagina 3



RESULTADOS OPERATIVOS //:EmEX

Costa Rica

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2019 % var 2019 % var
Ventas netas 89 102 (13%) (13%) 22 22 0%
Flujo de operacién (Op. EBITDA) 30 30 (1%) (0%) 8 7 26%
Margen flujo de operacion 33.8% 29.8% 4.0pp 38.3% 30.5% 7.8pp

LatAm
HoLbings

7%
34%

En millones de délares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre Enero - Diciembre [ Cuarto Trimestre

Volumen (11%) (3%) (20%) (17%) (71%) (75%)
Precio (ddlares) (5%) (7%) (8%) (11%) 111% 133%
Precio (moneda local) (5%) (0%) (8%) (5%) 109% 149%

Crecimiento porcentual contra afio anterior.

En Costa Rica, nuestros volumenes de cemento durante el cuarto trimestre mejoraron en 8% secuencialmente y disminuyeron
en 3% en comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

Nuestros precios trimestrales de cemento se mantuvieron estables, comparados con el mismo periodo de 2019 y disminuyeron
en 1% secuencialmente. A partir del primero de enero, implementamos un aumento de precio del cemento de alrededor de
6% en los segmentos de distribucién y construccion.

Resto de CLH
Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2019 % var 2019 % var
Ventas netas 231 217 7% 9% 58 52 10%
Flujo de operacién (Op. EBITDA) 75 60 24% 26% 16 14 18%
Margen flujo de operacidn 32.3% 27.9% 4.4pp 28.6% 26.6% 2.0pp

12%
20%

En millones de délares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen 11% 11% (15%) (9%) (34%) (25%)
Precio (ddlares) (3%) (1%) 2% 5% 4% 10%
Precio (moneda local) (1%) 0% 3% 7% 7% 13%

Crecimiento porcentual contra afio anterior.

En la regidn Resto de CLH, nuestros volumenes de cemento mejoraron en 11%, tanto durante el trimestre como durante todo
el afio. Los volumenes de cemento aumentaron en los 3 paises de la regidn Resto de CLH.

En Guatemala, nuestros volimenes de cemento fueron impulsados por una aceleracién en el sector de autoconstruccion,
segmento donde tenemos una mayor presencia relativa. Ademas, nuestros volimenes se beneficiaron de controles mas
estrictos en la frontera norte, implementados debido al COVID-19, que restringio los flujos de importaciones de cemento.

En Nicaragua, nos alienta la mejora en la actividad de construccién observada durante el afio. Nuestros volumenes de cemento
fueron impulsados por el sector de autoconstruccion, asi como por proyectos patrocinados por el gobierno. El consumo de
cemento estuvo respaldado por el aumento de las remesas.

2020 resultados del cuarto trimestre
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FLUJO DE OPERACION, FLUJO DE EFECTIVO LIBRE E

INFORMACION SOBRE DEUDA

Flujo de operacion y flujo de efectivo libre

Enero - Diciembre

2019

/[:EITIEX

Cuarto Trimestre

2019

LatAm
HoLbings

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 99 116 (14%) 30 29 5%
+Depreciaciény amortizacion operativa 76 83 19 24

Flujo de operacion 175 199 (12%) 49 53 (6%)
- Gasto financiero neto 50 52 11 12

-Inversiones en activo fijo de mantenimiento 16 43 7 12

-Inversiones en capital de trabajo (6) (30) (12) (21)

-Impuestos 17 52 19 17

- Otros gastos 15 (14) 10 (12)

Fl.ujo de efecti\.lo !ibre despuésde inversidn en activo 83 96 (14%) 15 45 (66%)
fijo de mantenimiento

-Inversiones en activo fijo estratégicas 4 3 2 2

Flujo de efectivo libre 79 93 (16%) 13 a4 (70%)

En millones de dblares, excepto porcentajes.

Informacion sobre Deuda

Cuarto Trimestre

2019

Tercer
Trimestre
2020

Cuarto Trimestre

2020 2019

Deudatotal "2 678 758 688 Denominacién de moneda
Corto plazo 1% 1% 3% Délar norteamericano 87% 99%
Largo plazo 99% 99% 97% Peso colombiano 13% 1%
Efectivo y equivalentes 24 23 8% 30 Interest rate
Deudaneta 654 736 (11%) 659 Fija 69% 69%
Deuda neta/ LTM? Flujo de operacién 3.74x 3.70x 3.69x Variable 31% 31%

En millones de délares, excepto porcentajes.

*Incluye arrendamientos, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

? Representa el balance consolidado de CLH y subsidiarias.
® Se refiere alos Ultimos 12 meses por sus siglas en inglés

En el mes de diciembre 2020, obtuvimos financiamientos bancarios en pesos colombianos por el equivalente a 85 millones de ddlares, con
vencimientos de entre 2 y 3 afios. Los fondos fueron utilizados para prepagar deuda en délares americanos, reduciendo nuestra exposicion

de tipo de cambio.

2020 resultados del cuarto trimestre
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RESULTADOS OPERATIVOS

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

en miles de délares, excepto cantidades por accion

ESTADO DE RESULTADOS

Enero - Diciembre

2019

%6 war

//:EITIEX

LatAm
HovLbings

Cuarto Trimestre

2019

%6 var

Ventas netas 789,604 988,653 (20%) [153) 218,187 236,827 (238) (33)
Costo de ventas (470,701) [08,138) 22% 127,967) [144,409) 11%
Utilidad bruta 318,903 382,514 {173} {1134 90,220 92,418 (236} 3%
Gastos de operacicn {219,715) [266,831) 18% (60,114) [63,862) 6%
Resultado [pérdida) de operacidn antes de otros 99,138 115,683 (14%) (8%) 30,106 28,556 - 18%
gastos, neto
Ctros gastos, neto (141,033} [13,081) [9783%) (10,769) [7a4) [12483%)
Resultado [pérdida) de operacidn (41,845 102,602 nfa 19,337 27,812 (305}
Gastos financieros [49,914) [51,356) 43 (11,203) [12,358) 9%
Otros ingresos [gastos) financieros, neto 4581 [16,731) n/a 23,417 5,264 299%
Utilidad [pérdida) antes de impuestos a la utilidad (86,773) 23,915 nfa 31,551 21,313 43%
Impuestos a la utilidad (34,550} [29,443) [17%) (23,061) [24,407) 6%
Utilidad [pérdida) neta consolidada (121,328} 4,472 nfa 8,490 (3,089} nfa
Participacién no controladora 718 [5) n/a [47) [23) [10835)
Utilidad [pérdida) neta de la participacion (120,610} 8,467 nfa 5,443 (3,112 nfa
controladora
Flujo de operacidn [Operating EBITDA) 175,047 198,864 (123%) (736} 49,447 52,861 (=] (13%)
Util.iir:lad{pérdida]deuperariunesmminuas por (0.22) a.01 nfa o (0.01) nfa
accion
al 31 de diciembre

BALANCE GENERAL 2020 2019 VA S
Activo total 2,667,501 2,994,203 (11%)

Efectivo e inversiones temporales 24,437 22,606 8%

Clientes 56,600 70,650 (20%)

Otras cuentas y documentos por cobrar 44,388 90,116 (51%)

Inventarios 74,262 77,973 (5%)

Otros Activos Circulantes 19,618 22,604 (13%)
Activo Circulante 219,305 283,949 (23%)
Activo Fijo 1,042,926 1,131,440 (8%)
Otros Activos 1,405,270 1,578,814 (11%)
Pasivo total 1,318,052 1,450,397 (9%)
Pasivo circulante 236,090 260,872 (9%)
Pasivo largo plazo 1,026,431 1,125,166 (9%)
Otros pasivos 55,531 64,359 (14%)
Capital contable total 1,349,449 1,543,806 (13%)
Participacién no controladora 4,830 5,251 (8%)
Total de la participacidn controladora 1,344,619 1,538,555 (13%)

2020 resultados del cuarto trimestre
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RESULTADOS OPERATIVOS

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

en millones de pesos colombianos nominales, excepto cantidades por accién

ESTADD DE RESULTADOS

Enero - Diciembre

2019

//:EITIEX

Cuarto Trimestre
2019

LatAm
HovLbings

Ventas netas 2945130 @ 3,262,326 [10%) 792,927 204,387 (1)
Costo de ventas (1,755,653)  (2,000,118) 12% (465,053) (490,487) 5%
Utilidad bruta 1,189,467 1,262,208 (6%} 327,874 313,900 4%
Gastos de operacicn (819,508 [8230,482) 7% [218,463) [216,908) [13%6)
Resultado [pérdida) de operacidn antes de otros 369,959 381,726 3%} 109,411 96,992 13%
Ctros gastos, neto (526,037) [43,162) [1119%) (39,138) [2,529) [14483¢)
Resultado [perdida) de operacion (156,078} 338,564 nfa 70,273 94,463 [26%:)
Gastos financieros {126,170) [171,444) [9%8) (40,712) [41,573) 3%
Otros ingresos [gastos) financieros, neto 18,577 [55,208) n/a 85,102 19,917 327%
Utilidad [pérdida) antes de impuestos a la utilidad (323.671) 111,512 nfa 114,663 72,407 53%
Impuestos a la utilidad (128,867) [97,158) [33%) (83,2009) [B2,898) [1%€)
Utilidad [pérdida) neta consolidada (452,538} 14,756 nfa 30,854 (10,491} nfa
Participacién no controladora 2,679 [17) n/a (170) [81) [110%¢)
Utilidad [pérdida) neta de la participacicon [ ) 14,739 nfa (10,572) nfa
controladora
Flujo de operacién [Operating EBITDA) 652,901 656,209 {1356} 179,697 175,542 05
Util.iir:lad{pérdida]deuperariunesmminuas por (810) 6 nfa — (13) nja
accion
al 31 de diciembre

BALANCE GENERAL 2020 2019 % var
Activo total 9,156,198 9,812,422 (7%)

Efectivo e inversiones temporales 83,880 74,081 13%

Clientes 194,279 231,530 (16%)

Otras cuentas y documentos por cobrar 152,362 295,323 (48%)

Inventarios 254,903 255,529 (0%)

Otros Activos Circulantes 67,340 74,078 (9%)
Activo Circulante 752,764 930,541 (19%)
Activo Fijo 3,579,842 3,707,889 (3%)
Otros Activos 4,823,592 5,173,992 (7%)
Pasivo total 4,524,213 4,753,153 (5%)
Pasivo circulante 810,378 854,914 (5%)
Pasivo largo plazo 3,523,225 3,687,326 (4%)
Otros pasivos 190,610 210,912 (10%)
Capital contable total 4,631,985 5,059,269 (8%)
Participacién no controladora 16,580 17,208 (4%)
Total de la participacidn controladora 4,615,405 5,042,061 (8%)

2020 resultados del cuarto trimestre
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RESULTADOS OPERATIVOS Mocmes | HoAm

Resumen Operativo por Pais

en miles de ddlares
Margen de flujo de operacién como porcentaje de ventas netas

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre

2020 2019 %6 var : 2020 2019 %6 var

VENTAS NETAS

Colombia 403,738 503,839 [20%) [10%) 120,049 127,515 [635) 1%
Panamé 50,445 181,229 [56%) [56%) 22,919 38,191 [40%) [40%)
Costa Rica 83,614 101,834 [13%) {1335 21,785 21,725 0% 7%
Restode CLH 231,485 216,726 7% 96 57,645 52,357 10%6 12%
Otrosy elimingciones intercompania (14,678) [14,975) 2% 2% (4,211) [2,961) [42%) [42%)
TOTAL 759,604 988,653 [20%) [15%) 218,187 236,327 {234} [33%)

UTILIDAD BRUTA

Colombia 163,678 191,865 [153) [538) 51,458 51,921 [15¢) 6%
Panams 18,970 63,659 (705 [70%) 5,749 13,337 [575%) [573%)
Costa Rica 44 909 47,212 EE) [4%¢) 11,455 10,078 145 21%%
Restode CLH 93,557 81,354 15% 17% 21,462 18,333 17% 19%
Otros y eliminaciones intercompania (2,211} [1,578) [40%) M 96 [1,248) M M/
TOTAL 318,903 282,514 [17%) {113} 90,220 92,418 [254) 2%

RESULTADO DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS, NETD

Colombia 61,377 61,291 056 1056 23,166 22,562 3% 105
Panams (2,740 31,277 NjA NjA (610} 5,853 NjA NjA
Costa Rica 25,343 25,670 (13} 0%) 7,252 5,454 33% 47%
Restode CLH B6,5092 52,000 23% 3056 14,495 11,391 27% 295
Otros y eliminaciones intercompania (50,384) [54,645) 2% 8% {14,197) [1&,704) 153 15%
TOTAL 99,183 115,683 [14%) [254) 30,106 28,556 5% 14%

FLUIO DE OPERACION [OPERATING ERITDA)

Colombis 86,520 90,716 [556) 6% 29,935 31,742 [E58) 1%
Panams 11,962 48 619 [75%) [75%) 3,576 10,338 [E55) [E53)
Costa Rica 29,971 30,313 [13) [0%8) 8,346 6,624 26% 345
Restode CLH 74,684 60,369 24% 26% 16,465 13,927 13% 205
Otros y elimingciones intercompaniia {28,090) (31,153} 10% 10% (8,875) [9,770) X% 9%
TOTAL 175,047 198,364 [123¢) 7=} 49,447 52,361 {654 [13¢)

MARGEN DE FLUIO DE OPERACION

Coloembia 21.4% 18.0% 3.4pp 24.9% 24.9% 0.0pp
Panama 14.9% 26.8% [11.9pp) 1G6.6% 27.1% [11.5pp)
Costa Rica 33.8% 29.8% 4.0pp 38.3% 30.5% 7.8pp
Restode CLH 32.3% 27 9% 4.4pp 23.6% 26.6% 2 .0pp
TOTAL 22.2% 20.1% 2.1pp 20.7% 22.3% 0.4pp

2020 resultados del cuarto trimestre Pagina 8



RESULTADOS OPERATIVOS Hocmes | oA

Resumen Volumenes

Volumen consolidado
Cemento y agregados en miles de toneladas métricas
Concreto en miles de metros cubicos

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2020 2019 2019
Volumen de cemento total * 5,405 6,454 (16%) 1,487 1,562 (5%)
Volumen de cemento gris doméstico total 5,003 5,840 (14%) 1,368 1,448 (5%)
Volumen de concreto total 1,645 2,401 (31%) 467 570 (18%)
Volumen de agregados total 3,495 5,705 (39%) 1,068 1,329 (20%)

*Volumen de cemento consolidado incluye volumen doméstico y de exportacién de cemento gris, cemento blanco, cemento especial, mortero y clinker.

Volumen por pais

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2020

2020vs. 2019 2020vs. 2019 vs. Tercer Trimestre 2020

CEMENTO GRIS DOMESTICO

Colombia (17%) (7%) (2%)
Panama (55%) (35%) 55%
Costa Rica (11%) (3%) 8%
Restode CLH 11% 11% (6%)
CONCRETO

Colombia (26%) (13%) (5%)
Panama (70%) (56%) 186%
Costa Rica (20%) (17%) (10%)
Restode CLH (15%) (9%) 22%
AGREGADOS

Colombia (25%) (1%) 9%
Panama (66%) (57%) 130%
Costa Rica (71%) (75%) (11%)
Restode CLH (34%) (25%) 42%

2020 resultados del cuarto trimestre Pagina 9



Resumen de Precios

Variacion en délares

CEMENTO GRIS DOMESTICO

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

CONCRETO

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

AGREGADOS

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

Paralaregi6on Resto de CLH, precio promedio ponderado por volumen.

Variacion en moneda local

CEMENTO GRIS DOMESTICO

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

CONCRETO

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

AGREGADOS

Colombia
Panama
Costa Rica
Resto de CLH

Paralaregién Resto de CLH, precio promedio ponderado por volumen.

/AEITIEX II:IAJQTMGS

Cuarto Trimestre 2020

vs. Tercer Trimestre 2020

Cuarto Trimestre 2020

vs. Tercer Trimestre 2020

2020 resultados del cuarto trimestre
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Metodologia de conversion, consolidacion y presentacion de

resultados

Bajo IFRS, CLH reporta sus resultados consolidados en su moneda
funcional, la cual es el dodlar, convirtiendo los estados financieros de
subsidiarias en el extranjero utilizando los tipos de cambio
correspondientes a la fecha de reporte para las cuentas del balance
general, y los tipos de cambio de cada mes para las cuentas del estado
de resultados.

Para conveniencia del lector, las cantidades en pesos colombianos de la
entidad que consolida se determinaron convirtiendo los montos
expresados en USD al tipo de cambio de cierre COP/USDS a la fecha de
reporte para el balance general, y el tipo de cambio promedio
COP/USD$ para el periodo correspondiente para el estado de
resultados. Los tipos de cambio se muestran en la tabla siguiente.

La informacion financiera condensada del estado de resultados por
pais/region es presentada en ddlares antes de cargos corporativos y
regalias las cuales se encuentran dentro de “otros y eliminaciones
intercompaiiias”.

Tipos de cambio

Enero - Diciembre

2020 Cierre 2019 cierre

Peso de Colombia 3,432.50 3,277.14
Balboa de Panama 1.00 1.00
Coldn de Costa Rica 617.30 576.49
Euro 0.82 0.89

2020 promedio

LatAm
HoLbings

//:EITIEX

Informacion financiera consolidada

Cuando se hace referencia a la informacion financiera consolidada,
significa la informacién financiera de CLH en conjunto con sus
subsidiarias consolidadas.

Presentacion de informacion financiera y operativa

Se presenta informacion individual para Colombia, Panama y Costa Rica.

Los paises en Resto de CLH incluyen Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre

2019 promedio 2020 promedio | 2019 promedio

3,729.87 3,299.77 3,634.17 3,396.52
1.00 1.00 1.00 1.00
591.41 588.40 613.00 575.92
0.87 0.89 0.84 0.90

Datos en unidades de moneda local por délar americano.

2020 resultados del cuarto trimestre
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Definicion de términos

Capital de trabajo equivale a cuentas por cobrar operativas (incluyendo
otros activos circulantes recibidos como pago en especie) mas inventarios
histéricos menos cuentas por pagar operativas.

Deuda neta equivale a la deuda total menos efectivo e inversiones
temporales.

Inversiones en activo fijo estratégico inversiones realizadas con el propdsito
de incrementar la rentabilidad de CLH. Estas inversiones incluyen activo fijo de
expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la
empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la
reduccion de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento inversiones llevadas a cabo
con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de CLH. Estas incluyen
inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar activos
obsoletos o mantener los niveles actuales de operacién o se requieren para
cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas internas.

pp equivale a puntos porcentuales.

Flujo de operacion equivale al resultado de operacion antes de otros
gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion operativa.

Flujo de efectivo libre se calcula como el flujo de operacién menos gasto por
interés neto, inversiones en activo fijo de mantenimiento y estratégicas, cambio
en capital de trabajo, impuestos pagados, y otras partidas en efectivo (otros
gastos netos menos venta de activos no operativos obsoletos y/o
sustancialmente depreciados).

//:EITIEX ‘

LaTAMm
HoLbings

2020 resultados del cuarto trimestre
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|| Informacién Futuros Eventos Hemex | oo

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,”
“asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”’, “haria”, “puede,” “considerar’, “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y
“pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH, incluyen, pero no estan limitadas
a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CLH, tales como, pero no se limitan, al sector de
energia; competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones
generales politicas, sociales, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CLH opera; que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, sanitario,
politico o social significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacién o privatizacién de cualquier de los activos u operaciones, el ambiente regulatorio, incluyendo normas y
reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdémica y adquisiciones; la capacidad de CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”") para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y
otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda existente de CEMEX; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacién con
los precios del mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; pérdida de reputacion de
nuestras marcas; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de CLH para la reduccién de costos e implementar las iniciativas de CLH para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia
de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CLH en caso de que la infraestructura no
llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes
de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de
gobiernos y otros terceros, incluyendo en relacién a COVID-19, que han afectado y pueden seguir afectando negativamente, entre otros asuntos, cadenas de suministro, operaciones
internacionales, disponibilidad de liquidez, confianza de los inversionistas y gasto de los consumidores, asi como disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios;
condiciones climaticas, que incluyen, entre otras, lluvia y nieve excesivas, y desastres tales como terremotos e inundaciones; condiciones climaticas, incluyendo desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre
comercio o retiros de los mismos, actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un
procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo los peligros para la salud mundial, como COVID-19); y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan el negocio de CLH. La informacion contenida en esta presentacién esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las
declaraciones sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CLH
para productos de CLH. A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN
BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.
Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A. y subsidiarias.
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|| Principales mensajes para el aino completo 2020 WE KEEP GOING

WITH SAFETY
PROTOCOLS.

v El margen EBITDA mejor6 en 2.1pp para todo el afo, respaldado por nuestras
iniciativas de precios y nuestro programa de ahorro de costos, a pesar de que ; 8
nuestros voliimenes se vieron fuertemente afectados por la pandemia 4/ ct . #SafetyRoad

v' El programa de ahorro de costos logr6é 46 millones de délares en el afio; 65% de | g
los ahorros son recurrentes ! ‘ : N

v"  Latasa de sustitucion de combustibles alternos alcanzé un récord de 21% en
2020, +7pp en comparacion con el mismo periodo del afio anterior

v" Flujo de efectivo libre alcanzé los 79 millones de délares durante el 2020, una
tasa de conversion de flujo libre a EBITDA de 45%

v Reduccion de la deuda neta en 11% durante el afio; Nuestro indice de
apalancamiento se mantuvo relativamente estable a pesar del menor EBITDA

v' Obtuvimos préstamos bancarios por 85 millones de dolares en pesos
colombianos, los cuales fueron utilizados para prepagar la deuda en délares,
reduciendo nuestra exposicion cambiaria

v'  Los programas de apoyo a nuestros clientes, como nuestros protocolos de
seguridad, CEMEX Go y CEMEX Te Acompafia, dieron sus frutos, ya que
nuestro “Net-Promoter-Score” alcanzé un récord de 75 puntos durante el 4T20,
24 puntos mas en comparacion con el mismo periodo del afio anterior

//CEI'I'IE <




|| Resumen Resultados Financieros Hemex | oo

Ventas Netas EBITDA Margen EBITDA
(US$M) (US$M) (%)

-15% LtL -7% LtL

-3% LtL
=

-1% LtL
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|| Voltimenes y Precios Consolidados Hemex | oo

12M20 vs. 4T20 vs. 4T20 vs.
12M19 4T19 3T20 Los volumenes de cemento durante el 4T20

se mantuvieron estables secuencialmente y

mismo periodo del afio pasado. Para todo el

Cemento
gris Precio (USD) -3% -2% 2% afio, nuestros vollimenes de cemento
Doméstico disminuyeron en 14%, principalmente debido
i 0, 0, 0, .
Fieay i o = alimpacto de COVID-19
Concreto Precio (USD) -11% -8% 5%
Precio (LtL,) -3% -2% 2% Para todo el afio, nuestros precios de

cemento mejoraron en 3%, impulsados por

competebls. Nuesos precios de coments
S (0] = (0] 0 -
comparables. Nuestros precios de cemento

Agregados Precio (USD) -7% -15% -8% mejoraron a pesar de que los volimenes se
: vieron fuertemente afectados por la
Precio (LtL,) 1% -9% -11% -
pandemia

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias



|| Variacion de EBITDA 12M20

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

i e e STV R R S22V R ]

199 v i

4 30 = 29 L

185 -10

EBITDA Vol. Precio Costos Distr. SG&A EBITDA FX EBITDA
12M19 Operativos 12M20 12M20
s LtL, e
QSIS S A A A A A U A A O R O O R R R S (i > 22.2%)
\s\\ \\\\\\\ ,,/ +2 3 1 p p \s\\ ——————— ,,/
Margen Margen
EBITDA EBITDA
12M19 12M20

(1) Variacion en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias
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|| Colombia — Resumen de Resultados Hemex | oo

. - . : oo
12020 Var % Var % Voliimenes de cemento de la industria +2%
LtL, LtL, en 4720y -10% en 2020. Nuestros
404

20
Ventas Netas 20%  -10% 120 -6% 1% volimenes de cemento -17% en 2020,

Resumen reflejando un impacto de nuestra estrategia
Financiero = - S ati el B i de aumento de precios y un nuevo
US$ Millones Como%de 1,0 34 . 24.9%  0.0pp competidor

ventas netas

Nuestros precios de cemento durante 2020

0 :
12M20 vs. AT20vs. 4T19 | 4T20 vs. 3720 +_8 /0 en moneda local. Nu_estr0§ precios en
12M19 diciembre alcanzaron el nivel mas alto desde

Cemento -17% -7% -2% 2016. Implementamos un aumento de
Volumen precios de ~4% para el cemento ensacado el
Concreto -26% -13% -5% primero de enero
Agregados -25% -1% 9%
12M20 vs. EBITDA del afio completo +6% en términos
comparables, a pesar de las ventas -10%.
e 8% 50 0% Mejora de EBITDA impulsada por precios,
Precio menores gastos de venta y administracion y
Do) Concreto 2% 1% 0% menores costos, incluyendo la reduccion de
G 6% 17% 13% los costos de mantenimiento

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias



|| Panama — Resumen de Resultados P ocmex | oA

19M20 Var% | o0 Var % Nuestros volumenes de cemento + 55%
ar LtL, ar Lt secuencialmente y -35% comparados con el

NN 56%  -56% 40%  -40% mismo pe[iodo del afio pasado. Nuestro
20 desempefio, versus el mismo periodo del
i EBITDA A7 -75% | -75% 4 -65%  -65% afio pasado, refleja una demanda débil y un
US$ Millones T : : nuevo productor de cemento que ingreso al
ventas netas | 14970 1(11.9p0) Gy mercado en junio de 2020
12M20 vs. ; : ]
12M19 4T20vs. 4T19 | 4T20vs. 3T20 Satisfechos con el anuncio del gobierno que
e s i B extiende el arancel del 30% al cemento
i i 3 importado para 2021; esto deberia ayudar a
) Concreto -70% -56% 186% proteger el empleo en la industria de la
construccion
Agregados -66% -57% 130%

121'\;5'01;’5- AT20vs. 4T19 | 4T20 vs. 3720 El pais més afectado por COVID-19 en

nuestro portafolio. En este entorno,
Cemento -6% -4% 2% detuvimos los gastos discrecionales,

Precio dli i dalaboral. entr h
(MonedaLocal) Concreto 7% -8% -13% (208 MLl E Tl E s S0 Clual CIIBIENES
otras iniciativas. Mejoramos la utilizacion de
Agregados -10% -12% -5% nuestra planta al exportar cemento y clinker
9

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias



|| Costa Rica—Resumen de Resultados Hemex | oo

o | Var % o | Vvar% Nuestros volimenes de cemento durante el
12M20 | Var% | -y | 4T20 | var%e | oy 4T20 +8% secuencialmente y -3%
Ventas Netas 89 13%  -13% 22 0% 79 comparados con el mismo periodo del afio

i pasado. Precios de cemento estables en
) EBITDA 30 -1% 0% 8 26%  34% comparacion con los del mismo periodo del
US$ Millones G afo pasado y -1% secuencialmente.

33.8%  4.0pp 38.3% 7.8pp

ventas netas Implementamos un aumento en el precio de

cemento de ~6% efectivo en enero

12M20 vs.
4T20vs. 4T19 | 4T20vs. 3T20 Y .
12M19 Nuestra tasa de sustitucion de combustibles

Cemento 11% 3% 8% alternos alcanzo el 31% durante 2020, frente
Vollmen al 24% durante 2019. Ahorros en el
Candt e Sl e combustible utilizado en el homo por cambiar
Agregados 71% -75% 11% a combustibles alternos, principalmente
llantas usadas
|
Nuestro EBITDA de todo el afio se mantuvo
7 Cemento 5% 0% -1% estable en términos compar.a}bles, apesar de
(MonedalL ocal) S 8% 5% 1% las ventas -13%. La expansion del margen
EBITDA de 4pp impulsada por nuestro
Agregados 109% 149% 5% programa de ahorro de costos
10

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias



|| Resto de CLH—Resumen de Resultados

Var % Var %
0, 0,
12M20 | Var % LtL, 4T20 | Var % LtL,
231 58

Ventas Netas 7% 9% 10% 12%

i EBITDA o5 24% | 260 | 16 | 18% | 20%
Financiero
US$ Millones Como % de
P 32.3% 4.4pp 28.6% 2.0pp
12M20 vs.
12M19 4T20vs. 4T19 | 4T20vs. 3T20
Cemento 11% 11% -6%
Volumen Concreto -15% -9% 22%
Agregados -34% -25% 42%
12M20 vs.
12M19 4T20vs. 4T19 | 4T20vs. 3T20
; Cemento -1% 0% 1%
Precio
(MonedaLocal) Concreto 3% 7% 2%
Agregados 7% 13% 6%

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

Voliumenes de cemento +11%, tanto durante
el trimestre como durante todo el afio; Los
volimenes incrementaron en Guatemala,
Nicaraguay El Salvador

Los precios regionales mejoraron
secuencialmente en 1%, 2% Yy 6% para
cemento, concreto y agregados,
respectivamente, durante el 41720

El EBITDA del afio completo +26% en
términos comparables, impulsado por
mayores volumenes de cemento, menores
costos de clinker en Guatemala y nuestro
programa de ahorro de costos

11
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|| Generacion de Flujo de Efectivo Libre

US$ Millones

Flujo de Operacion

- Gasto financiero neto

- Inversion en activo fijo de
mantenimiento

- Variacion en capital de
trabajo

- Impuestos

- Otros gastos (netos)

Flujo de Efectivo Libre

Después de inv. en active fijo de mtto
- Inversion en activo fijo
estratégico

g

175 199

50

16

-6

87

15

83

b2

43

-30

52

-14

96

2

93

-12%

-14%

-16%

49 55

11

7

-12

19

10

1S

2

112!

12

12

-21

L7

-12

45

2

44

% var

-6%

-66%

-70%

// LATAM
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Nuestro flujo de efectivo libre alcanzé 79
millones de ddlares durante 2020, una tasa
de conversion de flujo de efectivo libre a
EBITDA de 45%

Durante 2020, redujimos el CAPEX al
minimo y administramos el capital de trabajo
de manera efectiva. Nuestros dias de capital
de trabajo promedio fueron 11 dias negativos
durante 2020

Recibimos reembolsos de impuestos en
Colombia por ~20 millones de dolares en
total durante el 2T20y el 3T20

s



|| Estado de Resultados Hemex | Fomss

US$ Millones S o .
12M20 | 12M19 4T20 | 4T19 La pérdida neta durante todo el afio se dio
790 989 218 237

AR -20% 8% principalmente por un deterioro no monetario
del crédito mercantil y de activos inactivos por

ol s e i S 121 millones de ddlares, registrados en el
Utilidad bruta 319 383 -17% 90 02 -2% 3720

- Gastos de operacién 220 267 60 64
Result:do (pérdida) de operacion 99 116 14% 30 29 5%
antes de otros gastos, neto El rubro de otros gastos, neto, durante el

- Otros gastos, neto 141 13 11 1 4T20 refleja un gasto de 11 millones de
Resultado (pérdida) de operacion -42 103 n/a 19 28 -30% dolares, pnnqpalmente por indemnizaciones

_ _ y gastos relacionados con COVID-19.
- Gastos financieros 50 52 L 12
- Qtros ingresos (gastos) 5 17 23 6
financieros, neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos .87 34 32 21 Durante el 4T20, el rubro Otros ingresos
a la Utilidad (gastos) financieros, neto, refleja un ingreso
Utilidad (pérdida) neta consolidada -121 4 8 = principalmente a un efecto cambiario

- Participacién no controladora ; 0 favorable por la depreciacion del dolar vs. el

%’f’?WWV?WWWWW peso colombiano de sept. a dic. de 2020

1
,:,yzz,ﬁ?ff%ff%/////////////////////////ﬁ i B n/a 8 -3 n/a
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|| Deuda Consolidada a Diciembre 31, 2020

US$ Millones

509
I
118
2021 2022 2023 2024
Prestatario Prestador Moneda US$ M
Cementos Bayano S.A. ; Lomez International B.V3 usD 89
I CEMEX Colombia S.A. , Banco Local CoP 29
Il CEMEX Colombia S.A. ; Bancos Locales COP 56
CEMEX Latam Holdings S.A. Lomez International B.V3 uUSD 222
lccL, Lomez International B.V3 UsSD 231
CEMEX Colombia S.A. | CEMEX Espaiia S.A.3 uUsD 24l
Arrendamientos y otros 24
Total UsD 678

(1) Compafiia subsidiaria de CEMEX Latam Holdings S.A.
(2) Se refiere a “Corporacion Cementera Latinoamericana S.L.U.”. Compaiia subsidiaria de CEMEX Latam Holdings S.A.
(3) Compafiia subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Vencimiento
Dic-2022
Dic-2022
Dic-2023
Feb-2023
Feb-2023
Dic-2024

// LATAM
CCEME>X | HoLbings

678 milones de dokares de deuda total

24 milones de dolares de caja

654 milones de deudaneia

3.7x deuda neta / EBITDA ultimos doce
meses

Reduccion de la deuda neta en 82 millones
de délares durante 2020. El indice de
apalancamiento relativamente estable desde
diciembre de 2019 a diciembre de 2020, en
3.7x, a pesar de un menor EBITDA

Obtuvimos financiamientos bancarios en
COP por ~85 millones de délares, con
vencimientos de 2 a 3 afios, a tasas de
interés favorables. Usamos los préstamos
para prepagar la deuda en délares
estadounidenses, reduciendo la exposicion
cambiaria de nuestra deuda.
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|| 2021 Estimaciones Hemex | oo

Volumen. Var% vs. afio anterior Volumenes consolidados:
Cemento: 6% 10 8%
Sl
Colombia
9% to 11% 17% to 19%

CAPEX Total US$50M

Panama Mantenimiento  US$5M
26% to 28% 85% to 89%

Estratégioo USE5M

CostaRica
0% 10 2% 10% 10 12% Impuestos ~ US$55M
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|| Informacién Futuros Eventos Hemex | oo

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,”
“asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”’, “haria”, “puede,” “considerar’, “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y
“pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH, incluyen, pero no estan limitadas
a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CLH, tales como, pero no se limitan, al sector de
energia; competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones
generales politicas, sociales, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CLH opera; que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, sanitario,
politico o social significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacién o privatizacién de cualquier de los activos u operaciones, el ambiente regulatorio, incluyendo normas y
reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdémica y adquisiciones; la capacidad de CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”") para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y
otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda existente de CEMEX; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacién con
los precios del mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; pérdida de reputacion de
nuestras marcas; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de CLH para la reduccién de costos e implementar las iniciativas de CLH para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia
de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CLH en caso de que la infraestructura no
llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes
de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de
gobiernos y otros terceros, incluyendo en relacién a COVID-19, que han afectado y pueden seguir afectando negativamente, entre otros asuntos, cadenas de suministro, operaciones
internacionales, disponibilidad de liquidez, confianza de los inversionistas y gasto de los consumidores, asi como disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios;
condiciones climaticas, que incluyen, entre otras, lluvia y nieve excesivas, y desastres tales como terremotos e inundaciones; condiciones climaticas, incluyendo desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre
comercio o retiros de los mismos, actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un
procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo los peligros para la salud mundial, como COVID-19); y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan el negocio de CLH. La informacion contenida en esta presentacién esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las
declaraciones sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CLH
para productos de CLH. A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN
BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.
Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A. y subsidiarias.
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|| Informacidn de contacto

Relaciones con Inversionistas

Pablo Gutiérrez, CFA
Teléfono: +57(1) 603-9051
Correo: pabloantonio.gutierrez@cemex.com

Juan Camilo Alvarez
Teléfono: +57(1) 603-9909
Correo: juancamilo.alvarez@cemex.com
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Informacion de la Accion

Bolsa de Valores de Colombia (BVC)
Simbolo: CLH
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