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Construyendo un mejor futuro

Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacion a “CEMEX”, “nosotros’, “hemos” o “nuestro(s)’, se refieren a CEMEX, S.AB. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacién contiene
ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segln resulten aplicables. Tenemos la intencion de que estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras
sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segln resulten aplicables. Estas declaraciones estan
necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitdndose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones pueden ser identificadas por el uso
de palabras referentes al futuro tales como “deberd’, “podra”, “asumir”, “podria’, “deberia”, “continuar’, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar’, “estimar’, “proyectar’, “esperar’, “visualizar’, “planear’, “creer”, “prever”, “predecir’, “posible”, “objetivo’, “estrategia’,
‘pretender”, “buscan’, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los resultados actuales pueden diferir significativamente de los
resultados historicos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras
condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas
declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos,
incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el dltimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados
por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros, incluyendo en relacion con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y
sus variantes (“COVID-19%), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la
disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccion; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un
impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de
pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y
obtener permisos para reservas de agregados en dreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los
sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud,
econdémicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones
internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo
nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en circulacién y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demés obligaciones financieras; la disponibilidad
de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos pueden ser de apoyo en relacién con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacion de nuestra deuda por debajo de grado inversion en nuestro costo de capital y el costo de
los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de
reduccion de costos, implementar nuestras iniciativas de precios para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas,
facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente
dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y
nieve excesiva y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-
MEC, que fue firmado el 30 de noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores
autorizados para el transporte de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia
y Ucrania; declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos
se materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las declaraciones
sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui identificados no son
exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o complementarse, pero CEMEX no
tiene ninguna obligacion, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacién contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el resultado de nueva informacion, eventos futuros o
cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (‘SEC”) y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también
incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializaciéon y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de
precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables.
No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta presentacion

» o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.AB. de C.V.y subsidiarias.
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— « Crecimiento de doble digito en Ventas, Construyendo un mejor futuro
& o « Crecimiento en precios de entre 15% y 20% para cemento,
= 3 concreto y agregados
« Precios a la fecha compensan de manera incremental la inflacion de
_- costos en términos de ddlares
e « EBITDA y margen afectados por la incesante inflacion de los costos
——— de insumos, particularmente en energia
' « Lasregiones de Estados Unidos y EMEA con importante
: oo ‘ crecimiento en EBITDA
e « Ventas y EBITDA de Soluciones Urbanas creciendo doble digito
= s = « Alineando objetivos de descarbonizacion con el escenario mas ambicioso de 1.5°C

« Reduccion de ~4% en emisiones de CO,, vs 2021

T TN TRET T T

« Mejora de la calificacion por parte de MSCI ESG a “A”

Cerca de $600 millones de dolares de desinversiones a la fecha

Reduccion secuencial de ~$540 millones de dolares de deuda total, con
apalancamiento en 2.82x

TR = v i Tl

« [ autilidad neta! aumenta ~$450 millones de doélares vs 3T21

. BN . 2OCC e 12.7%2 muy por encima de nuestro costo de capital

GireRET 3, Clugasisiedulxico, Mexice L 1) En términos comparables, excluyendo deterioro de propiedad, planta y equipo, credito mercantil y otros activos intangibles
R e e T 2) Ultimos doce meses a Septiembre 30, 2022, excluyendo crédito mercantil




Crecimiento en ventas impulsado por precios

Flujo de efectivo libre
después de inversion

Ventas Margen de e e
Netas EBITDA EBITDA  ©N q‘it"’? fijo ‘:e
+13% comp. -6% comp. mantenimiento
3,956 723 19.6% 368

B

16.4%

182

3T21 3122 3T21 3122 3T21 3122 3121 3122

‘JdigaEﬂﬂE><

Construyendo un mejor futuro

Crecimiento en ventas en todas
las regiones con crecimiento de
EBITDA en Estados Unidos y EMEA

4

Casa Piedra, Acapulco, México
Construida con Duramax, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua

Millones de doélares US
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Volimenes de cemento afectados por el rebalanceo del cemento s i
en saco/a granel en mercados emergentes

Variaciéon de voliumenes 3T22
comparados al afio anterior VOLUMENES CONSOLIDADOS
(comp.)
: 1%
Estados Unidos 1% : 2% 2%
3%
EMEA
2% Europa -2% I Sl
-3%
0% 9% 7%
1% -5%
México
7%
@ Cemento

3%

3% ) Concreto
SCAC I_._l @ Agregados
-12%

1) Cemento gris doméstico 5




Crecimiento de doble digito en precios
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Construyendo un mejor futuro

- . PRECIOS CONSOLIDADOS
Variacion de precios 3T22 (comp))
comparados al afio anterior y '
. secuenciales
Estados Unidos 0 20%
19% 19% 26% 16%
’ 2 16% 30% 6% b 15y
18% 127
°13% EMEA
EUI’OPCI
4% 2% 2%
Secuencial: | 6% 8% 1% 21% o 99 0
17%16% B o2 3% 4% 1%
México
% 3% 0% |:| Zr;_?i;zs) secuenciales (2T22
15% Cemento'
11% ®
SCAC ) Concreto
4%
@ Agregados
0% 2% 8%
1) Cemento gris doméstico
Nota: Para CEMEX consolidado, SCAC, Europa y EMEA, los precios (comp.) son calculados utilizando el promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante 6
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Precios compensan por encima de los costos

Variacion de EBITDA 3T22

3T21 Volumen Precio Costos variables/fijos, Otros negocios 3T22 comp. Tipo de cambio 3T22 reportado
flete, y gastos de y conceptos
operacion
Margen
19.6% -3.2pp > 16.4%
EBITDA

Millones de doélares US
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[ ] [ ] o &
Precios acumulados a la fecha cubren la inflacion en
P ® ”
termanS de dOlCII'eS mmm Precios Unitarios
mmm COstos Unitarios
Cemento! Agregados Concreto
$18 $2.0 $12 $11.9
$1.8 $11.5
$16 $16.0
$10
$14 $14.4 $1.6
$1.5
$1.5
£12 $1.4 63
$1.2
$10
$1.0 $6
$8
56 $4
0.7
o $0.5 $
$2
$2
$0 $0.0 $0
4T21 1722 2122 3T22 4721 1722 27122 3722 4721 1722 2722 3722

1) Cemento de produccién propia
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CEMEX alineard objetivos de descarbonizacion con el
escendrio mdas ambicioso de 1.5°C

 Contribuimos en el desarrollo del marco de referencia para el
escenario de 1.5°C como miembro del Grupo Asesor de Expertos del
SBTI

« Comprometidos en adoptar la ruta de descarbonizacion mas
ambiciosa en la industria de los materiales de la construccion

 Laimportante reduccion de emisiones de CO, que hemos logrado
desde que lanzamos nuestro programa Futuro en Acciéon en
2021, nos da la confianza para comprometernos a una ruta mas

acelerada Emisiones de CO, reducidas >4% a la
fecha
« Objetivos presentados al SBTi para su revision Mejora de la calificacion por parte de

- Plan para lograr cero emisiones netas de CO, para 2050 MSCI ESG a “A”

« Nuevos objetivos al 2030 correspondientes a emisiones
de alcance 1,2y 3
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Avance importante en el rebalanceo del portafolio como s
parte de Operacion Resiliencia

~$330

millones de
délares

Costa Rica y El Salvador

Cercade $600
millones/de
dolares en

desinversiones a
la fecha

65% de Neoris, nuestra
aceleradora digital, a
Advent

~$120

millones de
dolares

~$140

millones de
dolares

Ventas de activo fijo




Resultados
por region




Foro Boca, Veracruz, México
Construido con Duramax, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua

Millones de doélares US

México: Precios impulsan el crecimiento en ventas
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Construyendo un mejor futuro

Acum.

3722 3722

Ventas Netas 948 2,826
% var (comp) 9% 7%
EBITDA 255 862
% var (comp) (12%) (7%)

Margen EBITDA 26.9% 30.5%

var pp (6.4pp) (4.6pp)

El crecimiento del sector formal se explica por el sector Industrial y
Comercial, reflejando una importante actividad de nearshoringy de
construccion de hoteles

Los volumenes de cemento en saco son afectados por la normalizacion
de la demanda, la pérdida temporal de participacion de mercado vy el
impacto de la inflacion en el consumo

Estrategia de precios contribuyendo significativamente al crecimiento
en ventas

EBITDA y margen de EBITDA afectados por mayores costos de
combustible, disminucién de volumen y mezcla de producto

Impacto unico relacionado al tiempo de mantenimiento, lluvias, y
disrupciones en las cadenas de suministro, responsables de la
disminucion de mas de ~2pp en el margen

Anunciamos incremento en el ﬁrecio de cemento en saco en octubre 12
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Construyendo un mejor futuro

Estados Unidos: Fuerte dinamismo en precios, con
mejora secuencial del margen de EBITDA

Acum.

3T22 3722

Ventas Netas 1,324 3,817
% var (comp) 19% 17%
EBITDA 197 560
% var (comp) 10% (5%)

Margen EBITDA 14.9% 14.7%

var pp (1.2pp) (3.3pp)

« Ventas y EBITDA crecen doble digito

« A pesar delimpacto del Huracan lan en Florida, los volimenes
de cemento y agregados aumentaron

« Demanda subyacente saludable, impulsada por el sector
Industrial y Comercial, y por el Residencial

« Los precios de cemento, concreto y agregados aumentando
entre 16% y 19% comparados con el afio anterior

« Apesar delimpacto de $11 millones de dolares en EBITDA por Viaducto de la Calle 6, Los Angeles, Estados Unidos
el HuraCén |an se ve una me_jora Secuendal de margen de Construido con concreto Vertua, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua
EBITDA de 2.4pp

Millones de doélares US
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EMEA: La resiliencia continla con sélido crecimiento en #4t&m=<
ventas y EBITDA

Acum.
3T22 3722
Ventas Netas 1,252 3,731
% var (comp) 16% 14%
EBITDA 186 524
% var (comp) 8% 14%
Margen EBITDA 14.8% 14.0%
var pp (1.2pp) (0.7pp)

« Crecimiento en ventas impulsado por incremento de doble
digito en precios en todos los productos

« Los volumenes de cemento disminuyeron, reflejando debilidad
en Europa y Filipinas, parcialmente compensados por
aumentos en Egipto y Emiratos Arabes Unidos

* Reduccion en emisiones de CO,de mas de 40% en Europa,
bien posicionados para alcanzar el objetivo de 55% en 2030

« Fuerte desempefio operativo y financiero en Egipto e Israel Psente Pelictac. Pejesac. Crosca

Construido con concreto Vertua, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua

Millones de doélares US



SCAC: Crecimiento en ventas debido principalmente a la fuerte M emes

contribucion de los precios

Edificio Riomaggiore, Cali, Colombia
Construido con concreto Vertua, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua

Millones de doélares US

Construyendo un mejor futuro

Acum.
3722 3722
Ventas Netas 393 1,227
% var (comp) 2% 7%
EBITDA 90 298
% var (comp) (11%) (7%)
Margen EBITDA 22.8% 24.3%
var pp (2.8pp) (3.0pp)

Desempefio en ventas impulsado por el aumento de 15% en precios
del cemento

El desempefio del cemento refleja el rebalanceo del cemento en
saco, asi como por cuestiones operativas y climaticas en Republica
Dominicana

El sector formal contindia mejorando, evidenciado por el desempefio
en concreto y agregados

EBITDA y margen de EBITDA afectados por mayores costos de
energia, menor volumen de cemento y mezcla de producto

La estrategia de precios afecta el desempefio de volimenes en
Colombia, mientras que en Republica Dominicana los volimenes

contintan siendo soportados por el sector formal
15




re Avancer, San Luis, México
roductos sostenibles Vertua

jr futuro
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El capital de trabajo y aumento en mantenimiento provocan un
menor flujo de efectivo libre

Enero - Tercer
Septiembre Trimestre
2022 2021 % var 2022 2021 % var
Flujo de operacién 2,050 2,195 (7%) 649 723 (10%)
- Gasto financiero neto 396 450 138 136
- Inver5|o_ne_s en activo fijo de 587 374 201 168
mantenimiento
- Inversiones en capital de trabajo 821 390 162 8
- Impuestos 156 154 42 30
- Otros gastos (68) 64 (64) 24
- Flujo de efectivo libre de
operaciones discontinuas ) ) (12) (an
Flujo de efectivo libre después 0 0
de inv AF mtto 162 769 (79%) 182 368 (50%)
- Inver5|,or?es en activo fijo 284 775 1 14
estratégicas
Flujo de efectivo libre (122) 494 NJ/A 72 254 (72%)

Millones de doélares US

Dias promedio de capital de
trabajo

3722 3721

-3

-14

Utilidad Neta de la Participacion
Controladora
Millones de ddélares

494

-376
3722 3721 .




Seguimos fortaleciendo nuestra estructura de capital

en unh contexto volatil

Reduccion de $540 millones de dolares de la deuda
total. Recompra a descuento de $654 millones de
dolares en notas, disminuyendo la deuda en $91
millones de dolares

Cierre de un crédito vinculado a sostenibilidad por 500
millones de euros en octubre, con condiciones similares
a nuestro Contrato de Crédito

Protegidos ante alzas de tasas de interés, con el 74%
de nuestra deuda a tasa fija

Las estrategias de gestion de riesgo compensan
depreciacion de tipos de cambio, aumento en tasas de
interés y costos de energia

/[:EITIEX

Construyendo un mejor futuro

Perfil de vencimiento de deuda
Proforma!' al 30 de septiembre
Miles de millones de délares

22 23

Sin necesidad de refinanciamientos
hasta el 2025

24 25 26 27 28 29 30 =3

Dando efecto al nuevo crédito bancario por 500 millones de euros utilizado para pagar en octubre 2022 el Crédito Revolvente comprometido 18
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Construyendo un mejor futuro

Espacio de Reflexion, Monterrey, México
Construido con Evolution, parte de nuestra familia de productos sostenibles Vertua



Estimados 2022

EBITDA?
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Construyendo un mejor futuro

~%$2.,700 millones de dolares

Crecimiento de volumen
consolidado

Disminucion de un digito bajo para cemento
Incremento de un digito bajo a medio para concreto
Incremento de un digito bajo a medio para agregados

Costo de energia por tonelada de
cemento producida

Incremento de ~40%

Inversiones en
activo fijo

~$1,350 millones de doélares en total
~$850 millones de dolares de mantenimiento y
~$500 millones de dolares de estratégico

Inversion en capital de trabajo

~$250 millones de ddlares

Impuestos pagados

~%$200 millones de dolares

Costo de deuda3

1) Refleja las expectativas actuales de CEMEX

Reduccion de ~$20 millones de ddlares

2) Entérminos comparables ajustando por operaciones continuas y manteniendo los tipos de cambio a Septiembre 30, 2022, para el resto del afio
3) Incluye valores perpetuos y notas subordinadas sin vencimiento fijo y el efecto de nuestro swap de divisas euro-délar 20
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Construyendo un mejor futuro

sk el

= |
PiedraAcapulco, México
soehibles Vertua

s ARSI



Perfil de vencimientos de deuda al 30 de septiembre /lz':“’c"
de 2022

Deuda total al 30 de septiembre de 2022: $8,188 millones de doélares

B Contrato de Crédito 2021
Vida promedio de Ia B Otra deuda bancaria
deuda: 5.1 afios Bl Renta fija
0 Arrendamientos

2,002

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031

Millones de doélares US
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Volimenes y precios consolidados
9M22 vs. 9M21 3T22 vs. 3T21 3T22 vs. 2T22
Volumen (comp) (3%) (5%) (3%)
ggnr:éeségogris Precio (USD) 12% 14% 1%
Precio (comp) 16% 20% 3%
Volumen (comp) 4% 2% (2%)
Concreto Precio (USD) 8% 10% 2%
Precio (comp) 12% 16% 4%
Volumen (comp) 3% 2% 2%
Agregados Precio (USD) 7% 8% (1%)
Precio (comp) 12% 15% 1%

Precio (comp.) calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante
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Informacion adicional de deuda

MXN
4%

Tercer Trimestre Segundo Trimestre
2022 2021 % var 2022 _ y
Deuda Total 8188 8982  (9%) 8,729 Denominacién
de moneda3
Corto Plazo 5% 4% 5% )
Doélares
Largo Plazo 95% 96% 95% 77%
Efectivo y equivalentes 397 869 (54%) 490
Deuda neta 7,791 8,113 (4%) 8,239
Deuda neta Consolidada® 7,669 8,092 (5%) 8123
Razc')n.de a|:>2alancamiento 589 580 5 a8 Variable
consolidado 5
Razén de cobertura de intereses 6o 531 674 Tasa de PA

consolidado?

interés4

Millones de dolares US

1) Incluye arrendamientos, de acuerdo a las IFRS

2) Calculado de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales bajo el Contrato de Crédito de 2021
3) Incluye el efecto de nuestro swap de divisas euro-délar

4) Incluye el efecto de nuestros derivados de tasas de interés




Informacion adicional de deuda

Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

2022 % del total 2022 % del total
B Renta Fija 4103 50% 4,781 55%
m Contrato de Crédito 2021 2,522 31% 2,471 28%
M Otros' 1,562 19% 1,477 17%
Deuda Total 8,188 8,729

Millones de dolares US
1) Incluye arrendamientos, de acuerdo a las IFRS

/[:EITIEX

Deuda total' por
instrumento
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Resumen de volimenes y precios 3T22: Paises/regiones
seleccionados
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Cemento gris doméstico Concreto Agregados
3T22 vs. 3T21 3T22 vs. 3T21 3T22 vs. 3T21
Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México (7%) 17% 17% 9% 16% 16% 1% 21% 21%
Estados Unidos 2% 19% 19% (0%) 19% 19% 3% 16% 16%
Europa (2%) 10% 30% (7%) 1% 18% 1% (4%) 13%
Israel N/A N/A N/A 11% 6% 12% 4% 2% 8%
Filipinas (16%) (1%) 12% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Colombia (5%) (3%) 12% 10% (9%) 5% 14% (4%) 11%
Panama 10% (2%) (2%) 66% 8% 8% 17% 11% 11%
Republica Dominicana (16%) 30% 23% (8%) 19% 12% N/A N/A N/A

Precio (ML) de Europa calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante




P4 (] ” (] — ]
Resumen de volimenes y precios 9M22: Paises/ reglones/ s i
seleccionados
Cemento gris doméstico Concreto Agregados
9M22 vs. OM21 9M22 vs. OM21 OM22 vs. 9M21
Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México (9%) 16% 15% 11% 15% 14% 3% 20% 19%
Estados Unidos 3% 15% 15% 3% 13% 13% 5% 14% 14%
Europa 3% 9% 24% (1%) 0% 13% 0% (3%) 9%
Israel N/A N/A N/A 6% 7% 10% 7% 5% 8%
Filipinas (11%) (0%) 9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Colombia (2%) (2%) 7% 18% (6%) 3% 21% (5%) 4%
Panama 7% (4%) (4%) 34% 1% 1% 17% 15% 15%
Republica Dominicana (8%) 22% 17% 14% 15% 11% N/A N/A N/A

Precio (ML) de Europa calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante




Estimados' de volimenes en 2022: paises/regiones

seleccionados

CEMEX
México
Estados Unidos
Europa

Colombia

Panama
Republica Dominicana
Israel

Filipinas

Cemento

Concreto
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Agregados

Disminucion de un digito bajo
Disminucion de un digito alto

Incremento de un digito bajo

Estable

Estable

Incremento de un digito bajo a
medio

Disminucion de un digito bajo
N/A

Disminucion de un digito medio

Refleja las expectativas actuales de CEMEX. Volumenes en base comparable

Incremento de un digito bajo a
medio

Incremento de un digito alto

Incremento de un digito bajo

Disminucion de un digito bajo

Incremento de doble digito
medio

Incremento de 225%

Incremento de doble digito bajo

Estable a incremento de un
digito bajo

N/A

Incremento de un digito bajo a
medio

Incremento de un digito bajo a
medio

Incremento de un digito bajo

Estable
N/A
N/A
N/A
Incremento de un digito bajo

N/A
28



Indicadores relevantes de ESG

Estrategia de Carbono oOM22 9M21 2021

Kgs de CO, por tonelada de
producto cementante

Combustibles alternos (%) 34%  29%  29%

568 594 591

Factor de clinker 745% 76.0% 75.8%

Productos bajos en carbono 9M22 9M21 2021

Cemento adicionado como %

0, 0, 0
del total de cemento producido /6%  63%  68%

Concreto con especificaciones

0] 0 0,
Vertua como % del total 37% 9% 20%

3722 3T21
Net Promoter Score (NPS) 66 70

Clientes y proveedores

% de ventas atravésde CX Go 56%  63%

Salud y seguridad 9M22 9M21
Fatalidad de empleados 1 0
Tasa de Frecuencia de 05 04

Incidentes Incapacitantes
Operaciones con cero
fatalidades e incidentes (%)

97%  97%
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2021
70
62%

2021
1

0.5

95%

29




Definiciones

SCAC
EMEA

Cemento

Comp. (comparable)

EBITDA
(Flujo de operacion)

IFRS

Inversiones en activo
fijo de mantenimiento

Inversiones en activo fijo
estratégicas

ML

pp

Precios

TCL
US$

% var
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Centro, Sudamérica y el Caribe
Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico (a partir del 2T10, la base para volumen de
cemento reportado se cambié de cemento doméstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico)

En términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias y por inversiones/ desinversiones cuando aplique.

Resultado de operacién antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion operativa

IFRS Normas Internacionales de Informacién Financiera, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (‘IASB”).

Inversiones llevadas a cabo con el propésito de asegurar la continuidad operativa de la compafiia. Estas incluyen inversiones en activo fijo,
las cuales se requieren para reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacion, asi como inversiones en activo fijo,
las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de la empresa

Inversiones realizadas con el propésito de incrementar la rentabilidad de la compafifa. Estas inversiones incluyen activo fijo de expansion, las
cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en activo fijo
para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la reduccién de costos

Moneda local
Puntos porcentuales
Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a nuestros precios para nuestros productos

Trinidad Cement Limited incluye Barbados, Guyana, Jamaica y Trinidad y Tobago

Doélares US

L 30
Variaciéon porcentual




Informacion de
Contacto

Relacion con
Inversionistas

En Estados Unidos
+1 877 7CX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

iIr@cemex.com

Informacion de la

accion

NYSE (ADS):
CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razén de CEMEXCPO a CX:;
10aT
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