MONTERREY, MEXICO. 14 DE MARZO DE 2023. - CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX”) (BMV: CEMEXCPO)
informa que este 14 de marzo de 2023 cerrd exitosamente la emisidn, previamente anunciada, de sus notas
subordinadas sin fecha de vencimiento fija por USD $1,000 millones (las “Notas”).

CEMEX pretende destinar un monto igual a los recursos netos obtenidos de la emision de Notas para
financiar o refinanciar, total o parcialmente, uno o mas proyectos elegibles nuevos o existentes
relacionados con Proyectos Verdes Elegibles. Los Proyectos Verdes Elegibles incluyen gastos de capital,
operativos y de investigacion y desarrollo relacionados con la prevencion y control de la contaminacion,
energia renovable, eficiencia energética, transporte limpio, manejo sostenible del agua y aguas residuales,
y productos, tecnologias de produccion y procesos eco-eficientes y/o adaptados a la economia circular.

Esta comunicacién no constituye una oferta para adquirir ni una solicitud de oferta para vender o comprar
cualquier titulo de CEMEX en alguna transaccion.

Las Notas no han sido ni seran registradas conforme a lo dispuesto en la Ley de Valores de 1933
de Estados Unidos (segin sea modificada, la “Ley de Valores”) o cualquier ley estatal de valores,
asimismo no seran ofrecidas ni vendidas en los Estados Unidos de América, salvo que se registren
o apligue alguna exencién de los requisitos deregistro de la Ley de Valores. Las Notas se ofrecieron
Unicamente a compradores institucionales calificados de conformidad con la Regla 144A y fuera
de los Estados Unidos de América bajo la Regulacién-S, ambas promulgadas bajo la Ley de Valores.

LAS NOTAS NO HAN SIDO Y NO SERAN REGISTRADAS EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES, PERTENECIENTE A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES MEXICANA,
(“CNBV”), Y POR LO TANTO NO FUERON OFRECIDAS O VENDIDAS PUBLICAMENTE EN MEXICO,
CON LA EXCEPCION DE QUE LAS NOTAS PUDIERON SER OFERTADAS Y VENDIDAS EN MEXICO,
A INVERSIONISTAS QUE CALIFIQUEN SOLAMENTE COMO INSTITUCIONES E INVERSIONSTAS
CALIFICADOS DE CONFORMIDAD A UNA EXENCION DE COLOCACION PRIVADA ESTABLECIDA
EN EL ARTICULO 8 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES MEXICANA. UNA VEZ EMITIDAS LAS
NOTAS, NOTIFICAMOS A LA CNBV DE LA EMISION DE LAS NOTAS, INCLUYENDO LOS TERMINOS
Y CONDICIONES DE LAS NOTAS Y DE LA OFERTA DE LAS NOTAS FUERA DE MEXICO. DICHO
AVISO SERA ENTREGADO A LA CNBV PARA CUMPLIR CON EL ARTICULO 7, PARRAFO SEGUNDO
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y REGLAMENTOS CORRESPONDIENTES Y
UNICAMENTE PARA FINES ESTADISTICOS Y DE INFORMACION, Y LA ENTREGA A Y RECEPCION
POR LA CNBV DE DICHO AVISO NO CONSTITUYE O IMPLICA UNA CERTIFICACION SOBRE LA
CALIDAD INVERSIONISTA DE LAS NOTAS O DE NUESTRA SOLVENCIA, LIQUIDEZ O CALIDAD
CREDITICIA O DE LA VERACIDAD O INTEGRIDAD DE LA INFORMACION ESTABLECIDA EN LOS
DOCUMENTOS USADOS PARA LA OFERTA. LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS
DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA LA OFERTA DE LAS NOTAS FUE DE LA RESPONSABILIDAD
EXCLUSIVA DE CEMEX Y FUE REVISADA O AUTORIZADA POR LA CNBV.

Este comunicado no constituye una oferta de venta o una solicitud de una oferta de compra o un anuncio
respecto de las Notas en cualquier provincia o territorio de Canada para alguien que no sea "inversionista
acreditado" (accredited investor) como se define en el Instrumento Nacional 45-106 Exenciones de
Prospecto o seccién 73.3(1) de la Ley de Mercado de Valores de Ontario (Securities Act), segun
corresponda, y un "cliente permitido" (permitted client) como se define en el Instrumento Nacional 31-103
Requisitos de Registro, Exenciones y Obligaciones del Registrante en Curso.

Las Notas no estan destinadas a ser ofrecidas, vendidas, distribuidas o puestas a disposicion de ningun
otro modo y no deben ser ofrecidas, vendidas, distribuidas o puestas a disposicién de cualquier inversor
minorista en el Espacio Econémico Europeo ("EEE"). Para estos fines, un inversor minorista significa una
persona que es una (o0 mas) de: (i) un cliente minorista segun se define en el punto (11) del Articulo 4(1)
de la Directiva 2014/65/EU (segun modificada o suplementada, "MiFID I1”); o (ii) un cliente en el sentido de
la Directiva (EU) 2016/97, cuando ese cliente no califique como un cliente profesional segin se define en
el punto (10) del Articulo 4(1) del MIFID Il. En consecuencia, no se preparé ningin documento de
informacion clave exigido por el Reglamento (EU) No 1286/2014 (segin modificado, el "Reglamento
PRIIPs") para ofrecer o vender las Notas o ponerlas a disposicion de los inversionistas minoristas en el
EEE vy, por lo tanto, ofrecer o vender las Notas o ponerlas de otro modo a disposicién de cualquier



inversionista minorista puede ser ilegal en virtud del Reglamento PRIIPs.

Gestion del producto e inversionistas profesionales respecto al MiFID 1l y ECPs exclusivamente del
mercado objetivo—Unicamente a efectos del proceso de aprobacion del producto del fabricante, la
evaluacion del mercado objetivo con respecto a las Notas ha llevado a la conclusion de que: (i) el mercado
objetivo de las Notas son Unicamente contrapartes elegibles y clientes profesionales, cada uno segun se
define en MIFID lI; y (ii) todos los canales de distribucién de las Notas a contrapartes elegibles y clientes
profesionales son apropiados. Cualquier persona que posteriormente ofrezca, venda o recomiende las
Notas (un "distribuidor") debe tener en cuenta la evaluacién del mercado objetivo del fabricante; sin
embargo, un distribuidor sujeto a MiFID Il es responsable de llevar a cabo su propia evaluacion del mercado
objetivo con respecto a las Notas (ya sea adoptando o refinando la evaluacién del mercado objetivo del
fabricante) y de determinar los canales de distribucién apropiados.

Las Notas no estan destinadas a ser ofrecidas, vendidas, distribuidas o puestas a disposicion de ningln
otro modo y no deben ser ofrecidas, vendidas, distribuidas o puestas a disposicién de cualquier inversor
minorista en el Reino Unido (“UK”). Para estos fines, un inversor minorista significa una persona que es
una (o mas) de: (i) un cliente minorista segun se define en el punto (8) del Articulo 2 de la Directiva (EU)
Numero 2017/565 al formar parte de la ley doméstica en virtud de la Ley de la Unién Europea (Retirada)
2018 (European Union (Withdrawal) Act 2018) (la “EUWA” por sus siglas en inglés); o (ii) un cliente en el
sentido de las disposiciones de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000 (Financial Services
and Markets Act 2000) (segun modificada, la “FSMA” por sus siglas en inglés) y cualquier regla o
reglamentacién elaborada en virtud de la FSMA para implementar la Directiva (EU) 2016/97, cuando ese
cliente no califique como un cliente profesional, segun se define en el punto (8) del Articulo 2(1) de la
Directiva (EU) NUumero 600/2014 al formar parte de la ley doméstica en virtud de la EUWA. En
consecuencia, no se preparé ningin documento de informacion clave exigido por el Reglamento (EU) No
1286/2014 al formar parte de la ley doméstica en virtud de la EUWA (el "Reglamento PRIIPs de UK") para
ofrecer o vender las Notas o ponerlas a disposicién de los inversores minoristas en UK, y, por lo tanto,
ofrecerlas o vender las Notas o ponerlas de otro modo a disposicién de cualquier inversionista minorista
puede ser ilegal en virtud del Reglamento PRIIPs de UK.

Gestion del producto e inversionistas profesionales respecto al UK MiFIR y ECPs exclusivamente del
mercado objetivo—Unicamente a efectos del proceso de aprobacion del producto del fabricante, la
evaluacion del mercado objetivo con respecto a las Notas ha llevado a la conclusion de que: (i) el mercado
objetivo de las Notas son Unicamente contrapartes elegibles, segin se define en el Manual de Conducta
Empresarial (Conduct of Business Sourcebook) (el “COBS”, por sus siglas en inglés) de la Autoridad de
Conducta Financiera (Financial Conduct Authority) (la “FCA”, por sus siglas en inglés), y clientes
profesionales, segun se define la Directiva (EU) Namero 600/2014 al formar parte de la ley doméstica en
virtud de la EUWA (“UK MiFIR”); y (ii) todos los canales de distribucidn de las Notas a contrapartes elegibles
y clientes profesionales son apropiados. Cualquier distribuidor debe tomar en cuenta la evaluacion del
mercado objetivo del fabricante; sin embargo, un distribuidor sujeto al Manual de Intervencién y Gestién
de Producto del FCA es responsable de llevar a cabo su propia evaluacion del mercado objetivo con
respecto a las Notas (ya sea adoptando o refinando la evaluacion del mercado objetivo del fabricante) y
de determinar los canales de distribucién apropiados.

La promocién de las Notas en el Reino Unido esta restringida por la FSMA y, en consecuencia, las Notas
no se promocionaron entre el piblico en general en el Reino Unido. En el Reino Unido, este comunicado
es solo para distribucion a, y esta dirigido Unicamente a, (i) inversionistas profesionales incluidos en el
Articulo 19(5) de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000 (Promocion Financiera) Orden 2005
(segun sea modificada, la "Orden") o (ii) empresas de alto patrimonio neto y otras personas a las que
puede ser legalmente comunicada, que se encuentran dentro del Articulo 49(2)(a) al (d) de la Orden (cada
una de las personas a las que se hace referencia como “personas relevantes”). Las Notas solo estuvieron
disponibles para, y cualquier invitacion, oferta o acuerdo para suscribirse, comprar o adquirir dichas Notas
solo se realizé con personas relevantes. Este comunicado esta dirigido solo a personas relevantes y no
debe ser utilizada o tomada en cuenta por nadie que no sea una persona relevante.

HiH

Este comunicado contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos



de América y de México, las cuales estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo sin limitacion, declaraciones
relacionadas con los planes, objetivos y expectativas (financieras o de otro tipo) de CEMEX, y que generalmente pueden ser identificadas por el uso de
palabras referentes al futuro tales como “puede, “asumir”, “deberia”, “podria”, “‘podra”, “continuar”, “haria”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “esperar”,
‘visualizar”, “planear”, “creer”, “prever”, ‘predecir’, “posible”, “potencial”, “objetivo”, “estrategia”, “intencién”, “dirigido” u otras palabras similares. Estas
estimaciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias directas
e indirectas (la “Compafiia”) sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre
eventos futuros. Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de las expectativas de la Compafiia. No se puede asegurar que las transacciones aqui descritas se lleven a cabo o respecto a los
términos definitivos de cualquiera de dichas transacciones. Varios riesgos, incertidumbres y otros factores importantes podrian causar que los resultados,
desempefio o logros de CEMEX sean materialmente diferentes respecto a los expresados o implicitos en este comunicado. Algunos de estos riesgos,
incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre
la Compaiiia, incluyendo sin limitacion; impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros
terceros, que pudieran afectar negativamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras plantas operativas para operar a maxima o a cualquier
capacidad, a las cadenas de suministro, las operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, confianza de los inversionistas y gasto del
consumidor, asi como disponibilidad y demanda de los productos y servicios de la Compafiia; la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion
de la Compaifiia a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de la Compaiiia y sus clientes, incluyendo sin limita al sector energético;
disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados, asi como de los bienes y servicios en general, particularmente los aumentos en
precios debido a la inflacién; la volatilidad del valor de los activos y pasivos de los planes de pensiones, que pudieran requerir aportaciones en efectivo
a los mismos; el impacto de los costes de saneamiento medioambiental y otras medidas correctoras, asi como otros riesgos relacionados a negocios
existentes y/o enajenados; la capacidad de la Compafiia para conseguir y autorizar reservas de agregados estratégicamente situadas; el tiempo y la
cuantia de la financiacion federal, estatal y local para infraestructuras; los cambios en el nivel de gasto para la construccion privada residencial y privada
no residencial; los cambios en el tipo impositivo efectivo de la Compafiia; competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y
servicios; las condiciones generales politicas, sociales, salubridad, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a
nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, salubridad, politico o social significativo en esos mercados, asi como los riesgos inherentes a las
operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, energia, impuestos,
competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de la Compafiia para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las
actas de emision que gobiernan las notas circulantes y otros instrumentos de deuda de la Compafiia y obligaciones financieras, incluyendo las notas
subordinadas sin fecha de vencimiento fija y otras obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o créditos de capital de
trabajo, que pueden asistirnos con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de la Compafiia por debajo del grado de inversion en
nuestro costo de capital y en el costo de los productos y servicios que adquiere la Compaifiia; la pérdida de la reputacion de nuestras marcas; la capacidad
de la Compaifiia para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de la Compafiia para la reduccion de costos e implementar las iniciativas de la Compafiia para precios para los productos de la Compaiiia, y
en general cumplir con las metas de la estrategia de negocio; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacién para
facturacién, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa nuestras ventas y las operaciones de la Compafiia en
caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; cambios en la
economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando en consecuencia a la demanda de los productos y servicios de la empresa; cambio
climético, en particular reflejado en condiciones climéticas, incluyendo sin limitacién, lluvia y nieve excesivas, y desastres como terremotos e
inundaciones, que podrian afectar nuestras plantas o los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios o de donde obtenemos nuestras
materias primas; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a laimportacién y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a
los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos, incluyendo el Acuerdo entre los Estados Unidos, México y Canada; la disponibilidad y el coste
de camiones, vagones de ferrocarril, barcazas y buques, asi como de sus operadores y conductores autorizados, para el transporte de los materiales
de la Compaifiia; la escasez y las limitaciones de mano de obra; las actividades terroristas y de delincuencia organizada, asi como los acontecimientos
geopoliticos, como la guerra y los conflictos armados, incluida la actual guerra entre Rusia y Ucrania; las declaraciones de insolvencia o quiebra, o el
sometimiento a procedimientos similares; los desastres naturales y otros acontecimientos imprevistos (incluidos los riesgos sanitarios mundiales como
el COVID-19); y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de la Compafiia. Le recomendamos que considere
detenidamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan a las actividades y operaciones de la Compafiia y que revise los futuros reportes
que ésta presente ante la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission). Si uno o méas de estos
riesgos o factores inciertos se materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialimente de
aquéllos aqui descritos. No se debe confiar indebidamente en las declaraciones acerca del futuro y cualquier declaracién acerca del futuro aqui
presentada se hace Unicamente a la fecha de este comunicado. CEMEX no asume obligacién alguna de actualizar o revisar las declaraciones sobre el
futuro para reflejar cambios en los supuestos, la ocurrencia de eventos imprevistos después de la fecha en que se hacen dichas declaraciones, o de
cualquier otra forma, excepto segln sea requerido por la legislacion aplicable. No se puede asegurar que las transacciones aqui descritas se consumaran
0 en cuanto a los términos finales de cualquiera de dichas transacciones. CEMEX no asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion
contenida en este comunicado.



